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| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan Afo Periodo

Direccion General Licenciaturaen Administracion 2010 2° cuatrimestre

Il - Equipo Docente

| Docente Funcion Cargo Dedicacion

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal
Teorico/Préactico |Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total
120 Hs 80 Hs 40 Hs OHs 8Hs
Tipificacion | Periodo
A - Teoria con précticas de aulay campo 2° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
09/08/2010 19/11/2010 15 120

IV - Fundamentacion

En & Plan de Estudios de la carrera de Licenciado en Administracion, la asignatura Direccién General, esta ubicada en 5°
ano - 2° cuatrimestre, articuldndose tanto en sentido vertical como horizontal con las asignaturas correlativas.
-El curso, en su contenido académico, esta planteado para dotar al alumno de |os conocimientos (humanisticos, cientificosy
técnicos), habilidades, aptitudes y valores que le permitan desempefiarse con eficienciay profesionalidad en la solucion de
problemas reales dentro de la administracion estratégica.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

Generadles:

-Proveer a alumno unainterpretacion basica del subsistemay de lafuncion de la administracion estratégica, destacando el
significado de su rol en las operaciones de la empresa, que facilite la capacidad de andlisis y la ampliacion de criterios
racionales de decision, parala solucion de problemas en su érea.

- Brindar una comprensién de las combinaciones de |as variables de la administracion estratégica, para la adopcién de
decisiones racionales, creativasy oportunas frente alareal situacion de mercado que plantean los problemas
organizacionales.

- Desarrollar su capacidad creativa a partir de un enfoque sistémico eintegra , teniendo al hombre como destinatario final de
todo quehacer humano.

- Entrenar su capacidad operativa parael:

Péagina 1




-Andlisis Estratégico.
-Disefio e implementacién de la Estrategia.
-Elaboracién de Planes Estratégicos.

Especificos:

- Conocimientos. Dotar a alumno del marco conceptual de lamateria.
- Habilidades: Entrenar al alumno en la solucién de los problemas reales.
- Aptitudes. -Formar a alumno como sujeto creativo e innovador, con capacidad de decisién y propensién a asumir riesgos.
-Desarrollar la capacidad de expresarse fluiday correctamente, tanto en forma oral como escrita.
- Valores: -Capacitar al alumno para comprender y revalorizar al hombre como destinatario del quehacer econémico.
-Desarrollar una clara conciencia de la responsabilidad social de la empresa.

VI - Contenidos

BOLILLA I: CONCEPTOSDE LA ADMINISTRACION ESTRATEGICA:

1.1. Estrategia: definicion. Desarrollo delavision estratégicay dela misién del negocio.
1.2. Definicion: Mision, Vision, objetivos.

1.3. El proceso de planificacion estratégica.

1.4, Lastareas paralaformulacion de la estrategia.

1.5. Papel del consegjo de administracion

1.6. Beneficios del enfoque estratégico y emprendedor del administrador.

BOLILLA Il: TAREASEN LA CREACION DE LA ESTRATEGIA:

2.1. Porquetener unavision o mision estratégica ?. Definicién del negocio actual.
2.2. Visién estratégica alargo plazo de la compafiia. Comunicacién de lavision.

2.3. Establecimiento de |os objetivos.

2.4. Clases de objetivos, necesidad de su fijacién, alcance de |os objetivos,

2.5. Creacién de la estrategia: Pirdmide, estrategia corporativa.

2.6. Estrategia de negocios, funcional, de operacion.

2.7. Factores que moldean la estrategia.

2.8. Enfoques para el desempefio de latarea de creacion de la estrategia.

BOLILLA I1l1: ANALISISINDUSTRIAL Y COMPETITIVO:

3.1. Andlisisdel sector industrial. Definicion.

3.2. Preguntas claves pararedlizar el andlisisde laindustriay competitivo.
3.3. Método del Mapadel grupo estratégico.

3.4. Como hacer un andlisis de laindustriay competitivo compl eto.

BOLILLA IV: EVALUACION DE LOSRECURSOSY LASCAPACIDADESCOMPETITIVASDE LA
COMPANIA:

4.1. Definicion.
4.2. Preguntas claves pararealizar el andlisisinterno de la compafiia.
4.3. Méodo del andlisis de la cadena de valor.
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BOLILLAV: ESTRATEGIAY VENTAJA COMPETITIVA:

5.1. Lascinco estrategias competitivas genéricas.

5.2. Las estrategias de integracion vertical y competitiva.
5.3. Las estrategias de cooperacion y ventaja competitiva.
5.4. Las estrategias ofensivas y defensivas.
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BOLILLA VI: CONSISTENCIA DE LA ESTRATEGIA CON LA SITUACION DE UNA COMPANIA.

6.1. Estrategias para competir en mer cados emer gentes.

6.2. Estrategias para competir en mercados de alta vel ocidad.

6.3. Estrategias para competir en industrias que estan madurando.

6.4. Estrategias paralas empresas en industrias estancadas o en declive.

6.5. Estrategias para competir en industrias fragmentadas.

6.6. Estrategias para competir en mercados internacionales.

6.7. Estrategias para empresas en | as siguientes situaciones: lideres de laindustria; que ocupan un segundo lugar; débiles o
en crisis.

6.8. Principios paraidear estrategias de negocios exitosas.

BOLILLA VII: PUESTA EN PRACTICA DE LA ESTRATEGIA: Creacion de capacidadesderecursosy estructura
dela organizacion.

7.1. Definicion.

7.2. Principales tareas de la puesta en préctica de la estrategia.

7.3. Diferentes estructuras organizacionales. Ventajas de desventgjas estratégicas.
7.4. Estructuras organizacionales del futuro.

BOLILLA I1X: PUESTA EN PRACTICA DE LA ESTRATEGIA: Presupuestos, politicas, mejores practicas sistemas
de apoyo y recompensas.

8.1. Tareas adicionales parala puesta en préctica de la estrategia.
8.2. Vinculacion de los presupuestos con la estrategia.

8.3. Creacidn de politicas y procedimientos que apoyen la estrategia.
8.4. Ingtituir mejores practicas y compromisos de mejora continlia.
8.5. Instalacion de sistemas de apoyo.

8.6. Disefio de sistemas de recompensa.

BOLILLA IX: PUESTA EN PRACTICA DE LA ESTRATEGIA: Culturay Liderazgo.

9.1. Dedonde proviene la cultura corporativa ? Poder dela cultura.
9.2. Culturas poderosas versus débiles, de desempefio bajo o nocivo.

9.3 Culturas de adaptacion.

9.4 Ajuste entre estrategia y cultura.

9.5 Liderazgo estratégico. Conductas éticas.
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VII - Plan de Trabaj os Practicos

* Lectura e interpretacion de labibliografia basicay de consulta

» Conformacion de cada desarrollo tedrico con sus aspectos practicos.

» Elaboracion de un trabajo de campo. El mismo ser realizara en grupos de no mas detrés (3) personas.
* Desarrollo grupal de casosy sus fundamentos tedricos.

VIII - Regimen de Aprobacion

a) Aprobacién de dos eval uaciones parciales o sus correspondientes recuperatorios. Con los examenes parciales se evaluarén
los contenidos tedricos de la asignatura. Con la presentacion del trabajo de campo se evaluard la aplicacion précticade los
conceptos téoricos.

b) Alumnos que trabajan: que cumplen funciones laborales en relacién de dependenciay que asi 10 hayan acreditado en
tiempo y forma en Seccion Alumnos de esta Facultad, podran rendir conforme ala normativa vigente, un examen final de
carécter integral a efectos de alcanzar la condicion de regular.

c) Examen final integral e individual sobre las Unidades Teméticas del presente programa. Podra ser escrito u oral.

I X - Bibliografia Basica

| [1] Thompson, Artur A Jr.. y Strickland I11. “ Administracion Estratégica’. Editorial Mc. Graw Hill. 1999.

X - Bibliografia Complementaria

[ [1] Mintzberg —Capitulo Mision-Visién

X1 - Resumen de Objetivos

[NO APLICA

X1l - Resumen del Programa

[NO APLICA

X1l - Imprevistos

[NOAPLICA

X1V - Otros

ELEVACION y APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma:

Aclaracién:

Fecha
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