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| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan Afo Periodo
OCD
NO

Proyecto Industrial ING.EN ALIMENTOS 22120 2026 2° cuatrimestre
22

Il - Equipo Docente

Docente Funcion Cargo Dedicacion
MURATONA, SILVANA ANALIA Prof. Responsable P.Adj Exc 40 Hs
ROCHA, SOLEDAD ANDREA Responsable de Préctico JTP Exc 40 Hs
ALANIZ, GABRIELA ISABEL Auxiliar de Préctico JTP Exc 40 Hs

1l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

6 Hs Hs Hs Hs 6 Hs
Tipificacion | Periodo
C - Teoriacon précticas de aula 2° Cuatrimestre
Duracion
Desde | Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
03/08/2026 13/11/2026 15 20

IV - Fundamentacion

Laasignatura Proyecto Industrial constituye un espacio curricular integrador y de sintesis de la carrera Ingenieriaen
Alimentos, orientado a que |as/l os estudiantes articulen saberes cientificos, tecnol égicos, econdémicos, ambientales,
normativos y de gestion en laformulacion de un proyecto de ingenieria. En concordancia con los estandares de segunda
generacion para carreras de ingenieriay con el enfoque propuesto por € Libro Rojo de CONFEDI, €l curso se organiza desde
una perspectiva centrada en el estudiante y basada en el desarrollo de competencias, promoviendo la integracion progresiva
de conocimientos, capacidades, habilidades, criterios profesionalesy actitudes necesarias para el gjercicio responsable de la
ingenieria.

El espacio curricular propone que cada estudiante seleccione, formule, evalle y comunique un proyecto industrial de
inversion vinculado con problematicas reales del campo alimentario, considerando su factibilidad técnica, econdmica,
financiera, socia y ambiental. De este modo, favorece el desarrollo de competencias paraidentificar y resolver problemas de
ingenieria, concebir y analizar aternativas de disefio, planificar y evaluar proyectos, aplicar herramientas propias de la
ingenieria, considerar aspectos de higiene, seguridad, calidad, impacto ambiental y eficiencia energética, y tomar decisiones
fundadas en criterios éticos y de responsabilidad profesional.
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Asimismo, la asignatura fortalece competencias genéricas relevantes para €l perfil de egreso, tales como €l trabajo
colaborativo, la comunicacién efectiva en formaescrita, oral y gréfica, € aprendizaje autbnomo y continuo, la actitud critica
y reflexiva, € espiritu emprendedor y la consideracion del contexto local y global en latoma de decisiones. Laelaboraciony
presentacion del Plan de Trabajo Final permite evidenciar |a capacidad de integrar conocimientos adquiridos durante la
carreray aplicarlos en una propuesta de ingenieria completa, pertinente y viable, contribuyendo alaformacién de
profesionales capaces de intervenir en el sector productivo alimentario con solvencia técnica, compromiso social y
responsabilidad ambiental.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

RA1 — Identificacion y formulacion del problema

Identificar una problematica, necesidad u oportunidad del &mbito de la Ingenieria Quimica para fundamentar la pertinencia
técnica, econdmica, socia y ambiental del proyecto, a partir del anadlisis del contexto, restriccionesy actores involucrados.
RA2 — Formulacién técnica del proyecto

Formular un proyecto industrial de inversion paraintegrar conocimientos de ciencias bésicas, tecnologias bésicasy

tecnol ogias aplicadas en el disefio preliminar del proceso, utilizando informacion técnica confiable y herramientas de andlisis
propias de laingenieria.

RA3 — Gestion y andlisis de informacion

Gestionar informacién técnica, normativa, econémicay de mercado para sustentar las decisiones de disefio y formulacion del
proyecto, empleando fuentes actualizadas, criterios de validez y métodos de andlisis cuantitativo y cualitativo.

RA4 — Evaluaci 6n técnico-econdémica

Evauar lafactibilidad técnico-econdmicay financiera del proyecto para fundamentar |a toma de decisiones sobre su
viabilidad, mediante la estimacion de inversiones, costos, ingresos, flujo de fondos e indicadores de rentabilidad bajo
supuestos explicitos.

RAS5 — Trabajo en equipo y comunicacion

Desempefiarse en equipos de trabajo para coordinar tareas y comunicar avances, resultados y decisiones del proyecto,
utilizando lenguaje técnico adecuado y herramientas de comunicacion oral, escritay grafica en entornos colaborativos.
RA6 — Incorporacion de criterios profesionales

Integrar criterios de ética, responsabilidad profesional, higiene y seguridad, preservacién ambiental, eficiencia energéticay
normativa vigente para asegurar la pertinenciay sostenibilidad del proyecto, aplicando marcos legales y estdndares
profesionales del gjercicio delaingenieria.

RA7 — Autonomiay actitud emprendedora

Desarrollar autonomia en el aprendizaje y actitud emprendedora para elaborar un Plan de Trabajo Final coherentey viable,
mediante |la blsqueda de informacion, investigacion aplicaday toma de decisiones fundamentadas en el contexto industrial
real.

V1 - Contenidos

TEMA N°1:

Concepto e Importancia de |os Proyectos de Inversién. Razones, definicién y origen de los proyectos. Clasificacién delos
proyectos. Etapas en laformulacion y desarrollo de un proyecto. Contenido del proyecto. Estudios de Viabilidad. Etica
Profesional, Ejercicio Legal de la Profesion

TEMA N° 2:

Ingenieria de Producto. Concepto. Aspectos Generales. Materias Primas, Insumos y Productos.

TEMA N° 3:

Estudio de Mercado. Objetivos del estudio de mercado. Tipos de Mercado, clasificacién y elementos. Fuentes de
informacion. Andlisis de lademanda. Andlisis de la oferta. Andlisis de precios. Consumo Aparente. Proyeccion. Estudio del
Tamafio del Proyecto: Andlisisy Decisiones del Tamarfio. Determinacion de la capacidad de disefio.

TEMA N° 4:

Estudio de Localizacion. Ubicacion del Proyecto. Factores cualitativosy cuantitativos relevantes para €l estudio. Causas que
justifican €l estudio. Factores determinantes para la seleccién de lalocalizacion. Métodos de L ocalizacion. Seleccion.
TEMA N°5;

Ingenieria de procesos. Evaluacion de alternativas, ventajas y desventajas. Eleccidn del proceso optimo, justificacion.
Balance de materiay de energia. Seleccién de Equipos del Proceso. Material es de Equipos del Proceso. Procedimientos de
seleccidn de equipos. Equipos especiales y estdndar. Seleccidn preliminar y final de equipos. Adopcién de Equipos Data
Sheet. Distribucién de Planta: Célculo de los requerimientos de espacios. Distribucién general de Planta (Layout general).

Péagina 2




Plano de Implantacién de Unidades (Layout de equipos).

TEMA N°6:

Inversiones: Definicion. Capital Fijo, items que lo integran. Capital de trabajo: inventario y disponibilidades. Costo de
Fabricaciény Ventas: Clasificacion. Amortizacion, Depreciacion. Otros. Costo de comercializacion. Costo financiero. Precio
del Producto. Punto de Equilibrio.

TEMA N°7:

Evaluacion Econdmica de Proyectos. Flujo de fondo. Definicién, objetivo. Construccion del flujo de fondo. Horizonte del
Proyecto. Flujos de fondo acumulado, Flujo de fondo actualizado. Estudio de la Rentabilidad: Indicadores econdmicos. VAN,
(Valor Actual Neto), TIR (Tasa Interna de Retorno) y PR (Periodo de recuperacion del Capital). Otros.

VIl - Plan de Trabajos Practicos

L os Trabgjos Précticos se desarrollaran bajo la modalidad de Aprendizaje Basado en Proyectos, en aulas equipadas con
computadoras y mediante guias elaboradas por € equipo docente. Las actividades estaran orientadas a la elaboracion
progresiva del Plan de Trabajo Final, integrando saberes cientificos, tecnol 6gicos, econdmicos, ambientales, normativosy de
gestion, en concordancia con los Resultados de Aprendizaje de laasignaturay con el enfoque de formacidn por competencias
propuesto paralas carreras de ingenieria.

El plan se organizara en tres etapas articuladas, cada una con actividades practicas, entregas parciales, instancias de
retroalimentacion y evidencias de desempefio:

a) Primera etapa: identificacion y formulacion inicial de la ldea Proyecto. Las/los estudiantes, mediante guias de trabajo,
deberan seleccionar una problemética o necesidad real del sector alimentario, justificar su relevanciay verificar quela
propuesta involucre saberes propios de laingenieria. Se trabajara sobre:

- Identificacién del problema, necesidad u oportunidad, considerando contexto, actores involucrados y pertinenciaparala
Ingenieria en Alimentos.

- Definicion preliminar del producto, materias primas, insumos, caracteristicas de calidad, normativa aplicable y potencial de
innovacion.

- Estudio exploratorio de mercado, andlisis de demanda, oferta, precios, viabilidad comercial y justificacion de la oportunidad
detectada.

b) Segunda etapa: desarrollo técnico del Plan de Trabajo Final. Unavez definiday aprobadala |dea Proyecto, las/los
estudiantes deberén seleccionar director/adel Trabajo Final y avanzar en laformulacion técnica del proyecto mediante
précticos de aula, andlisis de alternativas, uso de informacion técnicay aplicacion de herramientas propias de laingenieria. Se
abordaran:

- Localizacién del proyecto, considerando factores técnicos, logisticos, ambientales, normativos, socialesy econémicos.

- Seleccion y justificacion del proceso productivo, balances preliminares de materiay energia, requerimientos de servicios
auxiliaresy criterios de operacion.

- Seleccion preliminar de equipos, distribucién de planta, requerimientos de espacios, higiene 'y seguridad, calidad, impacto
ambiental y eficiencia energética.

c) Terceraetapa: evaluacion econdmica, integracion y comunicacion del proyecto. Luego de desarrollados |os aspectos
técnicos, las/los estudiantes integraran lainformacion producida, evaluaran la factibilidad econdmico-financieray prepararan
la presentacion del Plan de Trabajo Final. Se trabajara sobre:

- Estimacién de inversiones, capital fijo, capital de trabajo, costos de fabricacion, costos de comerciaizacion y punto de
equilibrio.

- Construccion del flujo de fondos, andlisis de rentabilidad mediante indicadores econémicosy financieros, andlisis de
sensibilidad y elaboracién de conclusiones fundamentadas.

- Integracion del documento final, preparaci én de la comunicacion escrita, oral y gréfica, y defensa argumentada de las
decisiones adoptadas.

Como evidencias de aprendizgje, |as/los estudiantes deberdn presentar entregas parcial es correspondientes a cada etapa,
participar en instancias de seguimiento y retroalimentacion, registrar |0s gjustes realizados a partir de las observaciones
recibidasy elaborar un Plan de Trabajo Final integrador como requisito pararegularizar su situacién académicaen la
asignatura. Dicho trabajo debera cumplir con lo estipulado en el item 6 ("a" 0 "b", seglin |la modalidad seleccionada) del
Anexo | delaOCD N° 33/2023.

Laevaluacion de los trabajos préacticos tendra caracter continuo y formativo. Se considerara el proceso de construccion del
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proyecto, la pertinencia de las decisiones adoptadas, la integracién de conocimientos, la utilizacién de informacién confiable,
el cumplimiento de entregas, laincorporacién de correcciones, €l trabajo colaborativo, lacomunicacion técnicay la
coherencia entre problema, objetivos, metodol ogia, factibilidad y resultados esperados.

El cronograma de actividades previsto no podra exceder el periodo de regularidad, ya que €l Trabgjo Final debera ser
presentado mientras se mantenga vigente dicha condicién, conforme alo establecido en €l articulo 24° del régimen de
regularidad, incluido en e Titulo 1V: "Dela evaluacion de log/las estudiantes’, de 1a Ordenanza de Régimen Académico de la
UNSL.

Laevaluacion del Plan de Trabajo Final estarda cargo del equipo docente de la asignatura durante el transcurso del
cuatrimestre y posteriormente seraremitido ala Comision de Carrera para su correspondiente tratamiento. Las/los estudiantes
deberan formalizar la presentacion del trabajo haciad final del cuatrimestrey enviar el comprobante correspondiente para
regularizar laasignatura.

Durante el cuatrimestre, las/los estudiantes realizaran exposiciones orales individuales y/o grupales destinadas &
entrenamiento, seguimiento y evaluacion del grado de avance del Plan de Trabajo Final. Se prevé una exposicion de laldea
Proyecto, una exposicién del Plan de Trabajo Final y otras presentaciones de avance, seguin lo determine el equipo docente.
Estas instancias permitiran valorar la consistencia de lainformacion presentada, |a argumentacion de las decisiones, la
claridad comunicacional, larelacion entre teoriay practicay lamejora progresiva de la destreza expositiva.

VIII - Regimen de Aprobacién

A - METODOLOGIA DE DICTADO DEL CURSO:

La asignatura se desarrollar& mediante una modalidad tedrico-préactica centrada en € Aprendizaje Basado en Proyectosy en
el Aprendizaje Colaborativo. Las actividades estaran orientadas a la elaboracion progresivadel Plan de Trabagjo Final,
promoviendo laintegracién de contenidos, el desarrollo de competencias tecnol 6gicas, sociales, politicasy actitudinales, y la
produccion de evidencias vinculadas con los Resultados de A prendizaje definidos parala asignatura.

B - CONDICIONES PARA REGULARIZAR EL CURSO

Pararegularizar €l curso, las/los estudiantes deberan cumplir con las actividades previstas en el Plan de Trabajos Précticos y
evidenciar avances suficientes en € desarrollo de los Resultados de Aprendizaje. La evaluacion tendra carécter continuo,
formativo e integrador, y se realizard mediante listas de chequeo, seguimiento de entregas parciales, observacion del
desempefio individual y grupal, andlisis de producciones escritas y valoracién de exposiciones orales. L os criterios se
registraran como Logrado o No Logrado, considerando |os siguientes aspectos:

- Asistencia minima del 80 % alas clases tedrico-préacticas y participacion activa en las instancias de seguimiento.

- Comprension de las consignas, identificacién del problema u oportunidad y formulacién pertinente de la |dea Proyecto.

- Cumplimiento en tiempo y forma de | as entregas parcial es correspondientes a las etapas del proyecto.

- Incorporaci 6n fundamentada de | as observaciones, correccionesy sugerencias realizadas por € equipo docente.

- Participacion responsable en el trabajo individual y en equipo, con distribucién adecuada de tareas, comunicacion efectivay
cumplimiento de acuerdos.

- Actitud criticay reflexivafrente alainformacion utilizada, |as alternativas analizadas y |as decisiones adoptadas.

- Comunicacion clara, ordenaday técnicamente adecuada en informes, avances, presentacionesy defensa de decisiones.

- Precision conceptual y aplicacidn pertinente de conocimientos cientificos, tecnol égicos, econémicos, ambientales,
normativosy de gestion.

- Integracion adecuada entre teoriay préctica en laformulacion, desarrollo, evaluacion y comunicacion del proyecto.

- Andlisisdelarealidad industrial alimentaria, considerando aspectos técnicos, productivos, econémicos, sociales,
ambientales, de higiene, seguridad y calidad.

- Presentacion y aprobacién del Plan de Trabajo Final integrador, conforme alas pautas establecidas por laasignaturay la
normativa institucional vigente.

C —REGIMEN DE APROBACION CON EXAMEN FINAL

La aprobacién con examen fina se alcanzard mediante la presentacion, defensay aprobacion del Trabajo Final de carrera, de
acuerdo con la normativa vigente. En dichainstancia se valoraré la capacidad de integrar conocimientos adquiridos durante la
carrera, justificar decisiones de ingenieria, evaluar lafactibilidad técnica, econémica, financiera, social y ambiental del
proyecto, comunicar resultados en forma claray sostener una argumentacion profesional fundada.

D — REGIMEN DE PROMOCION SIN EXAMEN FINAL
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El curso no contempla régimen de promacion sin examen final, dado que la aprobacion de la asignatura se vinculacon la
presentacion y aprobacion del Trabajo Final de carrera.

E — REGIMEN DE APROBACION PARA ESTUDIANTES LIBRES
Laasignatura no contempla régimen de aprobacion para estudiantes libres.

I X - Bibliografia Basica

[1] SAPAG CHAIN, N. Proyectos de inversion. Formulacion y evaluacion. Editorial Pearson Addison-Wesley. (2007). 488 p.
(BibliotecaUNSL)

[2] NASSIR SAPAG CHAIN, Preparacién y Evaluacion de Proyectos. Bogot& Editorial McGraw Hill, 32 Edicidn, 1996.
(BibliotecaUNSL)

[3] NASSIR SAPAG CHAIN, Evaluacion de Proyectos de Inversion en la Empresa, Editorial McGraw Hill. (Biblioteca
UNSL)

[4] MADRID, ANTONIO. Nuevo Manual de Industrias Alimentarias. Ed. AMV. Edicién 4°, 2013. (Biblioteca UNSL)

[5] SANCHEZ PINEDAS, MARIA TERESA, Procesos de Elaboracion de Alimentos y Bebidas. Ed. Mundi Prensa, 1ra
Edicién, 2003. (Biblioteca UNSL)

[6] REED, R. Localizacion, Layout y Mantenimiento de Plantas. 3er Ed. El Ateneo. (Biblioteca UNSL)

[7] MUNIER. N. J. “Preparacién Técnica, Evaluacion Econdmicay Presentacidn de Proyectos. Editorial Astrea. (Biblioteca
UNSL)

[8] ALFORD Y BANGS, “Manua de Produccion” Editorial Uteha. (Biblioteca UNSL)

[9] PHILIP KOTLER, “Direccion de mercadotecnia’ Andlisis, Planeacion 'y Control. (Biblioteca UNSL)

[10] ALBERTO GARCIA MENDOZA, Evauacion de Proyectos de Inversion. Mc Graw —Hill Interamericana Editores.
México. D.F. (Biblioteca UNSL)

[11] CONESA FERNANDEZ VITORA, VICENTE: “Guia metodol 6gica parala evaluacion del impacto ambiental. 4°
Edicion. Mundi-Prensa 2015. (Biblioteca UNSL)

[12] BACA URBINA, GABRIEL, Evaluacion de proyectos. 3ta edicion. México, D.F., México, Mc Graw — Hill, 1996.
(Disponible en el Box dela Asignatura)

X - Bibliografia Complementaria

[1] SOLANET, M. A.; COZZETTI, A.y RAPETTI, E. O. (1984). Evaluacion Econémica de Proyectos de Inversion. 2da
edicion. Ed. El Ateneo. (Biblioteca UNSL)
[2] Manual de proyectos de Desarrollo Econdmico. Naciones Unidas. (Disponible en el Box de la Asignatura)

X1 - Resumen de Objetivos

Integrar saberes cientificos, tecnol égicos, econdmicos, ambientales, normativosy de gestion paraformular, evauar y
comunicar un Proyecto Industrial de Inversion en el sector alimentario. La asignatura promueve la toma de decisiones
fundamentadas, el trabajo colaborativo, la comunicacion técnica, el aprendizaje autonomo y la responsabilidad profesional,
en coherencia con el enfoque por competencias y los Resultados de Aprendizaje.

X1l - Resumen del Programa

Formulacién y evaluacion de proyectos industriales de inversion en alimentos. Estudios de viabilidad, ingenieria de producto,
mercado, tamafio, localizacion, proceso, equiposy distribucion de planta. Inversiones, costos, punto de equilibrio, flujo de
fondos e indicadores econémicos. Consideracion de calidad, normativa, higiene, seguridad, ambiente y eficiencia energética.
Integracién, comunicacion y defensa del Plan de Trabajo Final.

X1l - Imprevistos

X1V - Otros

Aprendizajes Previos:
« Aplicar conocimientos de ciencias basicas, tecnologias bésicas y tecnol ogias aplicadas al andlisis de procesos de
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elaboracion, preservacion, almacenamiento y transporte de alimentos.

» Comprender principios de operaciones unitarias, fenémenos de transporte, balances de materiay energia, y criterios de
disefio, seleccion y operacion de equipos para procesos aimentarios.

« Utilizar nociones de economia, organizacion industrial, costos, calidad, normativa, higiene, seguridad y gestion ambiental
paraanalizar alternativas técnico-econémicas.

* Buscar, interpretar y organizar informacion técnica, normativa, comercia y econémica proveniente de fuentes pertinentes
para fundamentar decisiones de ingenieria.

» Comunicar informacion técnica en forma escrita, oral y gréfica, empleando herramientas informéticasy criterios basicos de
organizacién documental.

« Participar en equipos de trabajo con responsabilidad, autonomia, actitud criticay disposicion paraintegrar saberes previos
en laresolucion de problemas abiertos de ingenieria.

Detalles de horas de la Intensidad de la formacion préctica.
Cantidad de horas de Teoria: 20

Cantidad de horas de Préctico Aula: 60

Cantidad de horas de Préctico de Aula con software especifico: 10
Cantidad de horas de Formacién Experimental: O

Aportesdel curso a perfil de egreso:
Las competencias a especificar y niveles de domino se detallan en los siguientes cuadros:

Competencias paraformar y certificar alo/as estudiantes Nivel 3

1.1. Identificar, formular y resolver problemas. Identificar un problema para construir la solucién més eficiente en e marco
de los objetivos y metas planteadas y con los recursos disponibles utilizando los conocimientos, capacidades, habilidades y
criterios desarrollados alo largo de la carrera.

1.2. Concebir, disefiar, calcular, analizar y desarrollar proyectos. Concebir, disefiar, calcular y analizar soluciones a
problemas multidimensionales bajo la supervisién de expertos y en colaboracion con otros en situaciones poco estructuradas.
1.3. Planificar, gestionar, controlar, supervisar, coordinar, gjecutar y evaluar proyectos. Planificar, gestionar, gecutar, evaluar
y controlar proyectos bajo |a supervisién de expertos y en colaboracion con otros en situaciones poco estructuradas,
previendo incidenciasy riesgos, planificando paralograr los objetivosy metas trazados, supervisando y evaluando la
gjecucion y respondiendo alas dificultades y necesidades de regjustes.

1.4. Proyectar, dirigir, supervisar y controlar la construccion, operacion y mantenimiento. Establecer las actividadesy los
medios necesarios parala construccion y fijar las pautas parala operacion y mantenimiento que permitan un uso adecuado
del objeto.

1.6. Proyectar y dirigir lo referido ala higiene, seguridad, impacto ambiental y eficiencia energética. Proyectar y dirigir las
normativas de higiene, la seguridad, preservacion de los ambientes de trabajo y eficiencia energética en las aplicaciones
especificas.

1.8. Evauar lafactibilidad econémicay financiera de los proyectos. Evaluar lafactibilidad econdmicay financieraen el
desarrollo de proyectos especificos de la actividad profesional.

2.2. Contribuir ala generacién de desarrollos tecnol 6gicos y/o innovaciones tecnol dgicas. Introducir nuevos procedimientos y
acciones en €l propio proceso de trabajo pararesponder mejor alas limitacionesy problemas detectados.

2.3. Considerar y actuar de acuerdo con disposiciones legales y normas de calidad. Revisar sisteméticamente la propia
actuacion.

Aplicar las normas de calidad técnicas, tecnoldgicas, ambientales y de gestion

2.4. Aplicar conocimientos de las ciencias béasicas de laingenieriay de las tecnologias bésicas. Utilizar |os conocimientos,
capacidades, habilidades y criterios desarrollados alo largo de la carrera para construir la solucion més eficiente en € marco
de los objetivos y metas planteadas y con los recursos disponibles para la solucién de un problema o proyecto de ingenieria.
3.1. Desempefiarse de manera efectiva en equipos de trabajo multidisciplinarios. Contribuir ala consolidacion y desarrollo
del equipo de trabajo, favoreciendo la comunicacion, el climade trabajo y la cohesion.

3.2. Comunicarse con efectividad en forma escrita, oral y grafica. Resultar convincente mediante la comunicacion escritay
gréfica, demostrando un estilo propio en laorganizacién y expresion del contenido en un proyecto completo de ingenieria.
3.3. Mangjar el idiomainglés con suficiencia parala comunicacion técnica. Utilizar lengua extranjera ante |os requerimientos
de las actividades.

3.4. Actuar con ética, responsabilidad profesional y compromiso social, considerando el impacto econémico, socia y
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ambiental de su actividad en € contexto local y global. Identificar, reconocer y aplicar las normas éticas que deben regir el
gercicio de laprofesion.

Afrontar larealidad utilizando €l conocimiento con un enfoque globalizador en situacionesy tareas complejas.
3.5. Aprender en forma continua y auténoma. Integrar los conocimientos, capacidades, habilidadesy criterios haciendo una
sintesis personal y creativa adaptada a la resolucion de la situacién problematica.
3.6. Actuar con espiritu emprendedor y enfrentar la exigenciay responsabilidad propia del liderazgo. Fomentar una
comunicacion empéticay sincera encaminada a dia ogo constructivo.

Expresar las posiciones propias y considerar las de |os demés, buscando |legar acuerdos aceptables en aquellas situaciones de
conflicto interpersonal e intergrupal en que se ve implicado.

Perseguir eficientemente los objetivos y metas trazados, analizando y respondiendo alas dificultades y reajustes oportunos.
Tomar iniciativas y comunicarlas con conviccién y coherencia estimulando y/o convenciendo alos demas.

ELEVACION y APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma:

Aclaracién:

Fecha
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