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Departamento: Ingenieria
Area: Gestion
| - Oferta Académica
Materia Carrera Plan Afio  Periodo
OCD
Organizacion Industrial ING.INDUSTRIAL N° 2026 2° cuatrimestre
20/22

Il - Equipo Docente

Docente Funcion Cargo Dedicacion
ARELLANO, HECTOR DANIEL Prof. Responsable P.Adj Exc 40 Hs
CRUCELLA, MARIA PAULA Responsable de Préctico JTP Semi 20 Hs
ECHAIDE SUAITER, IGNACIO Auxiliar de Préctico A.1ra Semi 20 Hs

1l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

Hs 3Hs 2Hs 1Hs 6 Hs
Tipificacion | Periodo
A - Teoria con précticas de aulay campo 2° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
03/08/2026 13/11/2026 15 90

IV - Fundamentacion

Las incumbencias determinadas en €l plan de estudio para el Ing. Industrial, demandan que disponga de conocimientos y
habilidades que |e permitan gestionar organizaciones, en cuanto ala produccién de bienesy servicios. Desde la asignatura se
propone el tratamiento de |os temas inherentes, con el enfoque de mejorar la eficienciay la productividad propias de la
organizacion, y como consecuencia de la sociedad en su conjunto. Ese tratamiento se convierte en un aporte fundamental y
directo paralaformacién del Ingeniero Industrial.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

Que €l estudiante logre incorporar las herramientas necesarias, que le permitiran proyectar, dirigir, implementar, operar y
evaluar procesos de produccidn, con dominio de las distintas variables que inciden, y la capacidad para determinar |os puntos
criticos en tales procesos. De esta manera podra optimizar la utilizacién de | os recursos tecnol égicos, econdmicosy humanos.

Resultados de Aprendizaje:

1.-Estudiar los distintos tipos de procesos de produccion, para entender su funcionamiento, con ello gestionar actividades de
mejora, disefio y operacion eficiente de los mismos, y asi aportar a lareduccién de los costos de una organizacion.
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2.-Integrar los principios de disefio y gjecucién del lay out de maquinas e instalaciones, para aprovechar espacios, y mejorar
el flujo del proceso y lacirculacion de materiales.

3.-Entender las actividades a desarrollar parallevar a cabo € disefio de productos, a partir del andlisis pormenorizado de las
caracteristicas y funciones atinentes a cada producto.

4.-Redlizar €l estudio del trabajo y sus &reas de accidn, métodos y tiempos, orientado ala mejora continua, paralograr
impactar positivamente en laeficienciay la productividad de la empresa.

5.-Desarrollar las herramientas para mejorar y/o €jecutar la organizacion del mantenimiento, atendiendo organigramas, tipos,
funciones, evolucién del mismo, y definir lafuncién mantenimiento de acuerdo alas nuevas tendencias.

V1 - Contenidos

UNIDAD TEMATICA 1
LOCALIZACION DE INDUSTRIAS: Impacto Geo-econémico de la localizacién. Factores condicionantes. Localizacién de
establ ecimientos multiples. Metodol ogia para la decision de localizacién. Etapas. Consideraciones especiales.

UNIDAD TEMATICA 2

INGENIERIA DE PRODUCTO: Desarrollo de productos y servicios. Estrategia de producto. Etapas del ciclo de vida del
producto. Disefio Técnico: factores, especificacion y organizacién. CAD. El packaging. Servicios de apoyo. Eliminacion de
productos.

UNIDAD TEMATICA 3

INGENIERIA DE PROCESOS: Tipologia de la produccion, intermitente o continua. Caracteristicas. Integracion
producto-proceso. Disefio del proceso: decisiones, metodologia, gréficas de proceso, simbolos y diagrama de flujo. Estudio
de tiempos. Enfoques para el disefio, set-up de maguinaria, prey post proceso. Productividad y eficiencia. Productividad en
los servicios. Seleccion del equipamiento. Balanceo de linea.

UNIDAD TEMATICA 4

DISPOSICION DE LAS INSTALACIONES: Edificios de fabricas. Disposicion de lainstalacion. Influencia de los procesos.
Disposicion de las méquinas. Model os de rutas. Disposicién por proceso o funcional. Disposicion por producto o de linea
recta. Ventgjasy desventgjas. Lay-out, objetivos, tipos. Metodol ogia para el disefio de lay-out. Ubicacién delos
Departamentos. Gerencia. Jefaturas. Recepcion y expedicion o embarques. Almacenes. Pafiol de herramientas. Salade
maquinas. Sanitarios. Personal. Enfermeria. Comedor. Servicios de fabrica: Energia, vapor, aire comprimido, gas,
iluminaci6n, acondicionamiento de aire (calefaccion, ventilacion, refrigeracion, humidificacion, deshumidificacion)

UNIDAD TEMATICA 5

MOVIMIENTO Y ALMACENAJE DE MATERIALES: Factores de edificacion relacionados con movimientos de
materiales. Principios fundamental es para manipulacion de materiales. Factores econdmicosy de ingenieria. Decision de
manejo de materiales: objetivo, pasos preliminares, variables relevantes, equipos. Métodos para clasificar aparatos. Clases de
aparatos. por gravedad, transportadores mecanicos, neumaticos e hidraulicos, grias, sistemas de carriles, portétilesy
automotores. Principios de manegjo.

UNIDAD TEMATICA 6

PRODUCTIVIDAD Y ESTUDIO DEL TRABAJO:

Productividad de la Empresa. El estudio del trabajo como medio para aumentar la productividad. Procedimiento béasico para
€l estudio del trabagjo.

UNIDAD TEMATICA 7

ESTUDIO DE METODOS:

Introduccién a estudio de métodos y seleccién de trabajos. Procedimiento bésico. M étodos de trabajo y movimientos en el
lugar de trabgjo.

UNIDAD TEMATICA 8
MEDICION DEL TRABAJO:
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Objeto de lamedicion del trabajo. Procedimiento basico. Las técnicas de medicion del trabajo. Estudio de tiempos. Sistemas
de incentivos ala produccion.

UNIDAD TEMATICA 9

ORGANIZACION DEL MANTENIMIENTO:

Definicion del mantenimiento. Andlisis del organigrama de mantenimiento y sus funciones clésicas. Organizacion interna de
mantenimiento. Tipos de mantenimiento.

UNIDAD TEMATICA 10

NUEVAS ORGANIZACIONES DE MANTENIMIENTO Y LA PRODUCCION:

Hacia un nuevo mantenimiento industrial. Plan de modernizacion del mantenimiento. Nueva organizacion de lafuncion
mantenimiento. Definicion del “ Benchmarking”

VII - Plan de Trabajos Practicos

Trabajo Préactico n° 1 “Localizacion”

Objetivos generales
* Que los estudiantes analicen lalocalizacion de unaindustria por los métodos de Brown Gibson y el método de
minimizacién de costos

Objetivos especificos

* Que los estudiantes sel eccionen lainformacién relevante parala resolucion de casos

* Que los estudiantes trabajen en grupo y lleguen a un consenso sobre los factores importantes a considerar
* Que los estudiantes elaboren un informe conciso sobre la decision tomada para lalocalizacion

Metodologia
* Resolucioén de Casos

Trabajo préctico 2 “Disefio de Producto”

Objetivos generales
* Que los estudiantes disefien un producto innovador relacionado con alguna consigna especifica (generalmente se utilizan
los desafios del Rally de innovacion)

Objetivos especificos

* Que los estudiantes trabajen de manera grupal en € disefio de un producto desde el punto de vista técnico (prototipo,
estructura de producto, costos, etc)

* Que los estudiantes realicen un video de 2 minutos para ofrecer el producto

* Que los estudiantes expongan y defiendan su disefio adelante de la clase y pueda explicitar ventgjas y desventajas de su
disefio

Metodologia
* Disefio de producto a partir de una consigna dada
Trabajo Préctico n° 3 “ Cursograma analitico de material”

Objetivos generales
* Que los estudiantes utilicen la herramienta del cursograma analitico de material

Objetivos especificos
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* Que los estudiantes puedan identificar |as actividades que agregan valor a producto

* Que los estudiantes tenga una vision critica del proceso productivo y busquen optimizarlo
* Que los estudiantes minimicen las actividades que no agregan valor

* Que los estudiantes comiencen a plantear procesos aternativos a los dados

Metodologia
* Resolucion de Casos

Trabajo Préactico n° 4 “Balanceo de Linea”

Objetivos generales
* Que los estudiantes g ecuten un balanceo de linea a un problema dado

Objetivos especificos

* Que los estudiantes calculen €l ciclo necesario para una produccién determinada

* Que los estudiantes cal culen la dotacién necesaria para realizar la mencionada produccion

* Que los estudiantes optimicen los ciclos de produccién y calculen € ciclo fina y laPPH delalinea

* Que los estudiantes identifiquen los cuell os de botella

* Que los estudiantes puedan identificar qué estrategia de produccion |e resulta méas conveniente dependiendo del contexto
(hs extras, turnos adicionales, balanceo de linea)

* Que los estudiantes comprendan cémo la eficiencia afecta la PPH

Metodologia: Resolucion de Casos

Trabajo Préacticon®5 “Lay Out”

Objetivos generales
* Que los estudiantes desarrollen un Lay Out a partir de la aplicacion de |os conceptos de |os 8 factores en una caso de
estudio de empresa MetalUrgica

Objetivos especificos

* Que los estudiantes identifiquen el proceso productivo como punto de partida para armar un Lay Out

* Que los estudiantes comprendan laimportancia de la minimizacion de recorridos

* Que los estudiantes identifiquen zonas para a macenar materia prima, productos semieleborados y producto terminado
* Que los estudiantes apliquen los conceptos de linealidad en la produccién

* Que los estudiantes identifiquen espacios parala ampliacion de la produccion

Metodologia
* Resolucioén de Casos

Trabajo Préctico n° 6 “Productividad”

Objetivos generales
* Que los estudiantes distingan los conceptos de productividad de lafabricacién, productividad de la mano de Obray
eficiencia

Objetivos especificos

* Que los estudiantes cal culen Productividad de laMano de obra

* Que los estudiantes identifiquen como las Hs extras o las Hs de ausentismo afectan ala productividad

* Que los estudiantes comprendan €l concepto de cobertura productiva e identifiquen de qué manera maximizarla
* Que los estudiantes comprendan como se puede maximizar la eficiencia
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Metodologia
* Guia de Problemas

Trabajo Préctico n°® 7 “Métodos y tiempos”

Objetivos generales
* Que los estudiantes distingan actividades que se realizan con la méaguina parada, maguina en funcionamiento y tiempo de
magquina.

Objetivos especificos

* Que los estudiantes confeccionen un diagrama Hombre Méaguina

* Que los estudiantes puedan identificar en qué casos un hombre puede atender 2 maquina alavez
* Que los estudiantes puedan identificar frecuencias, calcular tiempos de ciclo y PPH

Metodologia
* Resolucioén de Casos

Trabajo Préctico Integrador
Objetivos generales

* Que los estudiantes identifiquen en una Ambiente Real alguna problemética relacionada con los conceptos presentados en
clases y planteen soluciones con las herramientas obtenidas integrando todas las unidades de la materia

Objetivos especificos

* Que los estudiantes planteen soluciones a un problemareal

* Que los estudiantes trabajen en equipo de manera colaborativa a través de las herramientas de Google
* Que los estudiantes presenten en grupo ante € curso, el trabajo realizado

Metodologia

* El trabajo seré elegido por el grupo y autorizado por la catedra, y consistira en una propuesta de mejorade algin
emprendimiento, Pyme, plantaindustrial o prestadora de servicios, referida alos temas desarrollados durante el cursado.

* Paradl desarrollo del trabajo, los grupos seran asistidos por los docentes durante el cuatrimestre, segiin un cronograma a tal
efecto, consistente en consultas obligatorias cuyas fechas seran publicadas por la catedra.

* Al final del cuatrimestre cada alumno o grupo debera presentar y defender ante el equipo docente, y con presencia de los
demas estudiantes, el trabajo de integracion elaborado, y aprobar tal instancia

VI1II - Regimen de Aprobacion

A - METODOL OGIA DE DICTADO DEL CURSO:

El dictado del curso estara integrado por dos tipos de clases, uno de teoria, y €l otro de clases précticas, con obligatoriedad de
asistenciaal 80 % de las mismas. En lateoria se tratarén los contenidos explicitados en € punto VI, con abundante cantidad
de giemplos que permitan a estudiante, vincular los fundamentos tedricos con situaci ones real es que se presentaran en su
vida profesional. En cada unidad temética, se utilizaran videos que faciliten una mejor visualizacién de los temas tratados.

L as clases précticas estaran sincronizadas con la teoria de manera que se desarrollen con los conceptos debidamente
analizados, y se utilizara software especifico Excel, paralaresolucion de los Trabajos Préacticos que lo requieran.

B - CONDICIONES PARA REGULARIZAR EL CURSO

Régimen de alumnos regulares

Pararendir como alumnos regulares, se deberdn cumplir los siguientes requisitos:

a) Tener una asistencia del 80% alas clases, que seran de teoriay préctica.
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b) Tener aprobados los dos examenes parciales que evaluaran los temas abordados en clase, y consistiran en gercicios
précticos y dos preguntas tedricas. Cada parcial tendra dos recuperaciones. Para acceder alas mismas, debe haber rendido la
primerainstancia del parcia.

¢) Para aprobar cada parcial se debe responder correctamente el 60 %. Pararendir €l 2do parcial, deberé tener aprobado € 1ro
ya seaen primerainstancia 0 en sus recuperaciones.

d) Al final del cuatrimestre cada estudiante o grupo debera presentar y defender ante profesores y alumnos de la cétedra, un
trabajo de integracién elaborado durante el cursado, y aprobar tal instancia.

C—REGIMEN DE APROBACION CON EXAMEN FINAL

El estudiante que rinda examen final debera exponer sobre tres temas elegidos al azar, demostrando el dominio alcanzado
sobre los contenidos del curso y su vision integral sobre los sistemas de produccion. La calificacién minimaes 4 puntos.

D — REGIMEN DE PROMOCION SIN EXAMEN FINAL

Se establece el régimen de PROMOCION de la asignatura para | os estudiantes que aprueben en primera instancia, cada uno
delos parciales con el 80%. La calificacion de laPROMOCION serd el promedio de las dos evaluacionesy la del trabajo de
integracion.

E — REGIMEN DE APROBACION PARA ESTUDIANTESLIBRES

La evaluacion consistird en dos partes:

a) préctica: € alumno deberaresolver correctamente 2 gjercicios o casos sobre distintos temas del programa. Posteriormente
fundamentara el método usado paralaresolucion, y cada uno de los gercicios debera ser aprobado con el 70 %. La préctica
es eliminatoria.

b) tedrica: se elegirén tres temas del programa de la materia, que deber& exponer con solturay segin lo indicado en €l punto
C) paraaumnos regulares.

I X - Bibliografia Basica

[1] Introduccion a estudio del trabajo — O.1.T.- 3ra Edicion - 1993

[2] Organizacion y Control de Empresas— Vicente L. Perel- Ediciones Macchi-1ra edicion -6ta reimpres 1984

[3] Esténdares de tiempo — Work Factor — Quick, Joseph; Duncan, James; Malcom, James-Edit: Mexico Continental- 1ra
Edicion - 1966

[4] Produccién — Ricardo F. Solana- Ediciones Interoceanicas S.A. - 1994

[5] Manua de la Produccion — Alford, Bangs y Hagemann — Unién tipogréfica Editorial-México.DF- reimpresion 1969 - En
sda

[6] Manua de PERT y CPM — Editorial Astrea (Bs. Aires) -Norberto Munier - afio 1981—-en sala

[7] Técnicas modernas para el planeamiento de la produccion, localizacion, Lay out y mantenimiento de planta— Rudell
Reed. El Ateneo —Bs. Aires- 1979

[8] Administracién de la Produccion y Operaciones - Chase, Jacobs y Aquilano- Mc Graw Hill.102 Edic. 2005

[9] Direccidn de la Producci6n-Decisiones Estratégicas- Jay Heizer y Barry Render-Prentice Hall- 62 Edicion-2001.

[10] Produccion y Operaciones - Martin Oscar Adler - Ediciones Macchi — Buenos Aires- 12 Edicion 2004

X - Bibliografia Complementaria

[1] Manual del Mantenimiento Integral en la Empresa. Francisco Rey Sacristan. Editorial FC.Espafia-2001

[2] Manual del Cronometreador—Racionalizacion y Automacion S.A.—Edit. Francisco Casanovas — Barcelona 1990

[3] Control de Produccién — Voris William. Barcelona- Edit Hispano Europea— 2da edicion -1977 (espafiol)

[4] Manual de Ingenieriade laProduccion: funcion de laing. de la produc Industrial — Maynard, Harold. Editorial Reverté -
1960 (espariol)

X1 - Resumen de Objetivos

1.- Estudiar los distintos tipos de procesos de produccién

2.- Integrar los principios de disefio y gjecucion del lay out de maquinas e instal aciones
3.- Entender las actividades a desarrollar para el disefio de productos.

4.- Redlizar el estudio del trabajo y de sus areas de incumbencia, métodos y tiempos.
5.- Desarrollar las herramientas para la organizacion del mantenimiento
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X1l - Resumen del Programa

Localizacion deindustrias. Ingenieria de Producto. Ingenieria de Proceso. Distribucidn en planta de méquinas, Instalacionesy
equipos. Movimiento y almacenaje de materiales. Abastecimiento. Organizacion del mantenimiento. Estudio del trabajo.
Métodosy tiempos.

X111 - Imprevistos

En el caso que se debarecurrir a dictado virtual, tanto la teoria como la préctica se haran con esa modalidad,

establ eciéndose:

1.- laconexién obligatoriaa 80 % de las clases tedricas y précticas.

2.- los lineamientos generales de | os trabaj os préacticos serén explicados en las clases virtuales, y se dispondra horarios de
consultas paralaterminacién de los mismos.

3.- en el caso que no se den las condiciones que permitan realizar el trabajo integrador como se especificaen el punto V11 del
presente programa, la catedra les entregara un relevamiento de casos de otros afios, a los efectos de realizar lareformulacién
de acuerdo alo que se establezca oportunamente, o se les solicitara algun trabajo similar deigual envergadura sobre un tema
propuesto por la catedra.

4.-Cada grupo deberd enviar € trabajo en forma digital para su aprobacion, y realizar la posterior defensa en formavirtual a
finalizar el cuatrimestre. Se especificara como se actuara en caso de imprevistos que alteren el normal desarrollo del curso.

X1V - Otros

UNIDAD TEMATICA y APRENDIZAJES PREVIOS:

UNIDAD TEMATICA 1

LOCALIZACION DE INDUSTRIAS

Tener conocimiento previo sobre técnicas de ANALISISMATEMATICO para célculos elementales.
Tener conocimientos sobre trabajo colaborativo.

UNIDAD TEMATICA 2

INGENIERIA DE PRODUCTO: Desarrollo de productos y servicios Tener conocimiento previo sobre tipos de productos y
servicios.

Tener conocimiento previo sobre lineamientos de trabajo en equipo.

UNIDAD TEMATICA 3
INGENIERIA DE PROCESOS Tener conocimiento previo sobre fabricacion de “productos. Vida de un producto..
Tener conocimientos sobre trabajo colaborativo.

UNIDAD TEMATICA 4

DISPOSICION DE LAS INSTALACIONES

Tener conocimiento previo sobre aprovechamiento de instalaciones. Distribucion..
Tener conocimientos sobre trabajo colaborativo.

UNIDAD TEMATICA 5

MOVIMIENTO Y ALMACENAJE DE MATERIALES

Tener conocimiento previo sobre almacenamiento de materiales.
Tener conocimientos sobre lineamientos de trabajo en equipo.

UNIDAD TEMATICA 6

PRODUCTIVIDAD Y ESTUDIO DEL TRABAJO

Tener conocimiento previo sobre actividades de produccién.
Tener conocimientos previos sobre estructuras organizacionales.

UNIDAD TEMATICA 7
ESTUDIO DE METODOS
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Tener conocimiento previo sobre métodos de trabajo.
Tener conocimientos sobre trabajo colaborativo.
Tener conocimientos previos sobre comportamiento organizacional.

UNIDAD TEMATICA 8

MEDICION DEL TRABAJO

Tener conocimientos previos sobre € estudio de métodos.
Tener conocimientos sobre trabajo colaborativo

UNIDAD TEMATICA 9

ORGANIZACION DEL MANTENIMIENTO

Tener conocimientos previos sobre la actividad mantenimiento
Tener conocimientos previos sobre estructuras organizacional es.
Tener conocimientos sobre trabajo colaborativo.

UNIDAD TEMATICA 10

NUEVAS ORGANIZACIONES DE MANTENIMIENTO Y LA PRODUCCION:
Tener conocimientos previos sobre la actividad mantenimiento

Tener conocimientos previos sobre estructuras organizacionales.

Tener conocimientos sobre lineamientos de trabajo en equipo

Detalles de horas de la Intensidad de la formacion practica.

Cantidad de horas de Teoria: 45

Cantidad de horas de Préactico Aula: 30 (Resolucion de préacticos en carpeta)

Cantidad de horas de Formacion Experimental: 7.5 ( Salidas a campo )

Cantidad de horas de Resolucién Problemas Ingenieria con utilizacién software especifico Excel: 7.5

Aportesdel curso a perfil de egreso:

1.1. Identificar, formular y resolver problemas. (Nivel 3)

1.2. Concebir, disefiar, calcular, analizar y desarrollar proyectos (Nivel 3)

1.3. Planificar, gestionar, controlar, supervisar, coordinar, ejecutar y evaluar proyectos. (Nivel 3)

1.8. Evauar lafactibilidad econémicay financiera de los proyectos. (Nivel 2)

2.6. Evaluar criticamente ordenes de magnitud y significacion de resultados numéricos (Nivel 2)

3.1. Desempefiarse de manera efectiva en equipos de trabajo multidisciplinarios. (Nivel 3)

3.2. Comunicarse con efectividad en forma escrita, oral y grafica. (Nivel 2y 3)

3.5. Aprender en forma continuay auténoma. (Nivel 3)

3.6. Actuar con espiritu emprendedor y enfrentar la exigenciay responsabilidad propiadel liderazgo (Nivel 3)
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ELEVACIONy APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma

Aclaracion:

Fecha
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