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ADMINISTRACION Y EVALUACION 026/1

FINANCIERA DE PROYECTOS ING. INFORM. 2- 2026 1° cuatrimestre
INFORMATICOS 08/15

Il - Equipo Docente

Docente Funcion Cargo Dedicacion
MONTEJANO, GERMAN ANTONIO Prof. Responsable P.Asoc Exc 40 Hs
LUZZA BONILLA, MARIANO GABRIEL Responsable de Préctico JTP Simp 10 Hs

1l - Caracteristicasdel Curso

CreditoHorario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

Hs 1Hs 2Hs 3Hs 6 Hs
Tipificacion | Periodo
E - Teoria con précticas de aula, laboratorio y campo 1° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
11/03/2026 23/06/2026 15 90

IV - Fundamentacion

L os proyectos de software son proyectos de inversion.

Para que haya inversiones debe haber inversionistas dispuestos ainvertir. El profesional de informética debe conocer €l
“lenguaje” de losinversores para que la necesaria comunicacion se establezca. Los grandes proyectos de software son
proyectos de alto riesgo financiero. El riesgo financiero puede y debe ser cuantificado.

Ademas actual mente es imprescindible que un profesional de Informética tenga capacidad de gerenciar proyectos de
desarrollo de software con la calidad que impone el mundo moderno, inserto en un esquema global, donde no existen
fronteras parala produccion de software y para el consumo del mismo.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

Habilitar al dumno a gercer funciones gerenciales en el desarrollo de proyectos de software.

Habilitar a alumno, mediante latransmision de conceptos y |a generacion de habilidades para el uso de herramientas para
generar €l “cash flow” de proyectos de software a partir del modelo de ciclo de vida que se haya utilizado.
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Posibilitar la utilizacion, en proyectos de software, de las herramientas habitual es de evaluacion financieras de proyectos de
inversion.

Posihilitar la evaluacion del riesgo de un proyecto de software con criterio financiero.
Generar las habilidades parala utilizacion de herramientas informéticas en la eval uacion financiera de proyectos de software.

Dado que este curso esta a final delacarreray los estudiantes ya tienen muchos conocimientos previos, durante el dictado de
esta asignatura se abordan la totalidad los gjes transversales:

Eje 1: Identificacion, formulacién y resolucion de problemas de informética

Eje 2: Concepcion, disefio y desarrollo de proyectos de informética

Eje 3: Gestion, planificacion, gjecucion 'y control de proyectos de informética

Eje 4: Utilizacion de técnicas'y herramientas de aplicacion en lainformatica

Eje 5: Generacion de desarrollos tecnol 6gicos y/o innovaciones tecnol 6gicas

Eje 6: Fundamentos para el desempefio en equipos de trabajo

Eje 7: Fundamentos para la comunicacion efectiva

Eje 8: Fundamentos parala accidn éticay responsable

Eje 9: Fundamentos para evaluar y actuar en relacion con el impacto social de su actividad en €l contexto global y local
Eje 10: Fundamentos para el aprendizaje continuo

Eje 11: Fundamentos para |la accién emprendedora

V1 - Contenidos

Unidad 1: Gestion de proyectos. Recursosrequeridos en un proyecto de softwar e: Su administracion especificaalo
largo del ciclo devida del proyecto. Conformacion y lider azgo de equipos de desarrollo de software. Las
recomendaciones del Project Management Institute. El PMBOK.

Unidad 2: Herramientas parala Gestion de Proyectos. La Descomposicion dela Estructurade Trabajo (WBS), los
Grafos Gantt y PERT, las“Curvas S’. Uso en las herramientas mencionadas en las distintas “ Areas de
Conocimiento” del PMBOK. Programacion y presupuesto de proyectos de software. Administracién deriesgos.
Utilizacién de herramientas de Programacién / Presupuestacion (MS Project y Primaver a).

Unidad 3: Gestién de proyectosinformaticos: Negociacion y Direccién; Planificacion y Control. Estimaciones del
Esfuerzo. Métricas: Utilizacién del enfoque “ Use Case Points’ para evaluar €l esfuerzo asociado a los“ Paquetes de
Trabajo” (“hojas’ dela WBS). Requerimientos. Gestién de Cambios. Reutilizacion.

Unidad 4: Aspectoslegales del desarrollo de software. L egislacion vigente en Argentina respecto ala propiedad
intelectual: su impacto en el caso especifico del software. Naturaleza delos contratos de utilizacion mas comun en
proyectos de software. La sub contratacion como herramienta de administracion delaincertidumbrey del riesgo.

Unidad 5: Gestion de Recur sos Humanos. Asegur amiento de la Calidad. Capacitacién de Usuarios. Cierre del
Proyecto. Negociacion. Planificacién y asignacion de recur sos. Formulacion de proyectosy su plan de negocios.
Técnicas de evaluacion y seguimiento. Analisis de escenarios.

Unidad 6: Evaluacién Financiera de Proyectos de Inversién. El proyecto de inversion como flujo de contado (“ cash
flow™). Criterios de evaluacion de un proyecto deinversion. El periodo de recupero. Caracteristicas. El Valor Actual
Neto (VAN) de un Proyecto de Inversién. Célculo del VAN dedistintos proyectos. Utilizacion del VAN para evaluar
proyectos alternativos. La Tasa I nterna de Retorno (TIR) de un proyecto. Aplicacion de estos conceptos al caso
especial de proyectos de software.
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VI1I - Plan de Trabajos Practicos

Para cada unidad se deja disponible el material correspondiente alos contenidos de la unidad, las diapositivas de clase, el
apunte tedrico y su correspondiente trabajo practico.

Administracion de Proyectos de Software:

Con clase magistral inicial parala presentacion de temas fundamentales y luego el uso de clases invertidas con consultas
previas, se desarrollan los conceptos acerca de la administracion de proyectos bajo la consigna de:

1. Estudiar en profundidad |os temas planificados en el programadel curso

2. Revisar los conceptos con € apoyo del material entregado por la cétedra

3. Responder los 10 cuestionarios entregados en base ala bibliografia basicay de consultay €l materia entregado en la
cétedra

4. Exponer, defender publicamente y debatir |as respuestas desarrolladas en cada pregunta de |os cuestionarios

5. Con € concepto de autoevaluacion, luego del debate, si es necesario, completar y/o corregir las respuestas desarrolladas
con las conclusiones obtenidas en e debate mas las observaciones y correcciones hechas por €l equipo de catedra

6. Entregar |as respuestas del cuestionario con este ciimulo de actividades realizadas previamente

Como guia para desarrollar las respuestas a los cuestionarios propuestos, se detallan |os capitul os a consultar esenciamente
delabibliografia basica, 1a cual debe ser apoyada y/o ampliada con la bibliografia complementariay con el material de
consulta provisto por la cétedra.

Para esta etapa del curso se utiliza esencialmente la bibliografia de Bob Hughes and Mike Cotterell, “ Software Project
Management”, McGraw Hill Publishing Company, 2nd Edition, 2009, también Roger S. Pressman, “ Software Engineering: A
Practitioner's Approach”, McGraw Hill Publishing Company, 9th Edition, 2020y la guia“El estandar parala direccién de
proyectos y Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (Guiadel PMBOK)”, Newtown Square, Pennsylvania:
Project Management Institute, Inc., Global Standard, 7th Edicion, 2021 y Pagina Web del Instituto de Administracion de
Proyectos (PM1), http://www.pmi.org

Préctico de aulay laboratorio 1: Introduccién alos proyectos de software

Préactico de aulay laboratorio 2: Modelo de desarrollo de software y métodos formales

Préactico de aulay laboratorio 3: Estimacion del tamafio y costo del software

Préactico de aulay laboratorio 4: Planificacion de proyectos de software

Préctico de aulay laboratorio 5: Gestion de riesgos de proyectos de software

Préctico de aulay laboratorio 6: Gestion de recursos de proyectos de software

Préctico de aulay laboratorio 7: 1SO 9000; Modelo de Madurez de Capacidad

Practico de aulay laboratorio 8: Seguimiento y reporte del desempefio de proyectos de software
Practico de aulay laboratorio 9: Gestion de la configuracion de proyectos de software

Practico de aulay laboratorio 10: Gestion del equipo de proyectos de software

Evaluacion Financiera de Proyectos de Software:

Con clase magistral inicial parala presentacion de temas fundamentales y luego el uso de consultas permanentes parair
desenvolviendo los conceptos arededor de la evaluacion financiera de |os proyectos de software:

- Elaboracion de la Descomposicion de la Estructura de Trabajo de un proyecto y utilizarla en laformulacion del programay
presupuesto de un proyecto.

- Formulacion de la programacion y presupuesto de un proyecto utilizando herramientas del tipo MS Project, Open Project o
Primavera.

- Desarrollo de un caso préctico de subcontratacion.

- Elaboracion de la Linea de Base de un proyecto utilizando planillas de cdculo.

- Evaluacién financiera de Proyectos de Software utilizando planillas de célculo: El Flujo de Contado del Proyecto, e Valor
Presente Neto y el Periodo de Recupero y la Tasa I nterna de Retorno de los Proyectos de Software.

Bajo la siguiente consigna se desarrollan |os practicos de campo:
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1. Estudiar en profundidad |os temas planificados en €l programadel curso, utilizando la bibliografia basicay de consultay el
material entregado en la cétedra, |os conceptos tipicos que se usan en lajergafinancieray que son sensibles atodos los
“proyectos de inversion” gubernamentales, empresariales o de ONGs:

- Valor Actual Neto (VAN)

- Tasa Interna de Retorno (TIR)

- Oportunidad de Negocio

- Costo del Dinero

- Curva S: Inversién Periddica Acumulada

- Interés Simple, Interés Compuesto

- Crédito bajo Formula: Francesa, Alemanay Americana

2. Calcular € repago, devolucion mensual de un préstamo de $ XXX en'Y afios aunatasadel ZZ% anual, segiin €l sistema
francés, aleman y americano.

Ademas de tabular las cuotas, debe graficarse con barras cada cuota en las cuales esté identificado en 2 colores distintos qué
parte de |a cuota estd amortizando capital y qué parte de la cuota esta pagando intereses.

3. Concluyendo en unacurva S, determinar la rentabilidad de unainversion en un proyecto informético a propuesta del
estudiante.

El estudiante debe proponer un proyecto informético, puede ser totalmente nuevo o continuar uno ya estudiado y/o
desarrollado en algun curso previo.

Hacer € calculo del costo deinversion y los ingresos progresivos que se iran dando a medida que € proyecto entre en
produccion.

Luego calcular el repago de lainversion segun las 3 formulas conocidas y obtener laTIRy el VAN y obtener las
conclusiones acerca de la conveniencia o no de llevar adelante el proyecto informético segiin la aplicacion de cadaformade
devolucion del crédito.

Todos |os valores deben ser absol utamente real es segiin el mercado actual.

4. Realizar 1o mismo para otro tipo de proyecto, que por g emplo puede ser unainversion inmobiliaria.

5. Realizar lo mismo para un tercer tipo de proyecto, que puede ser 0 no informatico, por ejemplo puede ser laadquisiciony
explotacion de un taxi.

6. Hacer una comparativa entre los 3 proyectos de inversion con sus variantes de devolucién de crédito y obtener
conclusiones varias, por g emplo, la preguntatipica que haria cualquier inversor es:

delas 9 opciones:

- ¢cudl eslamas rentable en algin determinado lapso de tiempo?

- ¢cudl detodas las inversiones es la de menos riesgo?

- ¢cudl detodas las inversiones es la de més répido recupero?

7. Exponer, defender publicamente y debatir las respuestas desarrolladas en cada pregunta de la consigna.

8. Con el concepto de autoevaluacion, luego del debate, si es necesario, completar y/o corregir las respuestas desarrolladas
con las conclusiones obtenidas en € debate mas las observaciones y correcciones hechas por € equipo de catedra.

9. Entregar en forma de monografia todo lo desarrollado con este cimulo de actividades realizadas previamente.

A continuacion, se describe cdmo se abordan y como se evallian 10s gjes transversal es trabajados en la asignatura:
Eje 1: Identificacion, formulacién y resolucion de problemas de informética

L os estudiantes deben aplicar 1os conceptos adquiridos en lateoriadel aulay luego reforzados con sus précticas de aulay
laboratorio parafinalmente desarrollar sus préacticos de campo, con lo cual deben identificar situaciones existentes del mundo
real ya sea construyendo software nuevo, integrando y/o actualizando existentes.

Ademés, deben desarrollar un proyecto de sistemas de informacién para un caso real y dos proyectos mas, tres en total, en la
préctica de campo, en € quetienen que realizar €l andlisis de la organizacion y desarrollar un plan estratégico de sistemas de
informacin, en a menos un caso, con propuestas val orizadas econdmicamente y una comparacion de la rentabilidad en cada
caso, obteniendo conclusiones de las mismas.

La evaluacion de este ge se trabaja en forma continuay formativa. Cada estudiante va desarrollando su proyecto, tanto en €l
préctico de laboratorio individualmente como en € de campo en grupo. El cuerpo docente realiza cada vez una devolucion.
Al final, cuando se considerafinalizado, |os estudiantes exponen sus trabajos en el aula, en formagrupal, coteja sus
propuestas de solucion con sus pares 'y los docentes. De esta manera, se establece un didlogo y debate acerca de las
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solucionesy las probleméticas involucradas, donde el grupo de pares puede opinar, aportar con sugerencias o casos andl 0gos,
consultar y aceptar o refutar diversas soluciones.

L os docentes |o evallian cualitativamente, observando si halogrado incorporar el marco tedrico y sus fundamentos parala
resolucién del problemay halogrado integrar todos |os conocimientos adquiridos. También se toma como un concepto para
el cuerpo docente la exposicidn que hace el estudiante al cliente real y la opinidn por parte de éste en su punto de vista como
un resultado con valor agregado al estado actual de su organizacién.

De estaforma, se observa el grado de apropiacién de los contenidos, por cada unidad temética, alos efectos de que
estudiante pueda profundizar y revisar los conceptos adquiridos.

Eje 2: Concepcion, disefio y desarrollo de proyectos de informética

Dados | os trabaj os practicos de |aboratorio y de campo citados anteriormente, tanto en €l punto titulado “VII - Plan de
Trabajos Précticos’ como en el abordaje del gje 1, evitando reiterarlos, en esta materia no se desarrolla propiamente un
sistema de informacion, sino que en el plan estratégico de sistemas se plantea la funcionalidad que se debe desarrollar y
conceptualmente si se debe construir y/o integrar con otros sistemas a adquirir o existentes y/o mejorar 10s sistemas
existentes, asi como la presupuestacion y la valoracion econémico-financiera con la obtencidn de los recursos 'y su
consecuente costo.

Ergo, laevaluacion se redliza cualitativamente y va mas all& de | os contenidos de esta materia, sino que el estudiante debe
tener muy bien presente el conocimiento adquirido en las materias correlativas previas ya que se usa ese conocimiento aqui
pero no se ledictaa alumno durante el cursado presente. Esto hace que la profundidad de este g e en esta materia sea sblo
medio ya que se aborda la concepcion del desarrollo de proyectos de informética, pero no se construye el software
propiamente dicho como resultado del plan.

Eje 3: Gestion, planificacion, gjecucion y control de proyectos de informética
En la précticade aula el estudiante debe ejemplificar todos los conceptos de un plan estratégico de sistemas de informacion
desde su génesis hasta el cronograma de tareas para su posterior control en la gjecucion del plan.

Equivalentemente con la practica de campo el estudiante aborda un caso rea y parte desde cero, aprendiendo € dominioy
conociendo la organizacion, redliza el andlisisy termina en un producto que es un plan de gestion o administracién o
gerenciamiento de un proyecto informético.

Este e esla esencia de esta materia, por lo cua la profundidad es alta.

Se evalUa en dos sentidos, en € proyecto que deben entregar como préctico de campo, como la misma gestion que deben
[levar a cabo para contactar un clientereal y llevar acabo € andlisis y siguiente planificacion, es decir, amanerade
bootstrapping también se evalliasi planifican su actividad précticay si controlan si existe o no desfasgje.

Eje 4: Utilizacion de técnicas y herramientas de aplicacion en lainformética

Dados los trabajos préacticos de laboratorio y de campo citados anteriormente, tanto en €l punto titulado “VII - Plan de
Trabajos Précticos’ como en el abordaje del gje 1, evitando reiterarl os, en esta materia no se desarrolla propiamente un
sistema de informacion, sino que en el plan estratégico de sistemas se plantea la funcionalidad que se debe desarrollar y
conceptualmente si se debe construir y/o integrar con otros sistemas a adquirir o existentes y/o mejorar los sistemas
existentes, asi como la presupuestacién y la valoracién econdémico-financiera con la obtencién de los recursos y su
consecuente costo.

Entonces, de hecho, se usan métodos, técnicas, herramientas y software parala gestion de proyectos, paralaplanificacion y
su posterior control, pero son para cualquier tipo de proyecto, no son especificos para aplicacion en informatica, sino que es
para management o administracién, pero no de aplicacion directa en informética, aunque si se hace uso de herramientas de
software.

Se evalUa €l uso de la herramienta de gestion elegida en cuanto a su habilidad para sacarle provecho de sus prestacionesy la

Péagina 5




utilizacién a méaximo posible de la automatizacion de la planificacion del proyecto, asignacién de tareas a los distintos
actores, costeo, obtencion de los caminos criticos y tiempos muertos, posibilidades de paralelismo y/o necesidad de
secuencialidad.

Eje 5: Generacion de desarrollos tecnol 6gicos y/o innovaciones tecnol égicas

Dados |os trabajos précticos de laboratorio y de campo citados anteriormente, tanto en €l punto titulado “VII - Plan de
Trabajos Précticos’ como en el abordaje del gje 1, evitando reiterarlos, |o0s estudiantes proponen soluciones tecnol égicas
relevantes e innovadoras, ya que no sélo proponen desarrollos de software legacy o de administracién en un escritorio, sino
gue integran, seguin el caso de estudio, soporte ala produccién de bienesy de servicios, integracién con el ementos

tecnol 6gicos como camaras de video, sensores, balanzas, lectores RFID, QR, firmadigital, etc. por lo cua, este g etiene una
alta profundidad en el abordaje de esta materia.

Se evalUla contemplando laintegracion posible ya sea desde el punto de vista del hardware como del software.
Afortunadamente, y para bien de los estudiantes, del ecosistema, de la sociedad en su conjunto y del cliente en particular,
précticamente todos | os afios que se dictala materia, a finalizar, cuando los alumnos le exponen a cliente € plan estratégico,
el cliente les propone alos estudiantes contratarl os para que desarrollen una o més partes, inclusive todo, €l plan propuesto.

Este éxito incluso hallegado al sistema SIU hace unos tres lustros cuando una de las propuestas de los estudiantes fue
desarrollar un sistema paraintercambio de estudiantes entre universidadesy, visto eso, €l consorcio SIU financié aun
estudiante para que lo desarrollaray se pusiera en marcha como soporte paratal fin.

Eje 6: Fundamentos para el desempefio en equipos de trabajo

En la précticade aula el estudiante en grupo con uno o mas compafieros debe estudiar y desarrollar una presentacién frente al
resto de sus paresy € cuerpo docente.

Equivalentemente con la préactica de campo el estudiante inexorablemente debe formar un equipo de trabajo, o més
numeroso posible, para abordar un caso real y desarrollar un plan estratégico de sistemas informéticos.

Se evalUala capacidad de trabajar en equipo, laintegracion, €l liderazgo, el respeto mutuo, la participacion de todos en las
tareas, la capacidad de distribuirlas, el discurso y fundamentos ante los cuestionamientos, la resolucién de conflictos, los
abordajes alos praoblemas y |os aspectos que atafien a las relaciones humanas. De hecho, parte de los conocimientos que
adquieren durante el cursado de la materia es la administracion de recursos humanos. Nuevamente es un esquema de
bootstrapping en €l cual & concepto aprehendido deben aplicarlo en su proyecto y también es su propio equipo de trabajo.

Eje 7: Fundamentos para la comunicacion efectiva

En la précticade aula el estudiante en grupo con uno o mas compafieros debe estudiar y desarrollar una presentacion frente al
resto de sus paresy € cuerpo docente.

Equivalentemente con la préctica de campo el estudiante inexorablemente debe formar un equipo de trabajo, o més
numeroso posible, para abordar un cliente real y desarrollar un plan estratégico de sistemas informéticos, que debe exponerlo
en el aulafrente asus paresy a cuerpo docente, y posteriormente ante el cliente.

En este caso, se evallia el desenvolvimiento para hablar en pablico, ladiccién clara, la estética tanto de la presentacion en
medios audiovisuales como en la propia persona, €l lenguaje, el control de los tiempos, €l conocimiento del tema que expone,
asi como lafluidez en responder las dudas de sus pares o el ementos de debate y discusion incluso refutando justificaciones, €
manejo del espacio-tiempo, € lenguaje técnico, del dominio de aplicacion y el necesario teniendo en cuenta que su cliente
puede no tener conocimientos informéticos. Con todo, €l estudiante serd en breve un profesional que deberd afrontar clientes
realesy hacer propuestas de informatizacion e integracion con otros medios en los cuales el cliente deberd hacer una
inversion, en algunos casos de magnitud muy importante, y €l profesional deberd saber comunicar eficazmente su
asesoramiento, por lo tanto, paralaevaluacién de lamateriael cuerpo docente asume ese rol en ese contexto.

Eje 8: Fundamentos parala accion éticay responsable
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Dados | os trabajos practicos de aulay de campo citados anteriormente, en €l punto titulado “VI1I - Plan de Trabajos
Préacticos’, evitando reiterarl os, |os estudiantes deben plantear: vision, mision, objetivos, metas, tareas, recursos humanos, de
infragstructura, tecnol dgicos, financieros, entre otros recursos, y siempre alaluz de dos grandes limites que son los valores
fundamentales y |os factores criticos de éxito.

Claramente en este punto se debate profundamente la éticay la responsabilidad de un profesional de lainformatica. Se hacen
discusiones muy interesantes, incluso filosoficas, de creencias, del alcance.

Laevaluacion consiste en comprobar |a participacion de todos y cada uno, independientemente de |as creencias de cada uno,
siempre que no esté refiido con la éticay las buenas costumbres.

También, y nuevamente en el sentido que lo que se aprende en la cursada se utiliza como parte del comportamiento en el
propio grupo, también se aplicalaética, laresponsabilidad, laequidad y la solidaridad del grupo alumno.

Eje 9: Fundamentos para evaluar y actuar en relacion con el impacto social de su actividad en €l contexto global y local

A lolargo de lacursada de toda la materia, asi como del desarrollo de los précticos de aula, de laboratorio y de campo, los
estudiantes estan en una permanente eval uacion en varios sentidos: el primero de todos, qué se entiende por “valores
fundamentales’ lo cual marca un gje rector del que no se deberian apartar; en segundo lugar, que cualquier actividad que
propongan en la construccion de la planificacion debe tener un valor agregado, esto significa que para el contexto social,
como entorno del ecosistema del cliente, no debe ser afectado negativamente, en el peor de los casos podria ser inocuo; y sin
soslayar que un cliente sélo hara unainversién si larelacidn costo-beneficio tiene pendiente positiva, se debe evaluar que ese
cambio que se produce como resultado del producto, tenga un impacto socia positivo tanto en el contexto global como local.

A los fines de la evaluacién, nuevamente es complejo discernir, ya que no estan fécil crear y aplicar indicadores o métricas
sobre aspectos que atafien al impacto social. Pero, encontrandolos, o mismo se vuelve a una discusion, en algunos aspectos,
filosofica, y que dependen del momento en el gje ddl tiempo, yaque alo largo de la historia hechos y productos éticamente
correctos en un momento dado no 1o son en otros, es decir, puede tener impacto social positivo o negativo dependiendo del
instante de tiempo histérico.

Asi y todo, se orientaal estudiante a que busgue indicadores para medir el impacto social que generala aplicacion del plan
informatico, es decir, qué valor tiene el indicador en el contexto socia global y local sin aplicar e plan y luego de gjecutar €
plan.

Eje 10: Fundamentos para e aprendizaje continuo

L os estudiantes cuando desarrollan el préctico de campo, inmediatamente se dan cuenta del escaso conocimiento que tienen
de ciertos dominios de aplicacion y particularmente de administrar una organizacion, ya sea esta una entidad estatal, una
empresa privada o una organizacion no gubernamental . Esa reflexion los llama a abrir su vision y ser conscientes de la
necesidad permanente de abordar nuevos conocimientos. También reconocen que lo aprehendido en la cétedra es apenas un
comienzo en latematicay que para un futuro deberan profundizar mésy adquirir nuevos conocimientos, técnicasy
herramientas.

Como parte de la integracion vertical, esta materia tiene a continuaci én dos materias optativas acerca de la administracién de
proyectos de desarrollo de software, asi como también la evaluaci6n financiera de los proyectos informaticos, con lo cual

profundizan | os aspectos econémicos y de matemética financiera que les son Utiles como complemento a esta materia.

Se evalUaa partir de las conclusiones que ell os sacan después de haber participado en la creacion de un plan informatico y su
evaluacion financiera. Ellos mismos o plantean como futuras extensiones de sus objetivos de aprendizaje continuo.

Eje 11: Fundamentos para |a accién emprendedora

L os estudiantes cuando desarrollan el practico de campo proponen soluciones tecnol égicas relevantes e innovadoras, ya que
no solo proponen desarrollos de software legacy o de administracién en un escritorio, sino que integran, seglin €l caso de
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estudio, soporte ala produccién de bienesy de servicios, integracion con elementos tecnol 6gicos como camaras de video,
sensores, balanzas, lectores RFID, QR, firmadigital, etc. por lo cua, este gje tiene una ata profundidad en el abordaje de esta
materia.

Este hecho les hace volar laimaginacion y comienzan a buscar muchisimas soluciones tecnol 6gicas e inmediatamente
entusiasman al cliente en financiar las propuestas del plan.

Ellos mismos se plantean hacer proyectos parallevarlos adelante, atal punto que algunos de ellos comienzan a hacer
desarrollos, la mayoria son aplicaciones moviles, confiando en buscar financiamiento como un FontAr, o alguno de los
sistemas de aportes no reembolsables ANR y quieren comenzar una actividad profesional comercial a partir de estainiciativa.

Este ge es estimulado desde |a catedra desde € primer dia de clase. Algunos estudiantes tienen mayor predisposicion y
répi damente comienzan a preguntar a cuerpo docente y averiguar por su lado para encarar un proyecto.

Se evalUia con el seguimiento de las actividades y €l razonamiento que llevan adelante, asi como laforma de expresarlo. El
estudiante que habla de modo potencial o como si el proyecto le sucediera a otro, es distinto de aquel que habla en primera
personay en tiempo verbal presente o futuro.

VIII - Regimen de Aprobacién

Lamateria se desarrolla con lamodalidad de promaocién sin examen final. Existen dos niveles:

Practicos de aula, laboratorio y de campo: Entregar y aprobar el/los practico/s requeridos. Un préctico de aula, laboratorio y
de campo se evalla como aprobado o desaprobado, Unicamente.
L os précticos se podrén realizar en grupos de hasta dos integrantes.

Condiciones para regularizar la materia

- Tener el 80% de asistenciaaclase

- Apraobar los précticos de aula, laboratorio y de campo solicitados por la catedra con toda su documentacién entregada en
tiempo y forma.

- Como método aplicado por la catedra para la aprobacion es la eval uacion continua del estudiante con una calificacién igual
0 superior asiete.

Condiciones para promocionar la materia: Regularizar |a materia con las siguientes condiciones adicionales:

- Tener el 80% de asistenciaaclase

- Aprobar los précticos de aula, laboratorio y de campo solicitados por la catedra con toda su documentacién entregada en
tiempo y forma.

- Como método aplicado por la catedra parala aprobacion es la evaluacion continua del estudiante con una calificacién igual
0 superior aocho.

- Aprobar una evaluacion integradora oral con defensa del préctico de campo con nota mayor o igua que ocho o algunadelas
2 recuperaciones previstas por la reglamentacion vigente.

Se otorga, tal como lo expresa la reglamentacion vigente, una recuperacion adiciona por cada instancia de evaluacién.
En caso de no promocionar €l alumno deberarendir un examen final.
Exé&menes libres segun lo dispuesto por Art 27 de Ord 13/03 CS.

En el caso que un estudiante rindalibre, lo cual es admitido en el curso, debe presentar al equipo de catedralos mismos
précticos de aulay de campo que se exigen en la cursada normal, previamente al examen final integrador.
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Xl - Resumen de Objetivos

Habilitar a alumno a gercer funciones gerenciales en el desarrollo de proyectos de software.

Habilitar a profesional en Informética para participar en la evaluacion financiera de inversiones en proyectos de software.

X1l - Resumen del Programa

Gestion de Proyectos. Las recomendaciones del Project Management Institute. EIl PMBOK. Herramientas parala Gestion de
Proyectos. La Descomposicion de la Estructura de Trabajo (WBS), los Grafos Gantt y PERT, las“Curvas S’. Uso en las
herramientas mencionadas en |as distintas “ Areas de Conocimiento” del PMBOK . Gestion de proyectos informéticos:
Negociacion y Direccidn; Planificacion y Control. Estimacionesy Esfuerzos. Métricas. Reguerimientos. Gestion de Cambios.
Reutilizacion. Gestion de Recursos Humanos. Aseguramiento de la Calidad. Capacitacion de Usuarios. Cierre del Proyecto.
Negociacion. Planificacién y asignacidn de recursos. Formulacion de proyectos y su plan de negocios. Técnicas de
evaluacién y seguimiento. Analisis de escenarios. Aspectos legalesy financieros. Evaluacion financiera de Proyectos de
Software: El Flujo de Contado del Proyecto. El Vaor Presente Neto y el Periodo de Recupero. La Tasa Interna de Retorno de
los Proyectos de Software.

X1 - Imprevistos
|
X1V - Otros
|
ELEVACION y APROBACION DE ESTE PROGRAMA
Profesor Responsable
Firma:
Aclaracion:
Fecha:
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