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| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan Afo Periodo
() EVALUACION FINANCIERA DE LIC.CS.COMP. 32/12 2026 1° cuatrimestre
PROY ECTOS DE SOFTWARE |

Il - Equipo Docente

Docente Funcién Cargo Dedicacién
MONTEJANO, GERMAN ANTONIO Prof. Responsable P.Asoc Exc 40 Hs
LUZZA BONILLA, MARIANO GABRIEL Responsable de Préctico JTP Simp 10 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

Hs 1Hs 1Hs 2Hs 4 Hs
Tipificacion | Periodo
E - Teoria con précticas de aula, laboratorio y campo 1° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
11/03/2026 23/06/2026 15 60

IV - Fundamentacion

L os proyectos de software son proyectos de inversiéon. Para que haya inversiones debe haber inversionistas dispuestos a
invertir. El profesional en Ciencias de la Computacion debe conocer € “lenguaje’ de losinversores para que la necesaria
comunicacion se establezca. Los grandes proyectos de software son proyectos de alto riesgo financiero. El riesgo financiero
puede y debe ser cuantificado. El profesional en Ciencias de |la Computacion debe tener una participacion activa en dicha
evaluacion cuantitativa del riesgo financiero de proyectos de software.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

Suministrar los conceptos y desarrollar las habilidades relacionadas con la formulacion y eval uacion de Proyectos de
Software con especia énfasis en la Gestion Financiera de dichos emprendimientos.

Habilitar al alumno, mediante la transmision de conceptos y la generacién de habilidades para €l uso de herramientas para
generar el “cash flow” de proyectos de software a partir del modelo de ciclo de vida que se haya utilizado.

Posibilitar la utilizacion, en proyectos de software, de las herramientas habitual es de evaluacion financieras de proyectos de
inversion.

Posihilitar la evaluacion del riesgo de un proyecto de software con criterio financiero.
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Generar las habilidades parala utilizacion de herramientas informéticas en la eval uacion financiera de proyectos de software.

Dado que este curso esta a final delacarreray los estudiantes ya tienen muchos conocimientos previos, durante el dictado de
esta asignatura se abordan la totalidad los ges transversales:

Eje 1: Identificacidn, formulacidn y resolucién de problemas de informética

Eje 2: Concepcion, disefio y desarrollo de proyectos de informética

Eje 3: Gestion, planificacion, gjecucion y control de proyectos de informética

Eje 4: Utilizacién de técnicas y herramientas de aplicacion en lainformética

Eje 5: Generacion de desarrollos tecnol 6gicos y/o innovaciones tecnol dgicas

Eje 6: Fundamentos para el desempefio en equipos de trabajo

Eje 7: Fundamentos para la comunicacion efectiva

Eje 8: Fundamentos parala accion éticay responsable

Eje 9: Fundamentos para evaluar y actuar en relacion con el impacto social de su actividad en €l contexto global y local
Eje 10: Fundamentos para el aprendizaje continuo

Eje 11: Fundamentos para |la accién emprendedora

VI - Contenidos

Contenidos minimos seguin plan de estudios:

Tasas de Interés. Valor Actual y Costo de Oportunidad del Capital. Tasa Interna de Retomo. Periodo de Recupero y Periodo
de Recupero Descontado. Toma de Decisiones de Inversion con el Criterio de Valor Actual Neto. Relacion Riesgo versus
Rentabilidad I: "Teoriadel Portafolio" de Harry Markowitz: Larelacion entre Riesgo y Rentabilidad. Representacion de las
diversas relaciones Riesgo-Rentabilidad. La"Frontera Eficiente": Su interpretacion. Relacion Riesgo versus Rentabilidad |1
El Modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model). La Lineadel Mercado de Capitales (CML). Utilizacién de CAPM y CML
parala Gestion del Riesgo en Proyectos de Software. Riesgo Diversificable y Riesgo No Diversificable en Proyectos de
Software.

Desarrollo de los contenidos:

Unidad |: TasasdelInterés

Interés simple e interés compuesto. Tasas de interés nominal y real. Tasa de interés activay pasiva. Tasa de referencia. Tasa
de interés como balance entre € riesgo a ser asumido y la posible ganancia (oportunidad) de la utilizacion de una sumade
dinero en una situacién y tiempo determinado. Tasa de interés como precio del dinero.

Unidad I1: Valor Actual y Costo de Oportunidad del Capital

Concepto de Valuar Actual. Tasa de descuento. Consideraciones sobre “ cash flow”. Elaboracion del “cash flow” de un
proyecto. Concepto de Costo de Oportunidad del Capital. Valor Actual Neto. Calculo del Valor Actual Neto de un Proyecto.
Utilizacion “ex ante” del Valor Actua Neto en la etapa de laformulacién y estudio de viabilidad de Proyectos.

Unidad I11: La Tasa Internade Retorno

Tasa Interna de Retorno o aveces llamada Tasa Interna de Rentabilidad (TIR) de unainversion definida como la Tasade
Interés que anula— hace cero —al Valor Actual Neto. Precondiciones implicitas en ladeterminacion delaTIR. Célculo dela
Tasa Interna de Retorno. Casos de Tasas I nternas de Retorno mltiples. La Tasa Interna de Retorno Modificada (TIRM).
Comparacion de la TIR de un Proyecto con el Costo de Oportunidad del Capital. Seleccion entre Proyectos alternativos
utilizando laTIR.

Unidad IV: Periodo de Recuperoy Periodo de Recupero Descontado

Periodo de Recupero definido como €l periodo que tarda en recuperarse laInversion Inicia considerando el “cash flow” por
un Proyecto. Caracteristicas y limitaciones del Periodo de Recupero. Periodo de Recupero Descontado: Calculo a partir del
“cash flow” neto descontado mediante el Costo de Oportunidad del Capital del Proyecto.

Unidad V: Adopcién de Decisiones de Inversion con el Criterio de Valor Actual Neto

Utilizacién del Valor Actual Neto para sustentar decisiones relacionadas con un Proyecto o para comparar Proyectos
alternativos. Estudio de “perfiles’ del Vaor Actual Neto para distintas Tasas de Descuento. Estudio de “ perfiles’ del Valor
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Actual Neto de Proyectos alternativos. Elaboracién del “Cash Flow” de Proyectos, tanto en el Sector Publico con en €l
Entorno de Negocios a partir de las Metas adecuadamente desagregadas y con un calendario asociado.

Unidad VI: Relacién Riesgo versus Rentabilidad |
Nociones dela*“ Teoriade Portafolio” de Harry Markowitz: Larelacién entre Riesgo y Rentabilidad. Representacion de las
diversas relaciones “ Riesgo — Rentabilidad”. La“ Frontera Eficiente”: Su interpretacion.

Unidad VI1I: Relacion Riesgo versus Rentabilidad 11

El Modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model). LaLineadel Mercado de Capitales (CML). Utilizacion de CAPM y CML
parala Gestion del Riesgo en Proyectos de Software. Riesgo Diversificable y Riesgo No Diversificable en Proyectos de
Software.

VII - Plan de Trabajos Practicos

Préctico de Aula

- Célculos de Interés Simple e Interés Compuesto de mediano nivel de complejidad manualmente y utilizando planillas de
célculo.

- Célculo del Valor Actual Neto y de la Tasa Interna de Retorno en “Cash Flows” de mediano nivel de complejidad

manual mente.

- Célculo del Periodo de Recuperoy del Periodo de Recupero Descontado en “ Cash Flows’ de mediano nivel de complegjidad
manual mente.

Préctico de Laboratorio:

- Célculo del Valor Actual Neto y de la Tasa Interna de Retorno en “ Cash Flows’ de mediano nivel de complejidad utilizando
planillas de célculo.

- Célculo del Periodo de Recuperoy del Periodo de Recupero Descontado en “ Cash Flows’ de mediano nivel de complejidad
utilizando planillas de célculo.

- Resolucién de problemas relacionados con el Valor Actual Neto utilizado para sustentar decisiones relacionadas con un
Proyecto o para comparar Proyectos alternativos.

Préctico de Campo:

- Elaboracion del “Cash Flow” de Proyectos, tanto en el Sector Publico con en el Entorno de Negocios a partir de las Metas
adecuadamente desagregadas y con un calendario asociado.

- Resolucién de problemas relacionados con relaciones “ Riesgo-Rentabilidad” en Proyectos de Software.

- Utilizacion del CAPM y laCML parala Gestién del Riesgo en Proyectos de Software.

Con clase magistral inicia parala presentacion de temas fundamentales y luego el uso de consultas permanentes parair
desenvolviendo |os conceptos alrededor de la evaluacion financiera de los proyectos de software:

- Elaboracion de la Descomposicion de la Estructura de Trabajo de un proyecto y utilizarla en laformulacion del programay
presupuesto de un proyecto.

- Formulacion de la programacion y presupuesto de un proyecto utilizando herramientas del tipo MS Project, Open Project o
Primavera.

- Desarrollo de un caso practico de subcontratacion.

- Elaboracion de la Linea de Base de un proyecto utilizando planillas de calculo.

- Evaluacién financiera de Proyectos de Software utilizando planillas de clculo: El Flujo de Contado del Proyecto, € Valor
Presente Neto y el Periodo de Recupero y la Tasa | nterna de Retorno de los Proyectos de Software.

Bajo la siguiente consigna se desarrollan |os préacticos de campo:

1. Estudiar en profundidad |os temas planificados en el programa del curso, utilizando la bibliografia basicay de consultay el
material entregado en la cétedra, 10s conceptos tipicos que se usan en lajergafinancieray que son sensibles atodos los
“proyectos de inversién” gubernamentales, empresariales o de ONGs:

- Valor Actual Neto (VAN)

- TasaInternade Retorno (TIR)
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- Oportunidad de Negocio

- Costo del Dinero

- Curva S: Inversion Periodica Acumulada

- Interés Simple, Interés Compuesto

- Crédito bajo Frmula: Francesa, Alemanay Americana

2. Cdcular €l repago, devolucion mensual de un préstamo de $ XXX en'Y afios aunatasadel ZZ% anual, segin €l sistema
francés, aleman y americano.

Ademas de tabular las cuotas, debe graficarse con barras cada cuota en las cuales esté identificado en 2 col ores distintos qué
parte de la cuota esta amortizando capital y qué parte de la cuota esta pagando intereses.

3. Concluyendo en unacurva S, determinar la rentabilidad de unainversién en un proyecto informético a propuesta del
estudiante.

El estudiante debe proponer un proyecto informético, puede ser totalmente nuevo o continuar uno ya estudiado y/o
desarrollado en alguin curso previo.

Hacer € calculo del costo deinversion y los ingresos progresivos que se iran dando a medida que el proyecto entre en
produccion.

Luego calcular el repago de lainversion segun las 3 formulas conocidasy obtener laTIR y el VAN y obtener las
conclusiones acerca de la conveniencia o no de llevar adelante el proyecto informatico segin la aplicacién de cadaformade
devolucion del crédito.

Todos los valores deben ser absolutamente reales segiin € mercado actual.

4. Realizar 1o mismo para otro tipo de proyecto, que por gy emplo puede ser unainversion inmobiliaria.

5. Realizar lo mismo para un tercer tipo de proyecto, que puede ser o no informatico, por ejemplo puede ser laadquisiciony
explotacion de un taxi.

6. Hacer una comparativa entre los 3 proyectos de inversion con sus variantes de devolucién de crédito y obtener
conclusiones varias, por g emplo, la preguntatipica que haria cualquier inversor es.

delas 9 opciones:

- ¢cudl eslamés rentable en algin determinado lapso de tiempo?

- ¢cudl detodas las inversiones es la de menos riesgo?

- ¢cudl detodas las inversiones es la de més rgpido recupero?

7. Exponer, defender publicamente y debatir las respuestas desarrolladas en cada pregunta de la consigna.

8. Con € concepto de autoevaluacion, luego del debate, si es necesario, completar y/o corregir las respuestas desarrolladas
con las conclusiones obtenidas en € debate mas |as observacionesy correcciones hechas por el equipo de cétedra

9. Entregar en forma de monografia todo lo desarrollado con este cimulo de actividades realizadas previamente.

A continuacion, se describe como se abordan y como se evalGian |os gjes transversales trabajados en la asignatura:

Eje 1: Identificacion, formulacion y resolucién de problemas de informéatica

L os estudiantes deben aplicar los conceptos adquiridos en la teoria del aulay luego reforzados con sus préacticas de aulay
laboratorio parafinalmente desarrollar sus précticos de campo, con lo cual deben identificar situaciones existentes del mundo
real ya sea construyendo software nuevo, integrando y/o actualizando existentes.

Ademés, deben desarrollar un proyecto de sistemas de informacién para un caso real, en la préctica de campo, en el que
tienen que realizar €l andlisis de la organizacion y desarrollar un plan estratégico de sistemas de informacion, en a menos un

caso, con propuestas val orizadas econdémicamente, obteniendo conclusiones de las mismas.

Laevaluacion de este gje se trabaja en forma continua y formativa. Cada estudiante va desarrollando su proyecto, tanto en €l
préctico de laboratorio individual mente como en e de campo, que puede ser en grupo.

El cuerpo docente realiza cada vez una devolucion. Al final, cuando se considera finalizado, |os estudiantes exponen sus
trabajos en el aula, en formagrupal, coteja sus propuestas de solucién con sus pares y |os docentes.

De esta manera, se establece un didlogo y debate acerca de las soluciones y las probleméticas involucradas, donde el grupo de
pares puede opinar, aportar con sugerencias o casos andlogos, consultar y aceptar o refutar diversas soluciones.

L os docentes lo eval Ulan cualitativamente, observando si halogrado incorporar €l marco tedrico y sus fundamentos parala
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resolucion del problemay halogrado integrar todos | os conocimientos adquiridos.

También se toma como un concepto para el cuerpo docente la exposicion que hace e estudiante a cliente real y la opinion
por parte de éste en su punto de vista como un resultado con valor agregado al estado actual de su organizacién.

De estaforma, se observa el grado de apropiacién de los contenidos, por cada unidad temética, alos efectos de que el
estudiante pueda profundizar y revisar los conceptos adquiridos.

Eje 2: Concepcion, disefio y desarrollo de proyectos de informética

Dados los trabajos practicos de laboratorio y de campo citados anteriormente, tanto en €l punto titulado “VII - Plan de
Trabajos Préacticos’ como en el abordaje del ge 1, evitando reiterarl os, en esta materia no se desarrolla propiamente un
sistema de informacion, sino que en el plan estratégico de sistemas se plantea la funcionalidad que se debe desarrollar y
conceptualmente si se debe construir y/o integrar con otros sistemas a adquirir o existentes y/o mejorar los sistemas
existentes, asi como la presupuestacion y laval oracion econdmico financiera con la obtencion de los recursos 'y su
consecuente costo.

Ergo, la evaluacion se realiza cualitativamente y va més alla de | os contenidos de esta materia, sino que €l estudiante debe
tener muy bien presente el conocimiento adquirido en las materias correlativas previas ya que se usa ese conocimiento aqui
pero no se le dictaa alumno durante el cursado presente.

Esto hace que la profundidad de este gje en esta materia sea sblo medio ya que se aborda la concepcion del desarrollo de
proyectos de informética, pero no se construye el software propiamente dicho como resultado del plan.

Eje 3: Gestion, planificacion, gjecucion y control de proyectos de informética

En la précticade aula el estudiante debe ejemplificar todos los conceptos de un plan estratégico de sistemas de informacion
desde su génesis hasta el cronograma de tareas para su posterior control en la gjecucion del plan.

Equivalentemente con la préactica de campo €l estudiante aborda un caso real y parte desde cero, aprendiendo el dominioy
conociendo la organizacion, realiza el andlisisy termina en un producto que es un plan de gestion o administracién o
gerenciamiento de un proyecto informético.

Este e esla esencia de esta materia, por lo cua la profundidad es alta.

Se evalUa en dos sentidos, en € proyecto que deben entregar como préctico de campo, como la misma gestion que deben
[levar a cabo para contactar un clientereal y llevar acabo € andlisis y siguiente planificacion, es decir, amanerade
bootstrapping también se evalUa s planifican su actividad practicay si controlan si existe o no desfasgje.

Eje 4: Utilizacion de técnicas y herramientas de aplicacion en lainformética

Dados los trabajos préacticos de laboratorio y de campo citados anteriormente, tanto en €l punto titulado “VII - Plan de
Trabajos Précticos’ como en el abordaje del gje 1, evitando reiterarl os, en esta materia no se desarrolla propiamente un
sistema de informacion, sino que en el plan estratégico de sistemas se plantea la funcionalidad que se debe desarrollar y
conceptualmente si se debe construir y/o integrar con otros sistemas a adquirir o existentes y/o mejorar los sistemas
existentes, asi como la presupuestacién y la valoracién econdémico financiera con la obtencion de los recursos y su
consecuente costo.

Entonces, de hecho, se usan métodos, técnicas, herramientas y software parala gestion de proyectos, paralaplanificacion y
su posterior control, pero son para cualquier tipo de proyecto, no son especificos para aplicacion en informatica, sino que es
para management o administracién, pero no de aplicacion directa en informética, aunque si se hace uso de herramientas de
software.

Se evalUa €l uso de la herramienta de gestion elegida en cuanto a su habilidad para sacarle provecho de sus prestacionesy la
utilizacién a maximo posible de la automatizacion de la planificacion del proyecto, asignacién de tareas a los distintos

Péagina 5




actores, costeo, obtencidn de los caminos criticos y tiempos muertos, posibilidades de paralelismo y/o necesidad de
secuencialidad.

Eje 5: Generacion de desarrollos tecnol 6gicos y/o innovaciones tecnol 6gicas

Dados los trabajos préacticos de laboratorio y de campo citados anteriormente, tanto en €l punto titulado “VII - Plan de
Trabajos Précticos’ como en el abordaje del gje 1, evitando reiterarlos, |os estudiantes proponen soluciones tecnol 6gicas
relevantes e innovadoras, ya que no sélo proponen desarrollos de software legacy o de administracién en un escritorio, sino
gue integran, segun el caso de estudio, soporte ala produccién de bienesy de servicios, integracién con el ementos

tecnol 6gicos como camaras de video, sensores, balanzas, lectores RFID, QR, firmadigital, etc. por lo cua, este getiene una
alta profundidad en el abordaje de esta materia.

Se evalla contemplando laintegracion posible ya sea desde el punto de vista del hardware como del software.
Afortunadamente, y para bien de los estudiantes, del ecosistema, de la sociedad en su conjunto y del cliente en particular,
précticamente todos | os afios que se dictala materia, a finalizar, cuando los alumnos le exponen a cliente €l plan estratégico,
el cliente les propone alos estudiantes contratarl os para que desarrollen una o més partes, inclusive todo, €l plan propuesto.

Este éxito incluso hallegado al sistema SIU hace unos tres lustros cuando una de las propuestas de los estudiantes fue
desarrollar un sistema paraintercambio de estudiantes entre universidadesy, visto eso, €l consorcio SIU financié aun
estudiante para que lo desarrollaray se pusiera en marcha como soporte paratal fin.

Eje 6: Fundamentos para el desempefio en equipos de trabajo

En la précticade aula el estudiante en grupo con uno o mas compafieros debe estudiar y desarrollar una presentacion frente al
resto de sus paresy € cuerpo docente.

Equivalentemente con la préctica de campo el estudiante inexorablemente debe formar un equipo de trabajo, o més
numeroso posible, para abordar un caso real y desarrollar un plan estratégico de sistemas informéti cos.

Se evalliala capacidad de trabajar en equipo, laintegracion, €l liderazgo, el respeto mutuo, la participacién de todos en las
tareas, la capacidad de distribuirlas, el discurso y fundamentos ante los cuestionamientos, |a resolucién de conflictos, los
abordajes alos praoblemas y |os aspectos que atafien a las relaciones humanas. De hecho, parte de |os conocimientos que
adquieren durante el cursado de la materia es la administracion de recursos humanos. Nuevamente es un esquema de
bootstrapping en €l cual & concepto aprehendido deben aplicarlo en su proyecto y también es su propio equipo de trabajo.

Eje 7: Fundamentos para la comunicacion efectiva

En la préacticade aula €l estudiante debe estudiar y desarrollar una presentacion frente a resto de sus paresy el cuerpo
docente.

Equival entemente con la préctica de campo el estudiante debe abordar un cliente real y desarrollar un plan estratégico de
sistemas informéticos, que debe exponerlo en el aulafrente a sus paresy a cuerpo docente, y posteriormente ante el cliente.

En este caso, se evallia el desenvolvimiento para hablar en pablico, ladiccién clara, la estética tanto de la presentacion en
medios audiovisuales como en la propia persona, €l lenguaje, €l control de los tiempos, €l conocimiento del tema que expone,
asi como lafluidez en responder las dudas de sus pares o elementos de debate y discusion incluso refutando justificaciones, €l
manejo del espacio-tiempo, €l lenguaje técnico, del dominio de aplicacién y el necesario teniendo en cuenta que su cliente
puede no tener conocimientos informéticos. Con todo, €l estudiante sera en breve un profesional que debera afrontar clientes
realesy hacer propuestas de informatizacion e integracion con otros medios en los cuales el cliente deberd hacer una
inversion, en algunos casos de magnitud muy importante, y €l profesional deberd saber comunicar eficazmente su
asesoramiento, por lo tanto, paralaevaluacién de lamateriael cuerpo docente asume ese rol en ese contexto.

Eje 8: Fundamentos parala accion éticay responsable

Dados | os trabaj os practicos de aulay de campo citados anteriormente, en €l punto titulado “VI1I - Plan de Trabajos
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Practicos’, evitando reiterarlos, los estudiantes deben plantear: vision, misién, objetivos, metas, tareas, recursos humanos, de
infraestructura, tecnol dgicos, financieros, entre otros recursos, y siempre alaluz de dos grandes limites que son los valores
fundamentales y |os factores criticos de éxito.

Claramente en este punto se debate profundamente la éticay la responsabilidad de un profesional de lainformatica. Se hacen
discusiones muy interesantes, incluso filosoficas, de creencias, del alcance.

Laevaluacion consiste en comprobar |a participacion de todos y cada uno, independientemente de |as creencias de cada uno,
siempre que no esté refiido con la éticay las buenas costumbres.

También, y nuevamente en € sentido que lo que se aprende en la cursada se utiliza como parte del comportamiento en el
propio grupo, también se aplicala ética, laresponsabilidad, la equidad y la solidaridad del grupo alumno.

Eje 9: Fundamentos para evaluar y actuar en relacion con el impacto social de su actividad en €l contexto global y local

A lolargo de lacursada de toda la materia, asi como del desarrollo de los précticos de aula, de laboratorio y de campo, los
estudiantes estén en una permanente evaluacion en varios sentidos: €l primero de todos, qué se entiende por “valores
fundamentales’ 1o cual marcaun gje rector del que no se deberian apartar; en segundo lugar, que cualquier actividad que
propongan en la construccién de la planificacion debe tener un valor agregado, esto significa que para el contexto social,
como entorno del ecosistemadel cliente, no debe ser afectado negativamente, en el peor de los casos podria ser inocuo; y sin
sodlayar que un cliente sélo hara unainversién si larelacidn costo-beneficio tiene pendiente positiva, se debe evaluar que ese
cambio que se produce como resultado del producto, tenga un impacto socia positivo tanto en el contexto global como local.

A los fines de la evaluacion, nuevamente es complejo discernir, ya que no estan facil crear y aplicar indicadores o métricas
sobre aspectos que atafien al impacto social. Pero, encontrandolos, o mismo se vuelve a una discusion, en algunos aspectos,
filosofica, y que dependen del momento en el gje del tiempo, yaque alo largo de la historia hechos y productos éticamente
correctos en un momento dado no 1o son en otros, es decir, puede tener impacto social positivo o negativo dependiendo del
instante de tiempo histérico.

Asi y todo, se orienta al estudiante a que busgue indicadores paramedir el impacto social que generala aplicacion ddl plan
informatico, es decir, qué valor tiene el indicador en el contexto socia global y local sin aplicar e plan y luego de gjecutar €
plan.

Eje 10: Fundamentos para el aprendizaje continuo

L os estudiantes cuando desarrollan el practico de campo, inmediatamente se dan cuenta del escaso conocimiento que tienen
de ciertos dominios de aplicacion y particularmente de administrar una organizacién, ya sea esta una entidad estatal, una
empresa privada 0 una organizacion no gubernamental. Esareflexion los [lamaaabrir su vision y ser conscientes dela
necesidad permanente de abordar nuevos conocimientos. También reconocen que lo aprehendido en la cdtedra es apenas un
comienzo en latematicay que para un futuro deberan profundizar mésy adquirir nuevos conocimientos, técnicasy
herramientas.

Como parte de laintegracion vertical, esta materia tiene a continuaci én otra materia optativa acerca de la administracion de
proyectos de desarrollo de software, asi como también la evaluaci6n financiera de los proyectos informaticos, con lo cual
profundizan |os aspectos econémicos y de matemética financiera que les son Gtiles como complemento a esta materia.

Se evalllaa partir de las conclusiones que €ellos sacan después de haber participado en la creacion de un plan informatico y su
evaluacion financiera. Ellos mismos o plantean como futuras extensiones de sus objetivos de aprendizaje continuo.

Eje 11: Fundamentos para |a accién emprendedora

L os estudiantes cuando desarrollan el practico de campo proponen soluciones tecnol égicas relevantes e innovadoras, ya que
no solo proponen desarrollos de software legacy o de administracién en un escritorio, sino que integran, seglin €l caso de
estudio, soporte ala produccién de bienesy de servicios, integracion con elementos tecnol 6gicos como camaras de video,
sensores, balanzas, lectores RFID, QR, firmadigital, etc. por lo cua, este gje tiene una ata profundidad en el abordaje de esta
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materia

Este hecho les hace volar laimaginacion y comienzan a buscar muchisimas soluciones tecnol 6gicas e inmediatamente
entusiasman al cliente en financiar las propuestas del plan.

Ellos mismos se plantean hacer proyectos parallevarlos adelante, atal punto que algunos de ellos comienzan a hacer
desarrollos, la mayoria son aplicaciones méviles, confiando en buscar financiamiento como un FontAr, o alguno de los
sistemas de aportes no reembolsables ANR y quieren comenzar una actividad profesional comercial a partir de estainiciativa.

Este ge es estimulado desde |a catedra desde € primer dia de clase. Algunos estudiantes tienen mayor predisposicion y
répi damente comienzan a preguntar a cuerpo docente y averiguar por su lado para encarar un proyecto.

Se evalUia con el seguimiento de las actividades y €l razonamiento que llevan adelante, asi como laforma de expresarlo. El
estudiante que habla de modo potencial o como si el proyecto le sucediera a otro, es distinto de aquel que habla en primera
personay en tiempo verbal presente o futuro.

VIII - Regimen de Aprobacién

Lamateria se desarrolla con lamodalidad de promocion sin examen final.
Existen dos niveles:

Practicos de aula, laboratorio y de campo:

Entregar y aprobar el/los préctico/s requeridos. Un practico de aula, laboratorio y de campo se eval la como aprobado o
desaprobado, Unicamente.

L os précticos se podran realizar en grupos de hasta dos integrantes.

Condiciones para regularizar la materia

- Tener el 80% de asistenciaaclase

- Apraobar los précticos de aula, laboratorio y de campo solicitados por la catedra con toda su documentacién entregada en
tiempo y forma.

- Como método aplicado por la catedra parala aprobacion es la evaluacion continua del estudiante con una calificacién igual
0 superior asiete.

Condiciones para promocionar la materia

- Regularizar lamateria con las siguientes condiciones adicionales:

- Tener el 80% de asistenciaaclase

- Aprobar los précticos de aula, laboratorio y de campo solicitados por la catedra con toda su documentaci 6n entregada en
tiempo y forma.

- Como método aplicado por la catedra para la aprobacion es la evaluacion continua del estudiante con una calificacion igual
0 superior aocho.

- Aprobar una evaluacion integradora oral con defensa del préactico de campo con nota mayor o igua que ocho o algunade las
2 recuperaciones previstas por la reglamentacion vigente.

Se otorga, tal como lo expresa la reglamentacion vigente, una recuperacion adiciona por cada instancia de evaluacion.
En caso de no promocionar el alumno deberé rendir un examen final.
Exé&menes libres segun |o dispuesto por Art 27 de Ord 13/03 CS.

En e caso que un estudiante rindalibre, lo cual es admitido en el curso, debe presentar al equipo de catedra los mismos
précticos de aulay de campo que se exigen en la cursada normal, previamente al examen final integrador.
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X1 - Resumen de Objetivos

Suministrar los conceptos y desarrollar las habilidades relacionadas con la formulacion y eval uacion de Proyectos de
Software con especia énfasis en la Gestion Financiera de dichos emprendimientos.

X1l - Resumen del Programa

Tasas de Interés

Vaor Actual y Costo de Oportunidad del Capital

La Tasalnterna de Retorno

Periodo de Recupero y Periodo de Recupero Descontado

Adopcion de Decisiones de Inversiéon con el Criterio de Valor Actual Neto
Relacion Riesgo versus Rentabilidad |

Relacién Riesgo versus Rentabilidad 11

X111 - Imprevistos
|
X1V - Otros
|
ELEVACION y APROBACION DE ESTE PROGRAMA
Profesor Responsable
Firma:
Aclaracion:
Fecha:
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