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Il - Equipo Docente

Docente Funcién Cargo Dedicacién

MONTEJANO, GERMAN ANTONIO Prof. Responsable P.Asoc Exc 40 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico |Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

Hs 1Hs 1Hs

2 Hs 4 Hs

Tipificacion |

Periodo

E - Teoria con précticas de aula, laboratorio y campo

1° Cuatrimestre

Duracién

Desde Hasta

| Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas

11/03/2026 23/06/2026

15 60

IV - Fundamentacion

Actuamente es imprescindible que un profesional de Informatica tenga capacidad de gerenciar proyectos de desarrollo de
software con la calidad que impone el mundo moderno, inserto en un esquema global, donde no existen fronteras parala
produccion de software y para el consumo del mismo, donde se exige el aseguramiento de la calidad de proyectos de software
como premisa basica, donde los estandares de aseguramiento de calidad son requeridos para certificar la produccién de

software.

Es necesario que la administracion de proyectos de software esté basado en métricas de software adecuadas, y que, en €l
planeamiento de proyectos de software se realice un exhaustivo andlisis del riesgo de |os proyectos.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

Transmitir conceptos y desarrollar habilidades relacionados con aspectos generales de la Administracion de Proyectos con

mencion especial alos Proyectos de Software.

Utilizar estdndares metodol 6gicos e instrumental es aplicables a todo tipo de Proyecto atendiendo alas singularidades de los

Proyectos de Software.

Durante el dictado de esta asignatura se abordan |os siguientes gjes transversales:

Eje 1: Identificacion, formulacion y resolucidn de problemas de informética

Eje 2: Concepcidn, disefio y desarrollo de proyectos de informatica

Péagina 1




Eje 3: Gestion, planificacion, ejecucion y control de proyectos de informética

Eje 4: Utilizacion de técnicas y herramientas de aplicacion en lainformética

Eje 5: Generacion de desarrollos tecnol 6gicos y/o innovaciones tecnol 6gicas

Eje 6: Fundamentos para el desempefio en equipos de trabajo

Eje 7: Fundamentos para la comunicacion efectiva

Eje 8: Fundamentos parala accion éticay responsable

Eje 9: Fundamentos para evaluar y actuar en relacién con el impacto socia de su actividad en el contexto global y local
Eje 10: Fundamentos para el aprendizaje continuo

Eje 11: Fundamentos para la accién emprendedora

V1 - Contenidos

Contenidos minimos segun plan de estudios:

Gestién de Proyectos. Plan del Proyecto. Cuerpo de Conocimientos de la Administracién

de Proyectos (PMBOK) del Project Management Institute; Integracion del Proyecto, Gestién de: Alcance, Cronograma,
Costos y Presupuesto, Calidad, Recursos Humanos, Comunicaciones, Riesgos, Adquisiciones. Estimacion del esfuerzo en un
Proyecto, con especial énfasis en los Proyectos de Software. Gestién Programaticay Gestién Presupuestaria de Proyectos. El
rol del Patrocinantey del Gerente de Proyecto.

Desarrollo de los contenidos:

Unidad 1. Generalidades acer ca de la Gestion de Proyectos

¢Qué es un Proyecto? ¢Cuando un Proyecto es exitoso? Proyecto como tipo de Proceso: Proceso Continuo, Proceso por Lote,
Proceso de Produccion Intermitente y Proyecto: Analogiasy diferencias de los distintos tipos de Proceso. ¢Qué es Gestion de
Proyectos?

Unidad 2; Presentacion del Cuer po de Conocimientos dela Administracién de Proyectos (PMBOK) del Project
Management Institute

Historiay naturaleza del Project Management Institute. La Guia del Cuerpo de Conocimiento de la Administracion de
Proyectos (PMBOK). Los Grupos de Procesos. Las Areas de Conocimiento del PMBOK . La Matriz “ Grupo de Procesos /
Areas de Conocimiento”. Procesos incluidos en laMatriz “ Grupo de Procesos / Areas de Conocimiento”.

Unidad 3: Elaboracion del Plan del Proyecto: Una vision integrada

La carta constitutiva del Proyecto. Evaluacion de los “ stakeholders’. Definicion del Alcance del Proyecto. Plan de
Administracion del Alcance. La Descomposicién de la Estructurade Trabajo (WBS). Andlisis preliminar de Riesgos del
Proyecto. Estimacion cualitativa del Riesgo. Programacion del Proyecto (Gestion del Tiempo). Presupuesto del Proyecto.
Estimacion cuantitativa de Riesgos del Proyecto. Aspectos de la Gestion de Calidad del Proyecto. Plan de Adquisiciones del
Proyecto. Plan de Comunicaciones del Proyecto.

Unidad 4: Areas de Conocimiento de la Guia del PMBOK

Integracion del Proyecto: Desarrollo del plan del proyecto, Ejecucion del Plan del Proyecto, Control Integral de Cambios.
Gestion del Alcance del Proyecto: Inicio, Planeamiento del alcance, Definicion del alcance, Verificacion del alcance, Control
de Cambios de Alcance. Gestion del Cronogramadel Proyecto: Definicion de la Actividades del Proyecto, Secuenciade la
Actividades del Proyecto, Estimacion de la Duracion de las Actividades del Proyecto, Desarrollo del cronograma del
Proyecto, Control del Cronograma del Proyecto. Gestion de los Costos del Proyecto: Planeamiento de Recursos necesariaos,
Estimacion de Costos, Control de los Costos del Proyecto, Presupuesto del Proyecto. Gestion de la Calidad del Proyecto:
Planeamiento de la Calidad del Proyecto, Aseguramiento de la Calidad, Control de Calidad. Gestion de los Recursos
Humanos del Proyecto: Planeamiento de la Organizacion, Reclutamiento de Personal, Desarrollo del Equipo. Gestion de las
Comunicaciones de un Proyecto: Planeamiento de las Comunicaciones del Proyecto, Distribucion de la Informacion,
Informacién del Desempefio, Cierre Administrativo del Proyecto. Gestidn de |los Riesgos de un Proyecto: Planeamiento de la
Administracion del Riesgo, Identificacion del Riesgo, Andlisis Cualitativo del Riesgo, Andlisis Cuantitativo del Riesgo,
Planeamiento de la Respuesta a Riesgo, Monitoreo y Control del Riesgo. Gestion de las Adquisiciones del Proyecto:
Planeamiento de las Adquisiciones, Planeamiento de Licitaciones y Cotizaciones, Elaboracion de las Licitaciones y Pedidos
de Cotizaciones, Seleccidn de Proveedores, Administracion de Contratos, Cierre de Contratos.
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Unidad 5: Estimacién del esfuer zo en un Proyecto (con especial énfasis en los Proyectos de Software)

Elaboracién de Flujo de Efectivo (Cash Flow) del Proyecto. Flujo acumulado de erogaciones reales del proyecto. Linea Base
del Costo (Cost Baseline). Costos estimados acumulados del proyecto. Bases para el Control del Proyecto (mediciones de
avance, desviaciones, indices de desempefio, etc.). Utilizacion de herramientas de estimacion del esfuerzo tales como “ Puntos

Casos de Uso”, “Puntos de Funcién”, “Lineas de Cédigo” y otros enfoques empiricos.

Unidad 6: Estimacion de los Riesgos de un Proyecto (con especial énfasis en los Proyectos de Softwar €)
Relacion entre incertidumbre, oportunidad y riesgo. Uso de la WBS para la deteccién de riesgos. Construccion de laMatriz
de Riesgos de un Proyecto. Estimaciones de riesgos utilizando el Gantt / PERT del Proyecto.

Unidad 7: Gestién Programaticay Gestion Presupuestaria de Proyectos (con especial énfasis en los Proyectos de
Softwar €)

Elaboracion del PERT (Modelo de la Programacion) del Proyecto a partir de laWBS del mismo. Comparacion del Gantt vs
PERT: Ventgasy desventgjas de cada una de estas herramientas de Programacion del Proyecto. Herramientas automatizadas
paraelaborar el Gantt / PERT de un Proyecto. Gantt / PERT con los Costos del Proyecto. “Curva S’ de un Proyecto. “Curva
S’ como herramientas de Programacion / Presupuesto y también como herramienta para el Monitoreo.

Unidad 8: El rol del Patrocinante (Sponsor) y del Gerente de Proyecto (con especial énfasis en los Proyectos de
Softwar €)

Funciones del “ Sponsor” del Proyecto: Comunicar lavisién y acance del proyecto. Obtener |0s recursos econdmicos. Brindar
resguardo politico a proyecto. Aprobar cambios sustanciales a Plan del Proyecto. Mantener lavisibilidad del proyecto en la
organizacién. Gerente del Lider de Proyecto como responsable de garantizar el éxito del mismo. Funciones del Gerente del
Proyecto: Definir el proyecto, elaborar €l Plan del Proyecto, adaptar dicho plan teniendo en cuenta los cambios del entorno,
monitorear la gjecucién del Proyecto, motivar alos integrantes del Equipo del Proyecto, mantener una adecuada relacion con
los interesados / af ectados por €l Proyecto (“stakeholders”), identificar, gestionar y mitigar los riesgos del proyecto, lograr un
“cierre” del Proyecto habiendo logrado los Objetivos del mismo, obteniendo el nivel de Calidad correspondiente, ajustado al
Cronogramay habiendo respetado el Presupuesto del Proyecto.

VIl - Plan de Trabajos Practicos

Préctico de Aula
- Elaboracion de un andlisis comparativo entre los “ Grupos de Proceso” del PMBOK el Modelo de Ciclo de Vidaen Espird y
laMatriz Fases/ Flujos de Trabajo del Proceso Unificado

Préctico de Laboratorio:

- Elaboracion de la Carta Constitutiva de un Proyecto de Desarrollo de Software de tamafio mediano.

- Andlisis comparativo de | as caracteristicas personales, formacion y experiencia de no menos de cuatro Gerentes de
Proyectos de Software de gran éxito (gjemplo: Los cinco ex empleados de IBM que crearon SAP “ Systemanalyse und
Programmentwicklung” o "System Analysis and Program Development”; Paul Allen de Microsoft; Larry Pagey Sergey Brin
de Google; Linus Torvalds— LINUX).

Préctico de Campo:
- Desarrollo de un Plan de un Proyecto de Software (Proceso 4.1). Incluye la elaboracion del Gantt / PERT y Curva S.
- Tratamiento de laincertidumbre y €l riesgo en el Gantt / PERT del Trabgjo Préctico anterior.

Préactico de aula 1: Introduccion alos proyectos de software

Préctico de aulay laboratorio 2: Modelo de desarrollo de software y métodos formales
Préactico de aulay laboratorio 3: Estimacion del tamafio y costo del software

Préactico de aulay laboratorio 4: Planificacion de proyectos de software

Préctico de aulay laboratorio 5: Gestion de riesgos de proyectos de software

Préctico de aulay laboratorio 6: Gestion de recursos de proyectos de software
Préctico de aulay laboratorio 7: 1SO 9000; Modelo de Madurez de Capacidad
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Practico de aulay laboratorio 8: Seguimiento y reporte del desempefio de proyectos de software

Préctico de aulay laboratorio 9: Gestion de la configuracion de proyectos de software

Préactico de aulay laboratorio 10: Gestidn del equipo de proyectos de software

Préctico de aula, laboratorio y campo 11: Desarrollo de un Plan de un Proyecto de Software, elaboracién del Gantt / PERT y
Curva s, tratamiento de laincertidumbrey el riesgo de un caso real.

A continuacién, se describe cdmo se abordan y cdmo se evalllan 10s gjes transversal es trabajados en la asignatura:
Eje 1: Identificacion, formulacién y resolucion de problemas de informética

L os estudiantes deben aplicar los conceptos adquiridos en lateoriadel aulay luego reforzados con sus préacticas de aulay
laboratorio parafinalmente desarrollar sus préacticos de campo, con lo cual deben identificar situaciones existentes del mundo
real ya sea construyendo software nuevo, integrando y/o actualizando existentes.

Ademas, deben desarrollar un proyecto de sistemas de informacion para un caso real, en la préctica de campo, en € que
tienen que realizar €l andlisis de la organizacion y desarrollar un plan estratégico de sistemas de informacion, en a menos un
caso, con propuestas val orizadas econdmicamente, obteniendo conclusiones de las mismas.

La evaluacion de este ge se trabaja en forma continuay formativa. Cada estudiante va desarrollando su proyecto, tanto en €l
préctico de laboratorio individualmente como en el de campo, que puede ser en grupo.

El cuerpo docente realiza cada vez una devolucion. Al final, cuando se considera finalizado, |os estudiantes exponen sus
trabajos en el aula, en forma grupal, coteja sus propuestas de solucién con sus paresy los docentes.

De esta manera, se establece un didlogo y debate acerca de las solucionesy las probleméticas involucradas, donde el grupo de
pares puede opinar, aportar con sugerencias o casos analogos, consultar y aceptar o refutar diversas soluciones.

L os docentes |o evalGlan cualitativamente, observando si halogrado incorporar el marco teérico y sus fundamentos parala
resolucién del problemay halogrado integrar todos |os conocimientos adquiridos.

También se toma como un concepto para el cuerpo docente la exposicion que hace el estudiante a cliente real y la opinidn
por parte de éste en su punto de vista como un resultado con valor agregado al estado actual de su organizacion.

De estaforma, se observa el grado de apropiacion de los contenidos, por cada unidad temética, alos efectos de que €
estudiante pueda profundizar y revisar los conceptos adquiridos.

Eje 2: Concepcidn, disefio y desarrollo de proyectos de informatica

Dados |os trabajos précticos de laboratorio y de campo citados anteriormente, tanto en €l punto titulado “VII - Plan de
Trabajos Précticos’ como en el abordaje del gje 1, evitando reiterarl os, en esta materia no se desarrolla propiamente un
sistemade informacion, sino que en el plan estratégico de sistemas se plantea la funcionalidad que se debe desarrollar y
conceptualmente si se debe construir y/o integrar con otros sistemas a adquirir o existentes y/o mejorar los sistemas
existentes, asi como la presupuestacién y la valoracién econdémico financiera con la obtencion de los recursos y su
consecuente costo.

Ergo, laevaluacion se realiza cualitativamente y va mas alla de | os contenidos de esta materia, sino que el estudiante debe
tener muy bien presente el conocimiento adquirido en las materias corrélativas previas ya que se usa ese conocimiento aqui

pero no se ledictaal alumno durante el cursado presente.

Esto hace que la profundidad de este gje en esta materia sea s6lo medio ya que se aborda la concepcion del desarrollo de
proyectos de informética, pero no se construye el software propiamente dicho como resultado del plan.

Eje 3: Gestion, planificacion, gecucion y control de proyectos de informatica
En la précticade aula el estudiante debe gjemplificar todos los conceptos de un plan estratégico de sistemas de informacién

Péagina 4




desde su génesis hasta el cronograma de tareas para su posterior control en la gjecucion del plan.

Equival entemente con la préctica de campo el estudiante aborda un caso rea y parte desde cero, aprendiendo el dominioy
conociendo laorganizacién, redliza el andlisisy termina en un producto que es un plan de gestién o administracién o
gerenciamiento de un proyecto informatico.

Este gje esla esencia de esta materia, por |o cua la profundidad es alta.

Se evallla en dos sentidos, en €l proyecto que deben entregar como préactico de campo, como la misma gestion que deben
llevar a cabo para contactar un clientereal y llevar a cabo el andlisisy siguiente planificacion, es decir, amanera de
bootstrapping también se evalliasi planifican su actividad précticay si controlan si existe o no desfasgje.

Eje 4: Utilizacion de técnicas'y herramientas de aplicacion en lainformatica

Dados | os trabaj os practicos de laboratorio y de campo citados anteriormente, tanto en € punto titulado “VII - Plan de
Trabajos Précticos’ como en el abordaje del gje 1, evitando reiterarlos, en esta materia no se desarrolla propiamente un
sistema de informacion, sino que en el plan estratégico de sistemas se plantea la funcionalidad que se debe desarrollar y
conceptualmente si se debe construir y/o integrar con otros sistemas a adquirir o existentes y/o mejorar 10s sistemas
existentes, asi como la presupuestacion y la valoracion econémico financiera con la obtencion de los recursos y su
consecuente costo.

Entonces, de hecho, se usan métodos, técnicas, herramientas y software para la gestion de proyectos, paralaplanificacion y
su posterior control, pero son para cualquier tipo de proyecto, no son especificos para aplicacion en informética, sino que es
para management o administracién, pero no de aplicacion directa en informética, aungue si se hace uso de herramientas de
software.

Se evallia el uso de la herramienta de gestion elegida en cuanto a su habilidad para sacarle provecho de sus prestacionesy la
utilizacion al méximo posible de la automatizacion de la planificacion del proyecto, asignacién de tareas a los distintos
actores, costeo, obtencién de los caminos criticos y tiempos muertos, posibilidades de paralelismo y/o necesidad de
secuencialidad.

Eje 5: Generacidn de desarrollos tecnol 6gicos y/o innovaciones tecnol 6gicas

Dados | os trabaj os practicos de laboratorio y de campo citados anteriormente, tanto en €l punto titulado “VII - Plan de
Trabajos Practicos’ como en el abordaje del gje 1, evitando reiterarlos, 10s estudiantes proponen soluciones tecnol gicas
relevantes e innovadoras, ya que no solo proponen desarrollos de software legacy o de administracion en un escritorio, sino
que integran, segun €l caso de estudio, soporte ala produccion de bienesy de servicios, integracién con elementos

tecnol 6gi cos como camaras de video, sensores, balanzas, lectores RFID, QR, firmadigital, etc. por lo cual, este gje tiene una
ata profundidad en el abordaje de esta materia.

Se evallla contemplando laintegracién posible ya sea desde el punto de vista del hardware como del software.
Afortunadamente, y para bien de los estudiantes, del ecosistema, de la sociedad en su conjunto y del cliente en particular,
précticamente todos | os afios que se dictala materia, al finalizar, cuando los alumnos le exponen a cliente el plan estratégico,
el cliente les propone alos estudiantes contratarl os para que desarrollen una o mas partes, inclusive todo, el plan propuesto.

Este éxito incluso hallegado a sistema SIU hace unos tres lustros cuando una de las propuestas de | os estudiantes fue
desarrollar un sistema paraintercambio de estudiantes entre universidades y, visto eso, €l consorcio SIU financié aun
estudiante para que lo desarrollaray se pusiera en marcha como soporte paratal fin.

Eje 7: Fundamentos para la comunicacion efectiva

En laprécticade aula el estudiante debe estudiar y desarrollar una presentacion frente a resto de sus paresy el cuerpo
docente.

Equivalentemente con la practica de campo €l estudiante debe abordar un cliente real y desarrollar un plan estratégico de
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sistemas informéticos, que debe exponerlo en el aula frente asus paresy al cuerpo docente, y posteriormente ante e cliente.

En este caso, se evallia el desenvolvimiento para hablar en publico, ladiccién clara, la estética tanto de la presentacion en
medios audiovisuales como en la propia persona, el lenguaje, el control de los tiempos, el conocimiento del tema que expone,
asi como lafluidez en responder las dudas de sus pares o elementos de debate y discusion incluso refutando justificaciones, €l
manejo del espacio-tiempo, € lenguaje técnico, del dominio de aplicacion y el necesario teniendo en cuenta que su cliente
puede no tener conocimientos informéticos. Con todo, el estudiante sera en breve un profesional que debera afrontar clientes
reales y hacer propuestas de informatizacién e integracién con otros medios en los cuales el cliente debera hacer una
inversion, en algunos casos de magnitud muy importante, y el profesional debera saber comunicar eficazmente su
asesoramiento, por lo tanto, parala evaluacién de la materia el cuerpo docente asume ese rol en ese contexto.

Eje 8: Fundamentos parala accion éticay responsable

Dados | os trabaj os practicos de aulay de campo citados anteriormente, en €l punto titulado “VI1I - Plan de Trabajos
Practicos’, evitando reiterarlos, |os estudiantes deben plantear: vision, misién, objetivos, metas, tareas, recursos humanos, de
infraestructura, tecnol dgicos, financieros, entre otros recursos, y siempre alaluz de dos grandes limites que son los valores
fundamentales y los factores criticos de éxito.

Claramente en este punto se debate profundamente la ética'y la responsabilidad de un profesional de lainformatica. Se hacen
discusiones muy interesantes, incluso filosoficas, de creencias, del alcance.

Laevaluacion consiste en comprobar la participacion de todos y cada uno, independientemente de |as creencias de cada uno,
siempre que no esté refiido con la éticay las buenas costumbres.

Eje 9: Fundamentos para evaluar y actuar en relacién con el impacto socia de su actividad en el contexto global y local

A lolargo de la cursada de toda la materia, asi como del desarrollo de los practicos de aula, de laboratorio y de campo, los
estudiantes estan en una permanente evaluacion en varios sentidos: € primero de todos, qué se entiende por “valores
fundamentales’ lo cual marca un gje rector del que no se deberian apartar; en segundo lugar, que cualquier actividad que
propongan en la construccion de la planificacion debe tener un valor agregado, esto significa que para el contexto social,
como entorno del ecosistemadel cliente, no debe ser afectado negativamente, en el peor de |os casos podria ser inocuo; y sin
soslayar que un cliente solo haraunainversion si larelacidn costo-beneficio tiene pendiente positiva, se debe evaluar que ese
cambio que se produce como resultado del producto, tenga un impacto social positivo tanto en el contexto global como local.

A losfines de la evaluacién, nuevamente es complejo discernir, ya que no es tan fécil crear y aplicar indicadores o métricas
sobre aspectos que atafien a impacto social. Pero, encontrandol os, o mismo se vuelve a una discusion, en algunos aspectos,
filosofica, y que dependen del momento en el ge del tiempo, ya que alo largo de la historia hechos y productos éticamente
correctos en un momento dado no 1o son en otros, es decir, puede tener impacto social positivo o negativo dependiendo del
instante de tiempo histérico.

Asi y todo, se orienta al estudiante a que busgue indicadores paramedir el impacto social que generala aplicacién del plan
informético, es decir, qué valor tiene e indicador en el contexto social global y local sin aplicar €l plany luego de gjecutar €
plan.

Eje 10: Fundamentos para el aprendizaje continuo

L os estudiantes cuando desarrollan el practico de campo, inmediatamente se dan cuenta del escaso conocimiento que tienen
de ciertos dominios de aplicacion y particularmente de administrar una organizacion, ya sea esta una entidad estatal, una
empresa privada 0 una organizacion no gubernamental. Esareflexion los [lamaaabrir su vision y ser conscientes de la
necesidad permanente de abordar nuevos conocimientos. También reconocen que lo aprehendido en la catedra es apenas un
comienzo en latematicay que para un futuro deberan profundizar masy adquirir nuevos conocimientos, técnicasy
herramientas.

Como parte de laintegracién vertical, esta materia tiene a continuacion otra materia optativa acerca de la administracion de
proyectos de desarrollo de software, asi como también la evaluacion financiera de los proyectos informaticos, con lo cual

Péagina 6




profundizan los aspectos econémicos y de matematica financiera que les son Gtiles como complemento a esta materia.

Se evalliaa partir de las conclusiones que ellos sacan después de haber participado en la creacion de un plan informatico y su
evaluacion financiera. Ellos mismos o plantean como futuras extensiones de sus objetivos de aprendizaje continuo.

Eje 11: Fundamentos para la accién emprendedora

L os estudiantes cuando desarrollan el préactico de campo proponen soluciones tecnol 6gicas relevantes e innovadoras, ya que
no sblo proponen desarrollos de software legacy o de administracidn en un escritorio, sino que integran, segiin el caso de
estudio, soporte ala produccion de bienesy de servicios, integracion con € ementos tecnol gicos como camaras de video,
sensores, balanzas, lectores RFID, QR, firmadigital, etc. por lo cua, este gje tiene una alta profundidad en el abordaje de esta
materia.

Este hecho les hace volar laimaginacion y comienzan a buscar muchisimas soluciones tecnol 6gicas e inmediatamente
entusiasman a cliente en financiar las propuestas del plan.

Ellos mismos se plantean hacer proyectos parallevarlos adelante, atal punto que algunos de ellos comienzan a hacer
desarrollos, la mayoria son aplicaciones moviles, confiando en buscar financiamiento como un FontAr, o alguno de los
sistemnas de aportes no reembol sables ANR y quieren comenzar una actividad profesional comercial a partir de estainiciativa.

Este ge es estimulado desde |a cétedra desde €l primer dia de clase. Algunos estudiantes tienen mayor predisposicion y
rapi damente comienzan a preguntar a cuerpo docente y averiguar por su lado paraencarar un proyecto.

Se evalliacon €l seguimiento de las actividades 'y el razonamiento que llevan adelante, asi como laforma de expresarlo. El
estudiante que habla de modo potencial o como si el proyecto le sucediera a otro, es distinto de aquel que habla en primera
personay en tiempo verbal presente o futuro.

VIl - Regimen de Aprobacion

Lamateria se desarrolla con la modalidad de promocién sin examen final.
Existen dos niveles:

Précticos de aula, laboratorio y de campo:

Entregar y aprobar €l/los préacticols requeridos. Un préctico de aula, laboratorio y de campo se evalla como aprobado o
desaprobado, Unicamente.

L os précticos se podrén realizar en grupos de hasta dos integrantes.

Condiciones pararegularizar lamateria:

- Tener el 80% de asistenciaaclase

- Aprobar los préacticos de aula, laboratorio y de campo solicitados por la catedra con toda su documentaci on entregada en
tiempo y forma.

- Como método aplicado por la catedra para la aprobacion es la evaluacion continua del estudiante con una calificacion igual
0 superior asiete.

Condiciones para promocionar la materia:

- Regularizar la materia con las siguientes condiciones adicionales:

- Tener el 80% de asistenciaaclase

- Apraobar los précticos de aula, laboratorio y de campo solicitados por la catedra con toda su documentacién entregada en
tiempo y forma.

- Como método aplicado por la catedra para la aprobacion es la evaluacion continua del estudiante con una calificacién igual
0 superior aocho.

- Aprobar una evaluacion integradora oral con defensa del practico de campo con nota mayor o igual que ocho o algunade las
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2 recuperaciones previstas por la reglamentacion vigente.

Se otorga, tal como lo expresa la reglamentacion vigente, una recuperacion adiciona por cada instancia de evaluacion.
En caso de no promocionar el alumno deberé rendir un examen final.

Ex&menes libres segun lo dispuesto por Art 27 de Ord 13/03 CS.

En e caso que un estudiante rindalibre, lo cual es admitido en el curso, debe presentar al equipo de catedra los mismos
précticos de aulay de campo que se exigen en la cursada normal, previamente al examen final integrador.
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X1 - Resumen de Objetivos

Transmitir conceptosy desarrollar habilidades rel acionados con aspectos generales de la Administracion de Proyectos con
mencion especia alos Proyectos de Software. Utilizar estandares metodol gicos e instrumental es aplicables a todo tipo de
Proyecto atendiendo alas singularidades de |os Proyectos de Software.

X1l - Resumen del Programa

Generalidades acerca de la Gestion de Proyectos

Presentacion del Cuerpo de Conocimientos de la Administracion de Proyectos (PMBOK) del Project Management Institute
Elaboracion del Plan del Proyecto: Unavision integrada

Areas de Conocimiento de la Guia del PMBOK

Estimacion del esfuerzo en un Proyecto (con especial énfasis en los Proyectos de Software)

Estimacion de los Riesgos de un Proyecto (con especia énfasis en los Proyectos de Software)

Gestidn Programéticay Gestidn Presupuestaria de Proyectos (con especial énfasis en los Proyectos de Software)

El rol del Patrocinante (Sponsor) y del Gerente de Proyecto (con especial énfasis en los Proyectos de Software)

X1l - Imprevistos

X1V - Otros
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ELEVACIONy APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma

Aclaracion:

Fecha
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