Ministerio de Culturay Educacion (Programa del afio 2026)
Universidad Nacional de San Luis
Facultad de Ciencias Humanas
Departamento: Comunicacién
Area: Area 9: Politica e Instituciones

| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan Afo Periodo

TALLER ELABORACION DE PROYECTOS
DE COMUNICACION

LIC. EN COMUNICACION SOCIAL 09/07 2026 1° cuatrimestre

Il - Equipo Docente

Docente Funcién Cargo Dedicacién
GOYENECHE, MIRIAM Prof. Responsable P.Adj Semi 20 Hs
LONGO, VERONICA BEATRIZ Prof. Colaborador DEC FEX 40 Hs
LOGRONO, SOL AILEN Auxiliar de Préctico A.lra Semi 20 Hs
PUEBLA, VIVIANA DEOLINDA Auxiliar de Préctico A.lra Semi 20 Hs

1l - Caracteristicasdel Curso

CreditoHorario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

3Hs Hs Hs 1Hs 4Hs
Tipificacion | Periodo
A - Teoria con précticas de aulay campo 1° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
16/03/2026 23/06/2026 15 60

IV - Fundamentacion

El Taller de Elaboracién de Proyectos en Comunicacion es una materia de 5to afio de la Licenciatura en Comunicacion
Social, que se dictatanto parala Orientacion Medial y Multimedial como parala de Produccion Cultural y Educativa. Se
cursaen el primer cuatrimestre.

Al ser un taller, entendemos por ello que es un espacio de interaccion y conformacion colectiva. Un lugar donde “ Teoriay
Practica’ se articulan y trazan el camino. Se complementan y se requieren en € mismo proceso de accion- reflexion. Desde la
materia se plantea la intervencion en las organizaciones publicas o privadas. En esta intervencion se pretende que log/las
estudiantes realicen un acercamiento a estas organizaciones y desarrollen un proyecto comunicacional que permita articular
los conocimientos del recorrido previo asi como los propios del espacio en cuanto a metodologias y lineamientos de
planificacion en comunicacion. Se trata de favorecer la conformacion de equipos de trabajo donde estos recorridos se
problematicen, es decir, se propende a que los grupos estén integrados por estudiantes de ambas orientaciones para habitar y
analizar las tensiones propias del campo disciplinar.

En este sentido, pensamos €l espacio taller en y como la posibilidad de sistematizar 1a evaluacion formativa como un modo
de profundizar el proceso de ensefianza aprendizaje, como un intercambio més democratico de la circulacién del
conocimiento y de los sentidos que operan en torno alos conceptos, précticasy acciones de |@s comunicadores. Asi, se
analizarén y redlizaran diagndsticos y proyectos en organizaciones 0 grupos Concretos.

Planificar en comunicacién social supone reconocer cdmo funcionan 1os procesos comunicacional es que aparecen (explicita o
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implicitamente, formalizados o no, las resistencias, los silencios, lo dicho) en toda organizacion y proyectar acciones que
reviertan las situaciones probleméticas en esos espacios en |os que se interviene.

Desde este espacio compartimos la perspectiva estratégica de la planificacidn entendiendo que:

-Siempre es politica (supone unavisién del mundo, dirime cuestiones conflictivas);

-Es tanto técnica como reflexion previa alaaccidn para optimizar resultados y esfuerzos,

-Puede prever situaciones futuras;

-Supone articular lo general y tedrico con lo situacional y préctico.

En este proceso se pone en marchael “cuerpo” de la organizacién, pero también el propio y por ello esimprescindible
comprender y posicionarse con respecto al rol de la comunicadora o del comunicador social: contestar/se ¢como entiendo mi
rol? ¢desde dénde?

Nuevamente, para esto no hay respuestas Unicas porque se corresponde con como se entiende la comunicacién asi como
ideol 6gicamente cdmo cada quien se posiciona con respecto a una organizacion en particular y alo social en general.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

*Contribuir alatoma de posicién epistemol gica del rol del/de la comunicador/a.

*Poner en juego coherencias internas de lineas de pensamiento dentro de la comunicacidn tanto en posicionamiento como
implicancias tedrico- practicas.

*Conectar |os recorridos previos tedricos en la préctica pararealizar un andlisis de realidades en las organizaciones.

* Abordar las dimensiones de los proyectos comunicacionales en y paralas organizaciones.

* Aplicar la coherencia interna tedrico metodol 6gica de | os proyectos de comunicacion organizacional.

VI - Contenidos

Hilo Conductor: ¢Como elaborar un proyecto en / de comunicacion?

Paraello seirdentretgjiendo lared conceptual y simbdlica en torno alos siguientes Topicos generativos que permiten
comprender procesos de gestién comunicacional:

La planificacién en comunicacion; El rol del comunicador social. Gestién y planificacion en organizaciones sociaes. Cabe
destacar que algunos de los conceptos no son “nuevos’ paral @s estudiantes ya que vienen abordandose y/o desarrollandose
desde los inicios de lacarrera. Lo que se pone en juego, entonces, es la capacidad critica de relacionarlos y darles cuerpo
coherente (praxis) en contextos concretos de la sociedad en general y de la practica comunicacional en las organizaciones en
particular.

Organizados por nucleos teméticos interconectados

- LaPlanificacién en comunicacion. Paradigmas: normativo y estratégico. El rol del comunicador y de lacomunicadora. La
teoria de la comunicacion imbricada con la planificacion. La

dimension politica de la planificacion. Gestion y planificacion.

-Organizaciones sociales e instituciones. La planificacion en comunicacidn en organizaciones e instituciones. La gestion
organizacional. Niveles de la comunicacién en las organizaciones.

-El proyecto en comunicacién: Diagnéstico. Elaboracion. Ejecucion. Evaluacion.

-El diagnéstico comunicacional. Tipos de diagnésticosy su realizacion. Marco tedrico. Recoleccion de informacion.
Interpretacion de los datos.

-Problema/necesidades. Objetivos. Actividades. Viabilidad. Recursos. Beneficiarios.

-Presentacién del proyecto.

VII - Plan de Trabajos Practicos

Objetivo: Articular las dimensiones tedricas y préacticas en una organizacién en particular.

El plan de trabajos préacticos supone la presentacion en tiempo y forma de trabajos individuales y grupales que se orienten ala
realizacion de un trabajo final que dé cuenta de la aplicacion de dimensiones tedricas en alguna organi zacién. Aspectos a
considerar en las instancias evaluativas:

1.Trabajos evaluativos en aula -taller

2.Elaboracion de un proyecto comunicaciona (diagndstico y planificacion) en una organizacion publicao privada EN
GRUPOS.
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3.Defensa del proyecto elaborado ante lainstitucion en cuestion. EN GRUPOS y siempre dentro de las posibilidades.
4.Evaluacion escrita (un parcial): INDIVIDUAL
5. Informe de Evaluacién de un proyecto comunicacional y/o ensayo académico.

VI1II - Regimen de Aprobacion

1.Estudiantes promocionales

* Asistenciaal 80% de las clases tedrico-practicas.

* Aprobacion del 100% de | as evaluaciones parciaes (en primerainstancia) con notaigual o mayor a7 (siete).
* Aprobacion de los Trabajo Practicos aulicos e integradores con notaigual o mayor a7 (siete)

2. Estudiantes regulares

* Asistenciaa 70% de las clases tedrico-practicas

* Aprobacion del 100% de |as evaluaciones parciales con notaigual 0 mayor a4 (cuatro). Con recuperacion.

* Aprobacion de los Trabajo Practicos aulicos e integradores con notaigual o mayor a4 (cuatro)

* Con examen final ante Tribunal.

3. Estudiantes libres

* Aprobacion del 100% del Trabajo Practico integrador (entregado un mes antes de rendir el examen final).

* El examen final serdoral y escrito.

Se aconsgja tomar contacto con la Catedra por o menos dos meses antes del examen.

Contactos: vblongo@gmail.com; mgoyeneche@email.unsl.edu.ar; sol12Igr@gmail.com; pueblavivi@gmail.com

I X - Bibliografia Basica

[1] [1] Abatedaga, Nidia (comp) (2008): Comunicacion. Epistemologiay Metodologias para Planificar por Consensos. Ed.
Brujas. Cordoba. Capitulo 2.

[2] [2] Apella, G,; Huarte, C.y Vargas, T. (2012) “Andlisis situacional desde la Comunicacion”. Cap: Procesamiento dela
informacidn y conclusiones. Cuadernos de Cétedra TPPC nro 6.

[3] [3] Bongiovanni, Maximiliano (2008) “Los pblicos en € proceso de comunicacion publica’ en Auditoriade
comunicacion. Compiladora Adriana Amado Suarez. Bs As. La Crujia. 2008.

[4] [4] Iglesias, M; Pagola, Cy Uranga, W. (2012) “Enfoques de Planificacion”. Cuadernos de Céatedra TPPC nro 5.

[5] [5] Jaramillo, Juan C. (2011). ¢Comunicacion Estratégica o Estrategias de Comunicacion? El Arte del Ajedrecista.

[6] [6] Longo, Verdnica (2016) Investigar las organizaciones. métodos de investigacion para su intervencion en
comunicacion. Revista de Investigacion del Departamento de Humanidades y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional
de LaMatanza. Vol2. Nro. 10

[7] [7] Nirenberg Olga (2001) “Nuevos enfoques en la evaluacién de proyectos y programas sociales’ presentado en VI
Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de la Administracién Pablica, Buenos Aires, Argentina, 5-9
[8] [8] UNICEF (2006) Elaborando proyectos de comunicacién parael desarrollo. Cuadernillo 2.

[9] [9] Saladrigas Medina, Hilda (2005). Comunicacion organizacional: Matrices tedricas y enfoques comunicativos. Revista
Latina de Comunicacion Social, 60. LaLaguna (Tenerife).

[10] [10] Casos suministrados por la catedra

X - Bibliografia Complementaria

[1] [1] Amado Suarez, A (ed) (2008) Auditoria de comunicacién. Ed. La Crujia. BA (capitulo bésico 3: “El recorrido
metodol 6gico de la auditoria’, (por Eugenia Etkin)

[2] [2] Ander Egg, E y Aguilar Idafiez, MJ (1995) Diagnostico social. Conceptos y metodologia. Editorial Lumen

[3] [3] Chaves, Norberto (1988) La Imagen Corporativa. Barcelona, Ed. Gustavo Gili SA. Cap. 2y 5

[4] [4] Cimadevilla, G. (2007, nov.) Estado del arte. Trayectosy grises de las teorias y de las practicas en comunicacién y
desarrollo. Presentacion del Seminario Internacional Comunicacién & Desarrollo INTA, Buenos Aires

[5] [5] Etkin, Eugenia (2014): Planificacion (cap. 5) y Matriz de planificacion (cap.6) en Comunicacidn para organizaciones
sociales. Bs. As. LaCrujia 2014.

[6] [6] Kaplun, Gabriel (2000) “Comunicacién Organizacional: laimportanciade los bordesy las ventgjas de agacharse”. En

Péagina 3




Revista Constelaciones N° 1, Fund. W. Benjamin, Buenos Aires.

[7] [7] Massoni, S; Uranga, W. y Longo, V (2018) Politicas piblicas y comunicacion: una cuestion estratégica. SEU. SL [8]
Medina Aguerrebere, P. (2012). Comunicar y curar. Un desafio para pacientesy profesionales sanitarios. Barcelona, Editorial
uocC

[8] [9] Nirenberg, Olga (2013) “Capitulo 1. Intervenciones sociales’, en Formulacion y evaluacion de intervenciones
sociales. Noveduc, Bs. As.

[9] [10] Uranga, W (2004) “La comunicacién como herramienta de gestion y desarrollo organizaciona”. Semanade
Comunicacién en las Organizaciones, Rosario. Disponible en www.wuranga.com.ar

[10] [11] Uranga, W (2007, mayo) “El sentido de las técnicas en el diagnostico desde la comunicacion”. Ficha de trabajo.
CatedraW. Uranga— UBA / UNLP.

[11] [12] Uranga, Washington (2007): Mirar desde la comunicacién. Buenos Aires.

[12] [13] Uranga,W y otros (1991) Diagndstico y planificacion de la comunicacién. En: Cuaderno nro. 8. Curso de
especializacion. Educacién parala comunicacion. La Crujia, B.A

X1 - Resumen de Objetivos

*Contribuir alatoma de posicién epistemol gica del rol del/de la comunicador/a.

*Poner en juego coherencias internas de lineas de pensamiento dentro de la comunicacidn tanto en posicionamiento como
implicancias tedrico- practicas.

*Conectar |os recorridos previos tedricos en la préctica pararealizar un andlisis de realidades en las organizaciones.

* Abordar las dimensiones de los proyectos comunicacionales en y paralas organizaciones.

* Aplicar la coherencia interna tedrico metodol égica de | os proyectos de comunicacion

X1l - Resumen del Programa

-LaPlanificacion en comunicacion. Paradigmas. normativo y estratégico. El rol del comunicador y de la comunicadora. La
teoria de la comunicacion imbricada con la planificacion. La dimensién politica de la planificacion. Gestidn'y planificacion.
-Organizaciones sociales e instituciones. La planificacion en comunicacion en organizaciones e instituciones. La gestion
organizacional. Las organizacionesy la comunicacion. Niveles de la comunicacion en las organizaciones. -El proyecto en
comunicacion: Diagnéstico. Elaboracién. Ejecucion. Evaluacion.

-El diagndstico comunicacional. Tipos de diagndsticos y su realizacion. Marco tedrico. Recoleccion de informacion.
Interpretacion de los datos.

-Problema/necesidades. Objetivos. Actividades. Viabilidad. Recursos. Beneficiarios.

-Presentacion del proyecto.

X1 - Imprevistos

El presente programa se implementa en el marco del desfinanciamiento que atraviesa el sistema universitario pablico
nacional. Por €llo, se prevé un seguimiento para €l abordaje del trabajo tedrico- préactico en territorio.

X1V - Otros
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