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| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan Afo Periodo
COORDINACION DE EQUIPOS DE L GD.UR. 57/20 2026 1° cugtrimesre
TRABAJO 19

Il - Equipo Docente

Docente Funcién Cargo Dedicacién
AGUILERA, MARIA SOLEDAD Prof. Responsable P.Adj Exc 40 Hs
LUCERO, FEDERICO MARTIN Responsable de Préctico JTP EXc 40 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

4 Hs 2Hs 2Hs Hs 4 Hs
Tipificacion | Periodo
C - Teoria con précticas de aula 1° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
11/03/2026 23/06/2026 15 60

IV - Fundamentacion

L os equipos de trabajo son el resultado de una gestion integral y planificada en la administracion del Unico recurso vivo y
capaz de transformar una organizacion. Un grupo de trabajo organizado no es un equipo, yaque la diferenciaradica en que el
equipo de trabajo no solo es un grupo organizado y sinérgico sino que, ademas de ello, conoce los objetivos individuales y
grupales, tiene claro el rumbo de su departamento y de la organizacion en general y trabaja en pos del bien comin,
entendiendo el rol de cada una de las personas que trabajan en el equipo y contribuyendo con su tarea alade los demas.

En esta asignatura no sol o entenderemos | os elementos que hacen de un grupo un equipo, sino que ademés entenderemos la
importancia de los roles dentro de los equipos, |as herramientas necesarias para potenciar alas personasy la capacidad para
liderarlas desde el gjemplo, sin necesidad de las medidas disciplinarias como Unico elemento de gjuste, sino mas bien através
de la consecucion de metas individualesy comunes al grupo.

Conformar equipos de trabajo es una actividad y una capacidad cada vez mas valorada en €l mundo actual y en laeradel
conocimiento, ya que €l talento hoy es un commodity muy valorado en e mundo laboral. Es por €llo que el formar personas
valiosas, alineadas con nuestra organizacion y retener de manera positiva este talento nos permitira tener equipos
verdaderamente competitivos y enfocados en lamisién y vision de nuestra organizacion.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

Situar al alumno en el contexto organizacional aplicado, entendiendo e rol fundamental del capital humano dentro del
sistema general.
Proveer |as herramientas bésicas de gestion del capital humano parala aplicacion préctica en la conformacién de equipos de
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trabgjo.
Potenciar las habilidades adquiridas en otras asignaturas, como asi desarrollar nuevas, vinculadas con las dindmicas
relacionadas con el manejo de grupos.

VI - Contenidos

UNIDAD 1: INTRODUCCION A LOS GRUPOSHUMANOS
&#9679; L os grupos humanos. Estructuray dinamica.

&#9679; Fendmenos grupales

&#9679; Teoriadel acontecer grupa

UNIDAD 2: GRUPALIDAD EN LAS ORGANIZACIONES
&#9679; Teoriade lagrupalidad en las organizaciones.

&#9679; Sistemas organizacional es actuales.

&#9679; Culturay filosofia organizacional.

UNIDAD 3: COMUNICACION

&#9679; Teoria de la comunicacion humana.

&#9679; Elementos y tipos de comunicacion.

&#9679; Participacion

&#9679; Capacitacion y formacion.

UNIDAD 4: ESTRUCTURA DE LOS EQUIPOS

&#9679; Esquema conceptual, referencial y operativo de |os equipos.
&#9679; Sistemay clasificacion de losroles en el equipo.
&#9679; Cambio organizacional.

&#9679; Liderazgo.

&#9679; Motivacion.

VII - Plan de Trabaj os Practicos

El plan de TP estara conformado por 2 trabajos préacticos durante la cursada. TP, con temasrelativos aunidad 1y 2.
TP2, con temasrelativos aunidad 3y 4.

Ambos trabajos préacticos son obligatorios y la aprobacion de cada uno de ellos sera de 7 (siete).

En caso que el alumno deba recuperar algin TP, autométi camente perdera la posibilidad de PROMOCION, accediendo
solamente ala condicion de REGULAR

VIII - Regimen de Aprobacién

REGIMEN DE PROMOCION

Parala promaocion del curso se deberd cumplir:

a) Aprobacion de 2 (dos) examenes parciaes con a menos de 7/10 puntos en primera instancia.

b) Aprobacion de todos los trabajos préacticos con a menos de 7/10 puntos. ¢) Asistencia del 80% del total de las clases.
REGIMEN DE ALUMNOS REGULARES

Parala aprobacién del curso se deberd cumplir:

a) Aprobacién de 2 (dos) examenes parciales con a menos de 4/10 puntos, en primerainstancia o en sus respectivos
recuperatorios.

b) Aprobacion de todos |os trabajos practicos con al menos de 4/10 puntos 0 Sus respectivos recuperatorios.

¢) Asistenciadel 80% del total delas clases.

(*NOTA IMPORTANTE: €l 4 (cuatro) corresponde ala aprobacion del 60% del contenido expuesto a evaluacion.
REGIMEN DE ALUMNOS LIBRES

El alumno libre es aquel que no haya alcanzado las condiciones de alumno regular o promocional.

Para acceder arendir como libre debera rendir un examen tedrico escrito y unavez aprobada esta instancia estara habilitado

pararendir un examen oral.

El diadel examen oral final debera aprobar las siguientes dos instancias con a menos el 60% de |os puntos, es decir con 4

(cuatro):
Evaluacion escrita: preguntas comprensivas, de carécter eliminatorio. Evaluacion oral: se evaluardn conocimientos
tedricos/préacticos.
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X - Bibliografia Complementaria
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https://psicologiagrupal .cl/

[2] IVANCEVICH, j; KONOPASKE, R.; MATTESON, M.; (2005) Comportamiento organizacional. Editorial
McGRAW-HILL/INTERAMERICANA EDITORES, SA. DEC.V.

X1 - Resumen de Objetivos

Desarrollar en el alumno las competencias necesarias para gestionar de manera efectiva el capital humano dentro de una
organizacién, através de la adquisicidn de conocimientos tedricos y practicos sobre la dindamica grupal y laaplicacion de
herramientas especificas parala conformacién y liderazgo de equipos de trabajo.

X1l - Resumen del Programa

Unidad 1: Introduccién alos grupos humanos
Unidad 2: Grupalidad en |as organizaciones
Unidad 3: Comunicacion

Unidad 4: Estructura de los equipos

X111 - Imprevistos

Las clases seran presenciales, seguin lo dispuesto por laFTU através del aulero publicado oportunamente.
Ademés del dictado antes mencionado, |a catedra podra utilizar |os recursos de dictado de clase online — sincrénico - y offline
—asincronico - alternativamente.

X1V - Otros
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