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| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan Afo Periodo
ECONOMIA ¥ ORGANIZACION ING.ELECT.O.S.D 13/08 2026 1° cuatrimestre
INDUSTRIAL
ECONOMIA Y ORGANIZACION
ING. EN COMPUT. 28/12 2026 1° i
INDUSTRIAL G COMPU 8/ 026 cuatrimestre
026/1
ECONOMIA Y ORGANIZACION ING. INFORM. 2- 2026 1° cuatrimestre
08/15
INDUSTRIAL

Il - Equipo Docente

Docente Funcion Cargo Dedicacion
VIVAS, ARIEL EDGARDO Prof. Responsable P.Adj Simp 10 Hs
OSTOICH, GERMAN Prof. Co-Responsable P.Adj Semi 20 Hs

1l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

Hs Hs Hs Hs 6 Hs
Tipificacion | Periodo
A - Teoria con précticas de aulay campo 1° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
11/03/2026 23/06/2026 15 90

IV - Fundamentacion

Laexistencia de laasignatura ECONOMIA y ORGANIZACION INDUSTRIAL en lacurriculade la carrerase fundaen la
necesidad de que los alumnos conozcan algunos campos del conocimiento que no han sido abordados en otras asignaturas y
que son de vital importanciaparad gercicio de la profesion.

Es necesario que el futuro ingeniero adquiera unavision global de laempresa, del hombre y de los mercados, que le permita
analizar, discernir y optar entre distintas alternativas frente a problemas concretos, sin descuidar |os aspectos éticosy de
cuidado ambiental y obteniendo unavision integral del contexto socia que lo rodea.

Debe conocer |os fundamentos de la gestién empresarial y el contexto productivo local. Ademés debera desarrollar aptitudes
humanas que le permitan poseer capacidad organizativa, capacidad de adaptacion alos cambios de contexto y al trabgjo
multidisciplinario .

También es necesario que € futuro profesional adquiera un conocimiento basico sobre |os conceptos econdmicos que rigen el
mundo actual, para que pueda evaluar y discernir entre las distintas alternativas que se plantean actualmente en el complejo
mundo de los negocios, de latecnologiay |la empresa.
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V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

El objetivo del curso es que e alumno incorpore conceptos bési cos de la Economiay organizacién empresarial que lo
capaciten para acceder en el futuro a puestos de directivos en organizaciones, ya sean en el ambito privado como publico
(empresas, gobiernos, universidades).

Entre las habilidades a desarrollar tenemos:

» Formular y evaluar planes de negocios, proyectos de inversion, calcular costos'y elaborar presupuestos.

* Gestionar Recursos Humanos 'y prepararse paratener personal a cargo

* Planificacion y €l control de la produccién.

* Optimizacién técnica-econdmica en un proceso de ingenieria.

* Buscar aguellos mecanismos que sean generadores y que incentiven, el conocimiento.

» Crear situaciones paratrabajar en equipo, resolucién de problemas.

 Adquirir habilidades para el andisis, de las distintas fuentes de informacion y los distintos tratamientos que requieren cada
unadeéellas.

« Utilizar en forma eficiente las nuevas tecnol ogias.

* Apropiarse del vocabulario técnico, propio de la disciplina.

* Ensefiarles atrabajar en un marco de libertad, pero estableciendo pautas metodol égicas claras.

« Formar ingenieros con unavision éticade la sociedad y latécnica, dignificando laingenieria como profesién, usar sus
conocimientos y habilidades paramejorar el bienestar humano, ser honesto e imparcial, y servir con fidelidad a publico, a
sus empleados, y asus clientes

VI - Contenidos

UNIDAD 1-ORGANIZACIONESEMPRESARIAS

Estructura de la organizacién de unaindustria. Planes de accién y organizacion. Desarrollo de un plan. Tipos de organizacion.
Integracién horizontal, vertical. Tercerizacion (caso VW Argenting)

UNIDAD 2-MARKETING

Ingenieria de producto. Disefio del producto. Especificaciones técnicas. El packaging. Plan de Marketing. Publicidad .Brief
de publicidad.

UNIDAD 3 - RECURSOS HUMANOS

Funciones del Departamento de RRHH. Reclutamiento. Cargo. Descripcion y andlisis de cargo. Andlisis de desempefio.
Capacitacion y adiestramiento. Climalaboral. Seguridad e Higiene.

UNIDAD 4 -ESTRATEGIA

Que eslaestrategia. Origenes. Historia: desde Sun Tzu a Porter. Téctica. Management. Funciones del Management.
Decisiones estratégicas. Niveles. Vision. Mision. Objetivos. Valores. Implementacion de la estrategia. Andlisis FODA.
Andlisis estratégico. Las 5 fuerzas competitivas de Porter. Matriz BCG.

UNIDAD 5-PRODUCCION

Objetivos de la planificacion, programacién y control de la produccion. Produccién de acuerdo ala escala (Matriz
producto-proceso) Produccién por montaje. Renovacion y equipos. Control de calidad. Método MRP. Produccion “justo a
tiempo” (just in time). Produccién intermitente. Método grafico de Gantt. Produccién por proyectos. Método PERT y Camino
Critico.

UNIDAD 6 —LOGISTICA DE PRODUCCION

Definicion de cadena de suministros. Razones 'y riesgos del Outsourcing. Tipos de cadena de suministros. Esquema de
logistica de operaciones. Retos: Cuando y cuanto.

UNIDAD 7 — ADMINISTRACION FINANCIERA y PROYECTOS DE INVERSION.

Proyectos de Inversion. Evaluacion de proyectos de inversion. Decisiones de Inversion. Concepto de inversion. Punto de vista
econdémico y punto de vistafinanciero. Clasificacion de las inversiones. Métodos de evaluacion, tradicionales y basados en €
flujo de fondos descontados. VAN / TIR. Etapas del proceso de evaluacion de un proyecto. Factores a considerar para
determinar el flujo de fondos de un proyecto costos e ingresos incrementales y de oportunidad, horizonte econémico,
aspectos impositivos, valor del patrimonio afin de proyecto, financiacion especifica, costos financieros, otros. Criterios para
seleccionar la aternativa o proyecto més conveniente. Proyectos mutuamente excluyentes y racionamiento de capitales.
Andlisis de las inversiones en condiciones de ausencia de certeza. El riesgo y laincertidumbre en las decisiones
financieras:herramientas para su acotacion. Andlisis de sensibilidad.

UNIDAD 8. RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIA (RSE)

Etica profesional del Ingeniero. Roles del Ingeniero en laindustriay dentro del sector productivo. Visién del entorno social.
Responsabilidad ambiental Responsabilidad social empresaria (RSE). Contribucion activay voluntariaa mejoramiento
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social, econémico y ambiental. Pacto Global de las Naciones Unidas.

Los 10 Principios del Pacto Global de las Naciones Unidas en materia de derechos humanos, trabajo, medio ambiente y
anti-corrupcion.

UNIDAD 9 -EFICIENCIA ENERGETICA.

Eficiencia energética. Uso Racional de la Energia. Fuentes de energia. Matriz energética nacional. Tarifas energéticas en
Argentina. Componentes de las tarifas. Indicadores de EE. Proyectos de EE. Optimizacion de procesos. |mpacto ambiental,
social y econdmico de cada proyecto. Evaluar €l beneficio técnico-econdmico de la Eficiencia Energética de manera
sostenible. Regulacion.

UNIDAD 10 -MICROECONOMIA.

Teoria microecondémica. Problema de escasez. Funcién tedrica de la microeconomia. Mercado, funciones, equilibrio. Estatica
comparativay dinamica. Equilibrios. Economia positivay normativa.

Oferta, demanda, equilibrio. Elasticidad de demanda. Teoria de demanda del consumidor. Utilidad total y marginal. Tasa
marginal de sustitucion. Curvas de indiferencia. Linea de restriccion presupuestaria. Equilibrio del consumidor,
maximizacion de utilidad.

Mercados. Competencia perfecta. Fallas de mercado. Monopolio puro. Oligopolio. Cartel centralizado.

Cartel de reparticion de mercado (caso Coca Cola-Pepsi). Cartel liderazgo precio. Price cup. Cost plus.

UNIDAD 11 MACROECONOMIA

¢Qué es la macroeconomia? PIB. ¢(Cémo se mide el PIB?. PIB nominal vs PIB real. Otros indicadores de la renta de un pais.
Relacién entre € ahorro y lainversion

Mercado de bienes. Mercado de bienes. Equilibrio en el mercado de bienes. Multiplicadores. CurvalS. Mercado de dinero.
Agregados monetarios y dinero bancario. Banco Central. Base monetaria. Oferta monetaria. Demanda de dinero. Punto de
equilibrio en el mercado de dinero. Curva LM. Politica monetaria. Funcién de demanda agregada. Resumen: politicafiscal vs
politica monetaria.

Mercado de trabajo. Funcion de produccion.

Teorias econdmicas. Sector exterior. Comercio exterior. Balanza de pagos. Tipo de cambio. Paliticas sobre el tipo de cambio.
Paridad del poder adquisitivo.

Desocupacién, inflacién y ciclos econémicos- La desocupacién y las politicas macroecondmicas.

Inflacién. Ciclos econdmicos. Teorias sobre |os ciclos econdmicos. Crecimiento econémico y desarrollo.

VIl - Plan de Trabajos Practicos

Realizacién de un Proyecto integrador, que consiste en un Plan de Negocios considerando aspectos econdmicos, financieros,
marketing comercial, aspectos productivos y organizacionales.

VIl - Regimen de Aprobacion

PROMOCION DE LA MATERIA, condicion que se alcanzara aprobando |os dos parciales con una notaigual o superior a7
(siete) y teniendo un 75 % de asistencias alas clases y realizar y aprobar un trabajo final englobador.
REGULARIZACION, condicién que se alcanzara aprobando ambos parciales con una nota superior a5 (cinco) y menor
que 7 (siete) y teniendo el 75 % de las asistencias a clases debiendo aprobar |os parciales dentro de lafecha del calendario
académicoy € trabajo practico integrador.

LIBRE, condicién alcanzada por no haber logrado la condicién de regularizacion o por la sola presentacion a examen.
Podrarendir el alumno libre realizando un examen englobador que contendra el 100 % de los contenidos fijados en €l
programa.

En todos los casos debera tener las materias correlativas segiin €l plan de estudio y para alcanzar la condicién de
PROMOVIDO o0 REGULAR, serealizaran 2 examenes parciales, que deberan ser aprobados con sus

instancias de recuperacion fijadas por la normativa académica.

No se aceptan alumnos que no estén en condiciones regulares.

IX - Bibliografia Basica

[1] LA TEORIA DE LA ORGANIZACION INDUSTRIAL Tirole, J. Ariel, Barcelona 1990
[2] ECONOMIA INDUSTRIAL Cabral, L. McGraw-Hill 1997

[3] CONTROL DE EMPRESAS Perel Vicente Edit. Macchi 2007

[4] ECONOMIA Stanley Fisher y Rudeger Dormbrisch Edit. Mc Graw Hill 2007
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[5] EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION Sapag Chain Edit. Mc Graw Hill 2007
[6] PRODUCCION Ricardo Solanas Edit. Interoceanicas 2007

[7] APUNTES DE LA CATEDRA.

[8] MATERIAL ADICIONAL DE FUNTES DE INTERNET

X - Bibliografia Complementaria

[1] Apuntes de Catedra
[2] Videos de clases

X1 - Resumen de Objetivos

El objetivo del curso es que el alumno incorpore conceptos béasicos de la Economiay organizacién empresariaque lo
capaciten para acceder en el futuro a puestos de directivos en organizaciones, ya sean en €l ambito privado como publico.

X1l - Resumen del Programa

ORGANIZACIONES EMPRESARIAS. MARKETING. RECURSOS HUMANOS. ESTRATEGIA. PRODUCCION.
LOGISTICA DE PRODUCCION.

ADMINISTRACION FINANCIERA y PROY ECTOS DE INVERSION.

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIA.

EFICIENCIA ENERGETICA.

MICROECONOMIA.

MACROECONOMIA

X1l - Imprevistos

A los efectos de que se impartan todos los contenidos y se respete el crédito horario establecido en el Plan de estudios de la
carrera para esta asignatura, se establece que se de como maximo la cantidad de horas establecidas en €l presente programa
por semana distribuidas en teorias, précticos de aula,

laboratorios, trabajos tutoriales, consultas, hasta completar la carga horaria correspondiente durante 15 semanas. La
metodol ogia de la asignatura tiene las siguientes caracteristicas:

El dictado de las clases tedricas y |as practicas sera de manera presencial. se prevee también que frente a cambios en los
estatus sanitarios las clases tedricas serian mediante video conferencias en plataformas tipo zoom (o googlemeet, hanghout,
skype,entre otras) apoyadas con TIC.

Para todos los casos L os précticos se realizan individualmente o en forma grupal segun las caracteristicas del mismo. toda
modificacién sera acordaday comunicada con el estudiantado e informada a la secretaria académica.

X1V - Otros

Profesor Ing. Ariel Vivas.avivas@unsl.edu.ar
Profesor German Ostoich: gostoich@unsl.edu.ar

ELEVACIONy APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma:

Aclaracion:

Fecha:
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