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| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan Afo Periodo
ORD.

INSTITUCIONES EDUCATIVAS PROF.UNIV.EN TEATRO 0;[2)0 2026 1° cuatrimestre
16

Il - Equipo Docente

Docente Funcion Cargo Dedicacion

TORRES ROJO, MIRIAM ROXANA Prof. Responsable P.Adj Exc 40 Hs

1l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

60 Hs 35Hs 35Hs 4Hs 4Hs
Tipificacion | Periodo
A - Teoria con précticas de aulay campo 1° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
11/03/2026 23/06/2026 15 60

IV - Fundamentacion

Instituciones Educativas, corresponde a Plan de estudios OCD 9/2016 del Profesorado Universitario en Teatro, segundo afio,
primer cuatrimestre.La propuesta de formacion constituye la base tedrica, legal, pedagdgicay epistemol dgicajustificada en
los pilares del Proyecto Educativo Institucional y en los objetivos del desarrollo sostenible.

El objeto es conocer, introducir alos estudiantes en las teorias, conceptos, métodos, 16gicasy principales problematicas
disciplinares propias, a partir de los aportes tedricos de la teoria de la Administracion y de las Organizaciones, junto con €
campo de las Instituciones Educativas.

El profesor Universitario en Teatro plantea unaformacidn de vision de conjunto, integral, de conocimiento, saberesy
capacidades para desplegarse en contextos diversos, tanto de la educacién formal como no formal.

Se efectivizan articulaciones verticales con otros espacios de formacion; con Pedagogiay Andlisis de larealidad
Latinoamericanay Argentina, avanzando en la comprension de las dimensiones de andlisis de las escuel as, indagando el
sistema educativo y sus regulaciones tanto en los ambitos provincial y naciona y haciendo pequefias aproximaciones al
campo de las instituciones de la provincia

En este momento histérico, se establece € estudio y la decodificacion del entramado sistema socio-cultural y
micro-estructural en el que se desarrollan las instituciones educativas, considerando sus singularidades. En las instituciones
de existencia se consideran e interjuegan concepciones de saber-poder en |os procesos de ensefianza-aprendizaje que
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determinan dinamicas propias y segmentan procesos de cambio de lavidainstitucional y profesional de los actores, por 1o
cual el compromiso y la conciencia de los alcances de lo institucional aportan una mirada alaformacion integral de los
futuros docentes, profesionales en Tatro preocupados por la construccion de una sociedad sostenible y equitativa.

En este espacio curricular se estudiaran las Instituciones educativas a partir de lateoria de las organizaciones, apartir dela
construccion de sus conceptualizaciones bésicas, y de los principales aportes de la evolucion del pensamiento cientifico de la
administracion; se analizaran el sentido, las funcionesy las caracteristicas de las organi zaciones escol ares actuales con una
modalidad tedrica-préctica parala necesaria articulacién y configuracion de experiencias y de saberes docentes.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

1- Conocer la terminol ogia especifica de la disciplina reconociendo distintos aportes a estudio y desarrollo de lamisma.
2-Comprender las dindmicas internas de funcionamiento de las instituciones educativas, para posibilitar un pensamiento
reflexivo sobre las mismas.
3- Profundizar el estudio de las instituciones educativas teniendo en cuenta las dimensiones que laintegran.
4- Re-significar €l valor de las acciones humanas en la conformacién de la culturay dindmica Institucional.
5- Reflexionar y valorizar criticamente las instituciones actuales a partir de los aportes de la de las teorias de las
Administracion y de las teorias de las Organizaciones en las instituciones actuales.
6-Desarrollar actitudes reflexivas, criticasy éticas como futuros docentes, a partir de un conocimiento exquisito
comprometido con las instituciones educativas de existencia.

VI - Contenidos

UNIDAD I: Introduccion al estudio delas I nstituciones

Relacion Estado-Sociedad e Instituciones. El concepto de institucion: polisemiay complejidad de la misma. Diferenciasy
relaciones entre |os conceptos de I nstituci én, organizacion, administracion y gestion. Recursividad. Las Organizaciones
viables. La escuela como ingtitucién y organizacion social. Educacion formal, no formal einformal y lainnovacion. El
Proyecto educativo Institucional.

UNIDAD I1: Enfoquestedricosy dimensiones dela I nstitucién educativa

Laevolucion del pensamiento cientifico acerca de la organizacion y administracion de la educacién: paradigma
técnico-raciona (la administracion cientifica-Las Relaciones humanas- Lateoria de la Organizacién. La organizacion como
burocracia-Weber —Teorias de Sistemas Enfoques criticos a paradigma técnico-racional (Enfoque interpretativo
simbdlico-enfoque socio critico o politico- enfoques micro politicos).

UNIDAD IlI: El funcionamiento I nstitucional

Dimensiones de la escuela (histérica, institucional, sociol dgica, cultural-profesional, pedagdgica, didéctica, orientativay
organizativa).

Cultura e identidad institucional. La Historiainstitucional. Actoresy Conflicto. Poder, Autoridad y Comunicacién. Fuentesy
Tipologias de poder. Dindmicas institucional es. Movimientos progresivosy regresivos de las instituciones. Ambientes
escolares saludables. Problemas del funcionamiento Institucional: malestar, crisis, conflicto. Posicionamiento frente alos
conflictos. Recuperacion Institucional .

Las culturas profesionalesy las préacticas docentes. Violencia e Instituciones Educativas. Moobing. Acoso Moral y
Psicoldgico en las relaciones laborales.

UNIDAD IV: El sistema educativo en la actualidad.

El Sistema Educativo. Rasgos distintivos de los sistemas educativos (Unificacion, sistematizacion, diferenciacion,
especializacion). Funciones social, econdmicay politica.

Configuracion actual del sistema educativo naciona en funcién de sus principios generales: Legislacion nacional y provincial
(ley 26206 y ley 4947/15); Ley de educacion superior (Ley 24.521); Estatuto del Docente (Ley 2886).

Sistema de evaluacion de la calidad educativa.

VII - Plan de Trabaj os Practicos

El sistema de trabajos practicos consta de actividades &ulicas y de TP finales por cada unidad.
Se proponen trabajos practicos en € que se articulan los conceptos centrales de la dimensién institucional de las
organizaciones educativas formales y no formales, y su relacion con la préctica docente.
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TP1: conceptualizaciones basicas

El primer trabajo practico tiene por finalidad que los alumnos puedan abordar textos introductorios parala comprension de
los conceptos basicos del campo institucional. Al mismo tiempo, dicha conceptualizacion se articulard con su historiavital y
escolar.

TP2: dimensiones de la escuela

El segundo TP tiene como propdsito analizar escenas de lavida escolar (peliculas o relatos) a partir de los g es categoriales
propuestos para la comprension de las instituciones educativas.

TP3: los procesos institucionales

El trabajo practico nimero tres tiene por finalidad disefiar instrumentos de recoleccion de lainformacion para el
conocimiento de las instituciones educativas, que posibiliten la articulacion con el campo de las préacticas en €l trayecto de
formacion.

TP4: El sistema educativo en la actualidad.

Andlisis delegislacion institucional.

Todos los Trabajos Practicos Deberan ser presentados de manera escrita bajo diversos formatos textuales y multimediales.

VIl - Regimen de Aprobacion

Los alumnos podran optar por la modalidad Promocional, Regular o Librey en cada caso se regiran por la Ord. 13/03
establecida por laUNSL. Este espacio curricular adhiere ala Res. C.S. N°45/21 en tiempos excepcionalesy virtuales en los
gue no se considera la asistencia. Se deberan aprobar el 100% de los Trabajos Précticos, dos evaluaciones parciaes, con sus
respectivas recuperaciones y examen final. Los alumnos que no retinen las condiciones anteriores quedan en condicién de
libres.

I X - Bibliografia Basica

[1] UNIDAD |

[2] Asprella, G.; Vicente, M.; Tello, C (2020). Administracion de la Educacion : Modelosy racionalidades de gestion. La
Plata: Universidad Naciona de LaPlata; EDULP. (Libros de Cétedra. Sociales). En Memoria Académica. Disponible en;
https://www.memoria.fahce.unlp.edu.ar/libros/pm.4803/pm.4803.pdf

[3] Alvarez, M y otros (2024) L os desafios de la administracion de la educacion en tiempos de cambio e incertidumbre.
Recuperando la especificidad del campo disciplinar. https://doi.org/10.30972/riie.16228022.RIE.

[4] Etkin, J. (2003) Gestion de la complegjidad en las organizaciones. Oxford. México.(Cap 1)

[5] Garcia, L. Manzione, M, Zelaya, M. (2013) Administracion de la Educacion y gestion de las Instituciones escolares.
Universidad Nacional de Quilmes. (pags. 144-147/48-54)

[6] Oslak, O (1997) Laformacion del Estado Argentino. Cap | Péag. 2 a 16.

[7] Soto y otros (2023) Educacion formal, no formal e informal y lainnovacion: Innovar para educar y educar parainnovar.
Revista Innovaciones Educativas / ISSN 2215-4132/ Vol. 25/ Ndmero 38 .

[8] Torres Rojo, M.R. (2025) “Recursividad institucional: su vertiente escolar y cultural. Su impacto en las condiciones de
escolaridad.” Editorial Amazon -eBook Kindle. ISBN 978-631-00-7309-5. Estados Unidos.

[9] Weber. M. (1969) Economiay Sociedad. Ed. Fondo de Cultura Econémica. México. pp. 716-752. FUENTE
REPRODUCIDA de UTF.

[10] UNIDAD II

[11] Gairin Sallan, J. (2026)https://www.unter.org.ar/wp-content/upl0ads/2014/10/GSTN_Gairin-Sallan_2 Unidad 2.pdf
[12] (1999) La organizacién escolar, texto y contexto de actuacion. Ed. LaMuralla. Madrid.

[13] Garcia, L. Manzione, M, Zelaya, M. (2013) Administracion de la Educacién y gestion de las Instituciones escolares.
Universidad Naciona de Quilmes. (pags. 57-89)

[14] Gonzalez Morales, A (2003) Los paradigmas de investigacion en las ciencias sociales. ISLAS, 45(138):125-135;
octubre-diciembre.

[15] Estrada, S. J. & Rodriguez Jiménez, S. (2024). PARADIGMA SOCIO-CRITICOY SU VIGENCIA EN LA
POSTMODERNIDAD: Socio-Chritical Paradigm and its relevance in Postmodernity. VISION EDUCATIVA, 6(1), 66-79.
Recuperado a partir de https://revistasuba.com/index.php/VISIONEDUCATIV A/article/view/1072

[16] Torres Rojo, M.R. (2024) “Institucion... ¢ nstituciones? Una invitacion a pensar |as referencias conceptual es sobre las
Instituciones educativas’. ISBN 978-631-00-3267-2. Ed.Kindle direct publishing. Amazon. Estados Unidos.

[17] UNIDAD 11|

[18] Diaz-Vicario, A.Joagquin Gairin Sallan, J.(2018) Entornos Escolares Seguros Y Saludables. Algunas Précticas En
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Centros Educativos De Catalufia. Barcelona

[19] Hirigoyen, M. (2014). Todo lo que hay que saber sobre el acoso moral en el trabajo. Paidos.

[20] Pictti, L. y Lupiafiez, S. (2002) Andlisisinstitucional y vinculos de convivencia escolar. Comunic-arte Editorial.
Cordoba. (pégs. 16-65).

[21] Torres Rojo, M.R. (2010) Docentesy escuelas: debatesy Reflexiones. Capitulo “Las Dindmicas Institucionalesy las
préacticas Aulicas’” .Ed. LAE. Argentina. (Pag. 73 a 80).

[22] UNIDAD IV

[23] Brigido, A.M.(2009) La Educacion Argentina. Nueva configuracion del sistemayy situacion actual. Ed. Hispania.
Cordoba. (Pags. 24-41// 58-77)

[24] Ley de educacion Nacional 26.206/2006. Buenos Aires.

[25] Ley de educacion superior (Ley 24.521).

[26] Ley de educacion Provincial 4947/15.

[27] Estatuto del Docente (Ley 2886).

[28] Torres Rojo, M.R. (2024) “Institucion... ¢ nstituciones? Unainvitacion a pensar las referencias conceptuales sobre las
Instituciones educativas’. ISBN 978-631-00-3267-2. Ed.Kindle direct publishing. Amazon. Estados Unidos.

X - Bibliografia Complementaria

[1] UNIDAD |

[2] Baraggia De Herrera, O. (S/D). Organizacion, Administracion y Calidad educativa. C.E.D.E. Pags. 19-21.

[3] Brigido, A.M.(2009) La Educacion Argentina. Nueva configuracion del sistemay situacion actual. Ed. Hispania.
Cordoba. (pag. 20 a24)

[4] Filmus, D. (2011) Estado, sociedad y Educacion en la Argentinade fin de siglo. Cap I1. Ed. Troquel. Buenos Aires.

[5] Frigerio, G., Poggi, M. (1989) “Institucionesy Actores’. En Mddulo 1: la Supervision. Documento del Ministerio de
Educacion delaNacién y la OEI. Buenos Aires.

[6] Mastache, A. (2001) El nivel Medio: una Institucién Ficha de catedra. UBA.

[7] Pifieyro, M. L.(g/f)Planeamiento I nstitucional: Construccion Del Proyecto Educativo Institucional Como Proyecto Integral
Participativo- Revista |beroamericana de Educacion- OEI.

[8] Torres Rojo, M.R.(2020) Las actuales instituciones educativas. Dossier de Cétedra.

[9] Weber,M.(1992) Economiay sociedad I1. El Estado racional como asociacion de dominio racional. Fondo de cultura
econdmica. México.Re.edicion (pagina 1057 a 1061).

[10] UNIDAD II

[11] Bdll, S. (1994).La Micropoliticade la Escuela. Hacia una Teoria de la Organizacion Escolar. Ed. Paidés. Espafia. (Cap.
4y5)

[12] Frigerio, G., Poggi, M. Y Tiramonti, G. (1992) Las instituciones educativas. Caray ceca. Troquel, Buenos Aires. (Cap. 1
y2)

[13] Santos Guerra, M. (1997) “LaLuz del Prisma. Para Comprender las Organizaciones Educativas’ Ed. Aljibe. Espafia.
(Cap. 7.3)

[14] UNIDAD Il

[15] Ader, J. (1990) Organizaciones. Ed. Paidds. Mexico. (Pags317-329)

[16] Arito, S. Cerini,L.(s/f) Andlisis Institucional y Organizacional. Documento de catedra. UNER.

[17] Fernandez, L. (1994) Instituciones Educativas. Ed. Paidos. Bs. As. (Pags. 53-82)

[18] Gairin Salléan, J. (1999) La organizacion escolar, texto y contexto de actuacion. Ed. LaMuralla. Madrid.

[19] Gémez Nashiki, Antonio (2005) Violencia e institucion. Revista mexicana de investigacion educativa.l SSN
1405-6666.RMIE vol.10 no.26 México.

[20] Frigerio, G., Poggi, M. Y Tiramonti, G. (1992) Las instituciones educativas. Caray ceca. Troquel, Buenos Aires. (Pag
58-67)

[21] UNIDAD IV

[22] Beltrén Llavador, F. (2005) De las Ingtituciones a las organizaciones. La conformacidn de un campo. En: Travesias de
las organizaciones educativas.

[23] Aguerrondo, 1. (1993): Buscando la Nueva Escuela para el Siglo X X1. Documento mecanografiado. Buenos Aires.

[24] Aguerrondo, I. (1998) AméricaLatinay el Desafio del Tercer Milenio Educacion de mejor. Calidad con Mejores Costos.
Documento de la PREAL.

[25] Beltran Llavador, F. (1995) Nuevo Tecnocratismo y Descentralizacion Educativa. Universidad de Valencia. Espafia.
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(Manuscrito).

[26] Beltrén Llavador, F. (1996) La comunicaciony €l Conflicto, condiciones de posibilidad de las organizaciones escolares
como espacios publicos. Universidad de Vaencia. Espafia. (Manuscrito)

[27] Beltran Llavador, F.(2004) “Formatos de la organizacién escolar y produccién de sujetos’ en Revista Argentinade
Educacion. Ao X1X N° 28. AGCE. Buenos Aires.

[28] Cantero, G. Y Celman, S. (2001) gestién escolar en condiciones adversas. Una mirada que reclama e interpela. Ed.
Santillana. Bs.As.

[29] Casassus, J. (2000) Problemas de la Gestién en América Latina (Latension entre los paradigmas detipo A y €l tipo B).
Documento UNESCO.

[30] Garay, L. (1995) El sujeto, su hacer y lo Institucional. Manuscrito de Curso de Posgrado: Andlisisinstitucional dela
Educacion y sus Organizaciones.

[31] Fernandez Diaz y otros (2002) La Direccion Escolar ante los retos del siglo XXI. Ed. Sintesis.

[32] Lopez Y afiez, J. (2006) ¢Addnde va lateoria de la Organizacion? Revista de curriculum y Formacion del profesorado,
10, 2.Universidad de Sevilla. http:/www.urg.es/local/recprop/Rev 102ART S.pdf.

[33] Mastache, A. (s/f) El Nivel Medio: Una Institucion. Ficha de Cétedra. UBA.

[34] Paredes De Mearios, Z. (1996) El Proyecto Ingtitucional en el Marco de las Transformaciones educativas. Editorial El
Ateneo. Bs. As. Partes1 a 9.

[35] Santos Guerra, M. (1994) “Entre bastidores: el lado oculto de la organizacion escolar” Ed. Aljibe. Espafia. Parte 1: El
entramado de las relaciones. Cap.4 y 5. Parte VI: Cultura Escolar: Cap. 13y 14.

[36] Sunke, G.Trucco,D. Y Espeio, A. (2013) Gestion educativacon las TIC. En: Laintegracion de las tecnologias digitales
en las escuelas de AméricaLatinay € Caribe Unamiradamultidimensional. CEPAL. Chile.

[37] Rossi, M. Y Grinberg, S. (1999) El Proyecto Educativo. Ed. Mag. Del Rio de laPlata. Capitulos1 a7. SANTOS
GUERRA, Migud (1994) “Entre bastidores: el l1ado oculto de la organizacién escolar” Ed. Aljibe. Espafia. Parte ll: El
entramado de las relaciones. Cap.4 y 5. Parte VI: Cultura Escolar: Cap. 13y 14.

[38] Rossi, M. Y Grinberg, S. (1999) El Proyecto Educativo. Ed. Mag. del Rio de laPlata. Capitulos1 a7.

[39] Rossi, M. Y Grinberg, S.(1999) El Proyecto Educativo. Ed. Mag. del Rio de la Plata. Capitulos 1 a7.

[40] Ulloa, F.(s/f) Psicologia de las Instituciones. Una aproximaci én Psicoanalitica.

XI - Resumen de Objetivos

Este espacio de formacion pretende que los alumnos adquieran las conceptualizaciones propias de las teorias de las
organizacionesy de la administracion escolar, y que puedan analizar |as instituciones educativas teniendo en cuentalas
condiciones estructurantes y las dimensiones que laintegran, comprendiendo la complejidad de las mismas. Del mismo modo
se logren identificar aspectos tedricos y practicos de la gestion institucional, desarrollando actitudes criticas como docentes
de unainstitucion y generar condiciones reflexivas respecto de la mirada de | as instituciones escolares actual es.

X1l - Resumen del Programa

A partir los objetivos propuestos, acordes ala metodologiay contenidos presentados se propone gue |os aumnos comprendan
el funcionamiento de las escuelas actuales a partir del estudio de las organizaciones sociales, sus enfoques tedricosy
dimensiones que | as atraviesan, develando el funcionamiento de lo institucional, y finalmente el sistema educativo provincial,
medi ante actividades tedrico-préacticas.

X111 - Imprevistos

En escenarios excepcionales estén previstas las adaptaci ones necesarias segiin €l caso para el dictado del espacio curricular de
modo no presencial.

Lacomunicacion serd virtual através de classroom. https://classroom.google.com/c/ODQ1Mzc5NDMwODU47cjc=uynobyle
Cadigo de clase: uynobyle

Se brindaran clases virtuales y consultas personales o grupales.

Este espacio curricular adhiere alaRes. C.S. N°45/21 en tiempos excepcionalesy virtuales en los que transitalasociedad y €
Sistema Educativo Argentino.
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X1V - Otros

Consultas asincrénicas:
institucionesed@gmail.com

ELEVACIONy APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma:

Aclaracion:

Fecha:
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