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I - Oferta Académica
Materia Carrera Plan Año Período
Administración Financiera I Tec.Univ. en Gestión Financ. 15/12 2025 2° cuatrimestre

II - Equipo Docente
Docente Función Cargo Dedicación
LUCERO, MARCOS ALEJANDRO Prof. Responsable P.Asoc Exc 40 Hs

APILANEZ MARTINEZ, JAVIER Prof. Colaborador P.Adj Exc 40 Hs

MASINI, LUCIANA FLORENCIA Responsable de Práctico JTP Semi 20 Hs

MASCARELL, MELISA ANTONELLA Auxiliar de Práctico A.2da Simp 10 Hs

III - Características del Curso
Credito Horario Semanal

Teórico/Práctico Teóricas Prácticas de Aula Práct. de lab/ camp/ Resid/ PIP, etc. Total
4 Hs  Hs  Hs  Hs 4 Hs

Tipificación Periodo
C - Teoria con prácticas de aula 2º Cuatrimestre

Duración
Desde Hasta Cantidad de Semanas Cantidad de Horas

04/08/2025 14/11/2025 15 64

IV - Fundamentación
Los Técnicos Universitarios en Gestión Financiera, colaboradores en la organización, programación, ejecución y control de

los recursos y operaciones para llevar a cabo las actividades de las organizaciones necesitan una formación básica e integral

en materia económico - financiera. 

Para ello es necesario el conocimiento de herramientas y estrategias de gestión de recursos y fondos necesarios para llevar a

cabo las actividades de las organizaciones.

V - Objetivos / Resultados de Aprendizaje
Que los estudiantes adquieran los conocimientos y habilidades para:

- Comprender y utilizar las principales herramientas de la administración financiera de los negocios de una organización.

- Calcular el punto de equilibrio económico y financiero de una empresa.

- Realizar análisis de costos de producción de bienes y servicios.

- Formular y evaluar presupuestos integrales de las organizaciones.

- Conocer la metodología de desarrollo de un plan financiero.

- Analizar la administración financiera a corto plazo.

- Reconocer las distintas alternativas de financiamiento a corto plazo de las organizaciones.

VI - Contenidos
UNIDAD 1: FUNDAMENTOS Y PRINCIPIOS FINANCIEROS 
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Las finanzas para los distintos agentes económicos.

Los objetivos de la administración financiera. 

Decisiones financieras.

La organización de los negocios y sus impactos en las finanzas de la empresa.

La teoría de la agencia y su aplicación a las finanzas de empresas.

Los principios financieros básicos.

Diferencias entre finanzas y contabilidad.

Mercados financieros. El mercado de capitales en Argentina.

UNIDAD 2: GESTIÓN DE DEUDA A CORTO PLAZO. 
Introducción a la valuación de activos financieros. Distintos tipos de valor.

Aplicación de los sistemas de amortización de préstamos.

Sistema Americano.

Sistema Alemán

Sistema Francés

Cálculo de rendimiento de un préstamo. Costo Financiero Total.

UNIDAD 3: GESTIÓN DE DEUDA A LARGO PLAZO. 
Bonos u obligaciones. Elementos de un bono. Características de los bonos.

Tipos de bonos. Valuación de bonos.

Medidas de rendimiento de la inversión en bonos. Cotización de un bono.

Riesgos asociados a la inversión en bonos.

Duration. Interpretación. Cálculo y uso.

UNIDAD 4: VALUACIÓN DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL. 
Tipos de acciones. Patrones de dividendos.

Estimación de la tasa de crecimiento de los dividendos.

Valuación de acciones según su patrón de dividendos.

Valuación a partir del PER.

Rendimiento de las acciones.

UNIDAD 5: ANALISIS DE LOS COSTOS 
Concepto de costos. Características. La unidad de costo. 

Clasificación. Costos directos e indirectos. Costos fijos y variables. Costos totales y unitarios. 

Costos de producción: Costo primo. Costo de conversión.

Costos Indirectos de Producción: Concepto. Características. Elementos componentes de los costos indirectos. Significado e

importancia. Complejidad. Procedimiento de distribución.

Sistema de fijación de costos. Orden de trabajo. Proceso. Capacidad.

Costos relevantes: Costos marginales. Costo de oportunidad. Costos hundidos.

UNIDAD 6: APALANCAMIENTO OPERATIVO Y FINANCIERO.  
La contribución marginal.

Punto de equilibrio. Concepto. Método Gráfico. Cálculo del Punto de equilibrio.

Determinación de la utilidad a través de la contribución marginal.

Margen de Seguridad. Determinación de la cantidad y monto de venta para lograr una utilidad deseada. Determinación de la

cantidad a vender para lograr una utilidad como porcentaje de ventas.

Cálculo del punto de equilibrio para un mix de productos.

Análisis de la relación Costo-Volumen Utilidad.

VII - Plan de Trabajos Prácticos
Se realizarán trabajos prácticos relacionados con la totalidad de las unidades correspondientes al presente programa mediante

la resolución de guías de ejercicios propuestos por el equipo docente de la asignatura.
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Colocar Plan de de Trabajos Prácticos.

UNIDAD 1: FUNDAMENTOS Y PRINCIPIOS FINANCIEROS - Responsable: Francisco Oromí y Marcos Garro

1.1- Decisiones financieras; 1.2.- Diferencias en el equity: Acciones privilegiadas y acciones comunes; 1.3.- Búsqueda de

información en sitios especializados: cálculo de la capitalización bursátil de la empresa; 1.4.- Patrón de distribución de

dividendos de acciones líderes; 1.5.- Cálculo de la relación de palanca de las empresas; 1.6.- Análisis de los aspectos

generales de la Ley de Mercado de Capitales y normas técnicas de la Comisión Nacional de Valores. 1.6.- Cálculo de índices

financieros. 1.7. Los mercados de Capitales en Argentina. 

UNIDAD 2: GESTIÓN DE DEUDA A CORTO PLAZO - Responsable: Luciana Masini.

2.1 Operación Financiera 2.2 Sistemas de Amortización de Deudas 2.3 Aplicación de herramientas financieras en las

decisiones de inversión y financiamiento 2.4 Aplicaciones en Excel: Funciones VF, VA, TASA, NPER. 2.5 Negociación de

Cheque de Pago Diferido.

UNIDAD 3: GESTIÓN DE DEUDA A LARGO PLAZO - Responsable: Francisco Oromí

3.1 Cálculo de medidas de rendimiento de instrumentos de deuda. 3.2 Cálculo de duration y su interpretación como medida

de riesgo. 3.3 Análisis e interpretación de curvas de tipos de interés. 

UNIDAD 4: VALUACIÓN DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL. - Responsable: Marcos Garro

4.1 Valuación de acciones bajo el Modelo de Descuento de Dividendos (análisis fundamental); 4.2 Modelo de

Gordon-Shapiro y CAPM; 4.3- Cálculo del valor de acciones con dividendos constantes y acciones con dividendos que

crecen a una tasa constante

UNIDAD 5: ANALISIS DE LOS COSTOS - Responsable: Marcos Garro

5.1 Clasificación de costos; 5.2 Ejemplificación de: mano de obra directa, materia prima directa y costos indirectos de

fabricación; 5.3 Concepto costo de producción; 5.4 Análisis de los costos por su variabilidad; 5.5 Cálculo costo primo, costo

de conversión, costo unitario de producción; 5.6 Ejercicio integral: Costo primo, costo de conversión, costo de producción,

costo unitario de producción, costo total; 5.7 Cálculo costo fijo unitario, costo variable unitario y costo total unitario.    

UNIDAD 6: APALANCAMIENTO OPERATIVO Y FINANCIERO - Responsable: Francisco Oromí

(Se propone la comprensión de los principales conceptos vinculados al efecto del apalancamiento sobre los resultados de la

empresa. Los trabajos prácticos se desarrollarán en clase presencial mediante el uso de Microsoft Excel de forma individual.

En el caso de que la cátedra lo estime conveniente a los fines pedagógicos, se solicitará a los estudiantes que integren las

resoluciones a la plataforma Classroom.)

6.1- Contribución marginal; 6.2.- Punto de equilibrio en unidades y en ventas; 6.3.- Punto de equilibrio: método gráfico; 6.4.-

Cálculo de utilidad ante diferentes escenarios. 6.5.- Punto de equilibrio multiproducto.

VIII - Regimen de Aprobación
RÉGIMEN DE REGULARIDAD

Para obtener la regularidad en la asignatura deben cumplirse los siguientes requisitos: 

* Asistencia, como mínimo, al 60 % de las clases teórico-prácticas. 

* Aprobar las dos evaluaciones parciales que se tomarán durante el desarrollo del curso. Los parciales serán escritos,

prácticos, siendo la nota de aprobación seis (6) Los estudiantes ausentes o que no aprueben tendrá derecho a dos

recuperatorios, de acuerdo a la reglamentación vigente.

* EXÁMENES DE ESTUDIANTES REGULARES: se tomarán en forma oral. Después de extraer 2 (dos) bolillas el

estudiante expondrá una a su elección, luego el tribunal interrogará al mismo sobre otros temas del programa que considere

pertinente.

REGIMEN DE ESTUDIANTES LIBRES: deberán rendir un examen escrito, teórico - práctico. En caso de aprobarlo, dará un

examen oral con la misma metodología de los exámenes de estudiantes regulares.
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Sistema de Promoción:

El estudiante que aprobare los exámenes parciales en primera instancia (sin recuperaciones) con una calificación mínima de 7

(siete) puntos y acreditase un 70% de asistencia a clases teórico- prácticas podrá aprobar la asignatura por el sistema de

Promoción sin Examen Final. En este caso la calificación final del estudiante será un promedio simple de las calificaciones

obtenidas en los exámenes parciales, no pudiendo conformarse el promedio con notas inferiores a 7 (siete) puntos.

IX - Bibliografía Básica
[1] - Basagaña, Eduardo J; et al. (1982) “Temas de Administración Financiera 1° Parte”. Ediciones Macchi; 40 Edición;

Buenos Aires

[2] - Giménez, Carlos. (2001) “Gestión& Costos. Beneficio creciente. Mejora continua”. Ed. Macchi.

[3] - Lucero, Marcos A. (en edición). “Apuntes de Administración Financiera, capítulo 1”. San Luis.

[4] - Lucero, Marcos A. (2010 –v2019) “Mercados Financieros”. Facultad de Ingeniería y Ciencias Económico Sociales.

Universidad Nacional de San Luis. Villa Mercedes, San Luis.

[5] - López Dumrauf, Guillermo. L (2010) “Finanzas Corporativas” Ed. Grupo Guía S.A. Buenos Aires.

[6] - Pascale, Ricardo “Decisiones Financieras” 6º edición. Prentice Hall. Pearson Education. Buenos Aires. 2009.

[7] - Porto, José Manuel (2000) “Alternativas de Financiación e Inversión”. Ed. Osmar D.Buyatti.

[8] - Ross, Westerfield y Jordan. (2001) “Finanzas Corporativas” Ed. Irwin - 5º Edición. México.

[9] - Van Horne, James. (2010) “Fundamentos de Administración Financiera”. 13º Ed. Prentice Hall. Pearson Education.

Buenos Aires.

X - Bibliografia Complementaria
[1] - Bernadello, Alicia. (2006) “Administración financiera utilizando Microsoft Excel”. Ed. Omicron System. Buenos Aires

[2] - Brealey, Richard y Myers, Stewart (1993) “Fundamentos de financiación empresarial”; McGraw Hill - Interamericana

de España S.A. 40 Edición; Madrid.

[3] - Jhonson, Robert (1976). “Administración Financiera”. Ed. Continental.

XI - Resumen de Objetivos
Que los estudiantes adquieran los conocimientos y habilidades para:

- Comprender y utilizar las principales herramientas de la administración financiera de los negocios de una organización.

- Calcular el punto de equilibrio económico y financiero de una empresa.

- Realizar análisis de costos de producción de bienes y servicios.

- Formular y evaluar presupuestos integrales de las organizaciones.

- Conocer la metodología de desarrollo de un plan financiero.

- Analizar la administración financiera a corto plazo.

- Reconocer las distintas alternativas de financiamiento a corto plazo de las organizaciones.

XII - Resumen del Programa
UNIDAD 1: FUNDAMENTOS Y PRINCIPIOS FINANCIEROS

Las finanzas para los distintos agentes económicos.

Los objetivos de la administración financiera.

Decisiones financieras.

La organización de los negocios y sus impactos en las finanzas de la empresa.

La teoría de la agencia y su aplicación a las finanzas de empresas.

Los principios financieros básicos.

Diferencias entre finanzas y contabilidad.

Mercados financieros. El mercado de capitales en Argentina.

UNIDAD 2: GESTIÓN DE DEUDA A CORTO PLAZO.

Introducción a la valuación de activos financieros. Distintos tipos de valor.

Aplicación de los sistemas de amortización de préstamos.
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Sistema Americano.

Sistema Alemán

Sistema Francés

Cálculo de rendimiento de un préstamo. Costo Financiero Total.

UNIDAD 3: GESTIÓN DE DEUDA A LARGO PLAZO.

Bonos u obligaciones. Elementos de un bono. Características de los bonos.

Tipos de bonos. Valuación de bonos.

Medidas de rendimiento de la inversión en bonos. Cotización de un bono.

Riesgos asociados a la inversión en bonos.

Duration. Interpretación. Cálculo y uso.

UNIDAD 4: VALUACIÓN DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL.

Tipos de acciones. Patrones de dividendos.

Estimación de la tasa de crecimiento de los dividendos.

Valuación de acciones según su patrón de dividendos.

Valuación a partir del PER.

Rendimiento de las acciones.

UNIDAD 5: ANALISIS DE LOS COSTOS

Concepto de costos. Características. La unidad de costo.

Clasificación. Costos directos e indirectos. Costos fijos y variables. Costos totales y unitarios.

Costos de producción: Costo primo. Costo de conversión.

Costos Indirectos de Producción: Concepto. Características. Elementos componentes de los costos indirectos. Significado e

importancia. Complejidad. Procedimiento de distribución.

Sistema de fijación de costos. Orden de trabajo. Proceso. Capacidad.

Costos relevantes: Costos marginales. Costo de oportunidad. Costos hundidos.

UNIDAD 6: APALANCAMIENTO OPERATIVO Y FINANCIERO.

La contribución marginal.

Punto de equilibrio. Concepto. Método Gráfico. Cálculo del Punto de equilibrio.

Determinación de la utilidad a través de la contribución marginal.

Margen de Seguridad. Determinación de la cantidad y monto de venta para lograr una utilidad deseada. Determinación de la

cantidad a vender para lograr una utilidad como porcentaje de ventas.

Cálculo del punto de equilibrio para un mix de productos.

Análisis de la relación Costo-Volumen Utilidad.

XIII - Imprevistos
Todas las comunicaciones se realizarán en la comunidad de Facebook de la asignatura:

https://www.facebook.com/groups/757300427804724/

Código de plataforma Classroom 2025:   jzmwjnut

https://classroom.google.com/c/NzkwNzU1Mzc4MzI2?cjc=jzmwjnut

XIV - Otros
N/A

Página 5



ELEVACIÓN y APROBACIÓN DE ESTE PROGRAMA
Profesor Responsable

Firma:

Aclaración:

Fecha:
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