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Materia Carrera Plan Afo Periodo
ANALISISINSTITUCIONAL-CONDICIONES LIC. EN EDUCACION INICIAL ORD. 2025 2° cuatrimestre
PARA LA INTERVENCION PEDAGOGICA 10/11

Il - Equipo Docente

Docente Funcién Cargo Dedicacién
MONTIEL, MARIA CECILIA Prof. Responsable P.Asoc Exc 40 Hs
;E::';\ZIQUEZ RODRIGUEZ, SILVANA Auxiliar de Préctico A.lraSemi 20 Hs

1l - Caracteristicasdel Curso

CreditoHorario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

2Hs Hs Hs 2Hs 4Hs
Tipificacion | Periodo
A - Teoria con précticas de aulay campo 2° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
04/08/2025 14/11/2025 15 60

IV - Fundamentacion

La propuesta de formacién esta dirigida a los/las estudiantes de 4to afio de la Lic en Educacion Inicial. La misma se organiza
en cuatro unidades interrelacionadas entre si, en tanto |os contenidos abordados en cada una de ellas son desarrollados desde
su especificidad conceptual y desde sus relacionesy articul aciones tedricas-metodol 6gicas necesarias para comprender,
analizar, intervenir einvestigar las instituciones educativas.

El campo del andlisis institucional ofrece un marco tedrico y un encuadre de trabajo que posibilita alos/las estudiantes,
futuros Licenciados/as, pensar y pensarse en situacion, desde una perspectiva de la complgjidad, en los escenarios
institucional es concretos por 1os que transitan.

La propuesta de la asignatura apunta a trabajar en torno alas instituciones como objeto de andlisis a partir de un abordaje
institucional y teniendo en cuentala dimensién institucional constitutiva de todo fendmeno educativo. En efecto, en los
ultimos tiempos asistimos a unainterpelacién del sentido y finalidades de las instituciones sociales en general y de las
educativas en particular. Como regul adores sociales, hace tiempo y con nuevas/otrag/diversas particul aridades, connotaciones
y significaciones, las instituciones como “la’ familia, “Ia" infancia, “1a” educacion, “la’ docencia, atraviesan por diversos
cambios, demandas y situaciones que nos invitan a problematizar las coordenadas con las que se piensan, analizan e
intervienen.

Es un imperativo ético-politico brindar alog/las estudiantes, futuros profesionales de la educacion, un corpus de
conocimientos que les permita tomar conciencia de la responsabilidad que tenemos como educadores, a ofrecer alos “recién
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llegados’ un ambiente pedagégico en donde la escucha, la mirada atenta, la construccion colectiva situaday en perspectiva,
sean insumos para el desarrollo de capacidades y recursos cognitivos que les permitan constituirse en sujetos sociales,
politicos y éticos, capaces de responder alos imperativos del mundo.

La estructura conceptua seinscribe en un cuerpo de conocimientos acumulados en la convergencia de maltiples lineas de
produccion tedricay experiencias de intervencion que globa mente denominamos “Andlisis Institucional”. Desde esta
perspectiva, lainstitucion es el objeto, laintervencion lamodalidad de operacién y la pedagogia se transforma en un
analizador del sistema escolar y de latransmision del saber.

Desde esta perspectiva, se pretende abordar el andlisisinstitucional y los procesos de intervencién que ello implica,
propiciando procesos que permitan la comprension e interrogaci 6n sobre si mismo, sobre el/los otros, sobre larelacion, sobre
el conocimiento siempre inacabado y en construccién, sobre la responsabilidad profesional.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

- Abordar el andlisisingtituciona desde sus contribuciones a campo de la educacién de las primeras infancias

- Andizar y comprender €l sentido de “10” institucional en los sujetos, los gruposy la organizacion escolar, sus cambios, sus
vicisitudes y sus vinculaciones con la tarea pedagdgica en la primerainfancia.

- Ofrecer algunas herramientas para diagnosticar e intervenir en las practicas educativas.

-Fortalecer el desarrollo de capacidades de reflexion critica e interpelacion de los instituidos que obstaculizan el despliegue
del acto pedagdgico y € fortalecimiento de culturas institucionales integradas y progresivas a partir de tomar conciencia de
sus actos y de los efectos de los mismos en las tramas y dinamicas institucionales.

VI - Contenidos

Unidad N° 1: El sentido del abordajeinstitucional en la educacion y sus organizaciones. Aportes para pensar lo que
nos acontece

El andlisisinstitucional como teoriay como practica: condiciones de emergencia. Finalidadesy alcances del andlisis
institucional. Las corrientes del analisisinstitucional, principales representantes. El enfoque clinico en laformacion,
investigacion e intervencion institucional. Laintervencion institucional: conceptos, alcancesy desafios en el contexto actual

Unidad N° 2: Analizar lasinstituciones: algunas estrategias para pensar y pensarnos

El encuadre como condicidn de posibilidad en la produccion de inteligibilidad y pensamiento. Laimplicacion personal en el
proceso de intervencion institucional . Dispositivo de intervencién y analizador. Laintervencion como acompafiamiento:
posicionamiento acerca del mirar, escuchar y decir. Dimensiones y modelo de andlisis parala comprensién de los fendomenos
institucional es en |os espacios de educacion formal y en espacios alternativos ala escuela.

Unidad N° 3: Ladimensién de“lo” institucional en las organizaciones. Articulaciones, inter pelacionesy tensiones
El concepto de institucion desde las diferentes corrientes institucionalistas: polisemiay complejidad. El proceso de
constitucién de “lo ingtituciona” y de las instituciones: su emergencia e institucionalizacion. La dinamica instituido,
instituyente e institucionalizacion. Transformaciones sociales y procesos institucionales, la cuestion de lainfanciay los
jovenes. La desinstitucionalizacion

Unidad N° 4: La organizacién educativa: un escenario complejo. Miradas desde lo situacional, lo histéricoy en
prospectiva

La organizacion educativa como institucién de existencia. La reconstruccion histérica: historia e historizacion. La
reconstruccion situacional: espaci o-tiempo-responsabilidad. El entramado relacional en la dinamica escolar: legitimacion,
autoridad y poder. La dinamicainstitucional, concepto y elementos; Conflicto y Crisis. Clivajey Fractura.

VII - Plan de Trabajos Practicos

Aproximarnos ala comprension del campo del andlisisinstitucional y los aportes que brinda para re-visitar lamirada
(Nicastro, 2009) sobre las practicas pedagdgicas de formacion y las condiciones institucionales en las que tienen lugar, nos
invitaagercitar lamiraday la escucha osada, y a poner en acto un conjunto de herramientas tedricas y metodol dgicas parala
puesta de sentido de aguello que incomoda e interpela.

El encuadre metodol 6gico se sostiene, al menos, en tres ges fundamental es:

-El didlogo entre el marco tedrico referencial y el objeto de andlisis

-Lamirada situacional de los fendmenos/situaciones bajo estudio -Lavigilanciay € reconocimiento de laimplicacion en €l
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sujeto que analiza e interviene.

Se desplegaran actividades que conduzcan al andlisis situacional de las diversas instituciones. Se trabajara en la descripcion
institucional de las organizaciones, particularmente que atiendan alasinfancias, la construccién de encuadres de trabgjo, l1a
identificacion de problematicas, la utilizacion de herramientas tedri cas-metodol égicas del campo del andlisis institucional
paralaintervencion institucional, entre otras.

L as actividades propuestas para el desarrollo de |os trabajos practicos se estructuran en base atres gjes.

1)Andlisis de las précticas de formacion y/o practicas profesionales vividas por log/las estudiantes desde la consideracion de
ladimension institucional

2)Lectura de casos de intervencion institucional y andlisis de situaciones escolares

3)Andlisisy propuesta de intervencion en espacios institucional es educativos sel eccionados junto alosy las estudiantes

VIl - Regimen de Aprobacion

Estudiantes Promaocionales:

Participaci6n activa en las distintas actividades propuestas, 100% de asistenciay aprobacion de latotalidad de los trabajos
précticos. Aprobacion de un parcial escrito y unaexposicién oral con una calificacion minimade 7 (siete). Posibilidad de
recuperar una de las instancias evaluativas. Realizar un coloquio.

Estudiantes regulares:

Participacién activa en las distintas actividades propuestas, 80% de asistenciay aprobacion de latotalidad de |os trabajos
précticos. Aprobacion de un parcial escrito y unaexposicion oral con una calificacion minima de 4 (cuatro). Posibilidad de
recuperar cada una de las instancias evaluativas. Presentacion y aprobacion del examen final en las mesas generales de
examenes.

Estudiantes libres:

Firma de un acta acuerdo en donde se establece el encuadre de trabajo arealizar. El mismo consiste en el desarrolloy
aprobacion de trabajos préacticos, un parcial escrito integrador y la presentacion y aprobacion en las mesas generales de
examenes.
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la Educacién. UNC.

[28] -Greco, Maria Beatriz. (2007). Autoridad, ley, palabra. Tres conceptos para pensar la préctica docente. En Violenciay
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X1 - Resumen de Objetivos

-Abordar el andlisisinstitucional desde sus contribuciones al campo de la educacion de las primeras infancias

-Ofrecer algunas herramientas para diagnosticar e intervenir en las précticas educativas

-Fortalecer el desarrollo de capacidades de reflexion critica e interpel acién de los instituidos que obstaculizan €l despliegue
del acto pedagdgico

X1l - Resumen del Programa

La propuesta de formaci6n se organiza en tres unidades didacticas en donde se propone abordar contenidos referidos a
campo del andlisisinstitucional y sus contribuciones para analizar intervenir las instituciones responsables de la educacion de
las primeras infancias. Partiendo de una perspectiva de la complejidad y desde la consideracion de las organizaciones
educativas como instituciones de existencia se ofrece un encuadre de trabajo que les posibilite alog/las estudiantes, futuros/as
Licenciados/as, interrogarse sobre si mismo, sobre el/los otros, sobre larelacion, sobre el conocimiento siempre inacabado y
en construccion, sobre la responsabilidad profesional.

X1l - Imprevistos

Se realizaran los gjustes necesarios a programa en funcion del proceso seguido por log/las estudiantes y |as interrupciones en
el dictado de clases que puedan surgir debido a diversas situaciones contextual es.

X1V - Otros
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