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Il - Equipo Docente

Docente Funcion Cargo Dedicacion
LOBOS, MONICA ROXANA Prof. Responsable P.Tit. Exc 40 Hs
CABRERA, KEILA DAIANA Auxiliar de Préctico A.lraSemi 20 Hs
PALACIOS, Fabiana Soledad Auxiliar de Préctico A.lra Semi 20 Hs

1l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

120 Hs 60 Hs 60 Hs Hs 4Hs
Tipificacion | Periodo
C - Teoriacon précticas de aula Anua
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
12/03/2025 14/11/2025 30 120

IV - Fundamentacion

Los cambios ocurridos en €l entorno politico, econémico y social, han alentado una reval orizacion de los gobiernos locales
como agentes promotores del desarrollo econémico y social. Pensar en el desarrollo de largo plazo parala Argentinaen los
albores de la segunda década del siglo X X1 implica considerar que el Estado debe asumir un rol protagénico y activo en el
disefio de los instrumentos y mecanismos que regiran las relaciones sociales parala produccion, es decir las formas en que la
sociedad se ordenara desde |a perspectiva econémicay socia pero también el nuevo contexto requiere que organizacionesy
actores de todo tipo, trabajen de forma coordinada para identificar necesidades e intereses comunes, acordar acciones
compartidas y actuar estratégicamente, dando respuesta a las nuevas cuestiones sociales que se incorporan en la agenda local
(Tecco, 2001), como preocupaciones de la sociedad en su conjunto.

En € recorte de los contenidos tedrico — metodol 6gi cos a abordar desde este programa, se parte del interés de que los futuros
egresados (Licenciados en Trabajo Social) puedan reconocer y analizar la fragmentacion (y particularidades) del tejido social
de las actuales sociedades y la brecha o distancia entre la sociedad formal einformal, en el &mbito local. Se busca, ademés,
brindar insumos tedricos — conceptual es que les permita alos alumnos reconocer cdmo larigidez de la estructura estatal
tradicional esincapaz de mediar de forma democrética, en una nueva agenda de conflictos sociales surgidos en los Ultimos
cuarenta afios. Es en este contexto, que resultan oportuno, las herramientas politi cas-técnicas que provienen del campo dela
planificacion estratégica para el desarrollo social y que deben ser configuradoras de las competencias éticas —politicas de | @s
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Trabajadores Sociales.

En el sentido apuntado anteriormente, el programa de formacion pretende fortalecer las capacidades tedricas-analiticas,
técnicas-operativasy éticas - politicas en los futuros egresados de Trabajo Social, que les permita en un futuro inmediato,
involucrarse propositivamente en el desencadenamiento de procesos participativos de planificacion socia. Estas
intervenciones no solamente deberian abordar 1a agenda socia de ciudades y localidades de la regién; sino que también
deberian asumir la decadencia de la representacion politicatradicional en las sociedades de las que somos parte. Esto Ultimo
implica, fortalecer nuevos actores sociales y comunitarios, donde se promueva laintegracion de los que habitan la sociedad
informal en las acciones politicas democraticasy en el trabajo o en actividades de autoafirmacion de la dignidad humana.
Delo que se trata, entonces, es de aportar a una re-vincul acién democrética entre Estado y sociedad civil; que desde la
perspectiva que asume esta propuesta se materializa através de la configuracién de un nuevo espacio publico; de un espacio
publico que hace posible organizar una esfera para disputas y consensos, para articular |a representacion politica tradicional
con la presencia directay activa de la ciudadania. Un espacio que propicie la politizacion de la ciudadaniay que reduzca su
fragmentacion, integrando demandas sectoriales en la escena publica (Genro T. 2000).

A partir de lo planteado, €l programa propuesto de la materia reivindica la politica como movimiento humano y de
construccion democratica del “interés general” y propiciaque “los de abajo” (Ilos més pobres), se inserten dentro de la politica
y que, por ende, sean contemplados como ciudadanos en € “interés general”. A esta perspectiva de la politica puede
contribuir la planificacion estratégica.

Finalmente se buscarareflexionar acerca de: ¢qué intervenciones sociales, institucionales o municipal es serian necesarias
implementar para transformar las marcadas diferencias socio - econémicasy culturales que atraviesan a nuestras sociedades?,
¢cud serfael lugar y los aportes de la planificacion estratégica en € desarrollo local?, y ¢cudles serian las contribuciones en
lo “socia” planificado concertadamente entre mUltiples actores, de los profesionales de Trabajo Socia en este momento
hist6rico?. Estos seran algunos interrogantes que nos acompafiaran en este camino que pretendemosiniciar con los futuros
profesionales de trabajo socia (donde las accionesy el trabajo académico recreado seguiran los lineamientos explicitados en
la propuesta pedagdgica que se acompafia).

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

El desarrollo del programa tedrico — practico propuesto parala Asignatura“ Planificacion Social” se orientard por los
siguientes objetivos globales:

» FORTALECER las competencias tedricas-analiticas, técnicas-operativas y éticas - politicas de | @s futuros egresados de la
Licenciaturaen Trabajo Social.

* TRANSFERIR herramientas de la planificacion estratégica que aporten elementos para pensar, disefiar y evaluar la
intervencién profesional.

* POTENCIAR habilidades y destrezas parala promocién del surgimiento, desarrollo y articulacion de actores publicosy
privados en el abordaje de la cuestion social desde el ambito “local”.

.» AMPLIAR las perspectivas futuras de lainsercién laboral de los futuros Licenciados en Trabajo Social.

-Primera parte-EJE I.
Objetivos de aprendizagje:
Al concluir la Primera parte, se espera que € o la cursante esté en condiciones de;
* Describir los escenarios, gobiernos y actores del desarrollo local.
* Reflexionar sobre los procesos de |a planificacion de la actuacion profesional del Trabajador Social.
* Reconocer |as particularidades de los procesos de mediacién social que se recrean en |os espacios multiactorales.
« Conceptualizar y caracterizar la planificacion social estratégica en un contexto de intervencién profesional.
» Reconocer los diferentes niveles de “lo estratégico” en la planificacion de lasintervenciones.
» Efectuar €l andlisisde los actores localesy su “interés’ en involucrarse en instancias participativas de planificacion del
desarrollo social.
* Aplicar herramientas tedricas — metodol dgicas en €l andlisis de situacion y lainvestigacion accién participativa (IAP) de
problemas local es (diagndstico situacional).

-Segunda parte-EJE I1.

Objetivos de aprendizagje:

Al concluir la Segunda parte, se esperaque €l o la cursante esté en condiciones de;

« Construir laimagen — objetivo de una problematica de gestion, efectuando el andlisis de factibilidad y trascendencia
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correspondiente.

» Apropiarse de los conocimientos vincul ados a los procesos metodol 6gicos para la planificacion e implementacion de
politicasy proyectos de desarrollo (MML, MGSP, MAPP, entre otros).

 Formular un pre- disefio de proyecto de intervencion profesional.

-Terceraparte-EJE 111.

Objetivos de aprendizagje:

Al concluir la Tercera parte, se espera que el o la cursante esté en condiciones de:

» Conceptualizar en qué consiste la evaluacion de unaintervencién profesional vinculada con la planificacién social, como
componente de la gestion publica.

« Identificar los propositos, las especificaciones, los tipos de evaluacion y los diferentes momentos en su aplicacion.

* Reflexionar acerca de los puntos dilematicos de la evaluacion y |os métodos.

« Elaborar un disefio de evaluacion relacionado a un proyecto de intervencidn aplicando |os conoci mientos tedricos —
metodol 6gi cos.

VI - Contenidos

Contenidos UNIDAD I:

Desarrollo social, econémico, politico y cultural. Model os de desarrollo. El contexto latinoamericano y argentino. Integracion
latinoamericana. Cuadro socio-histérico, escenarios y actores locales. gobierno local y sociedad civil. Territoriosy
disparidades territoriales.

Contenidos UNIDAD I1:

El Estado como articulador de las relaciones sociaes. ¢Libertad o Intervencion? Politicas de desarrollo local en Argentina. La
innovacion y los desafios en la gestion publica democrética desde el dmbito local. El capital social y |as redes de compromiso
civico. El Estado-Nacion y la globalizacion.

Contenidos UNIDAD 111

L os espacios de articul aciones multiactorales y transdisciplinariedad para el desarrollo local y territorial. Diferentes andlisis
de“interdisciplina’. Trabajo en red. El rol del Trabajador Socia en lo interdisciplinario. El rol de las empresasy delas
universidades en el desarrollo local. Trabajo Social Critico. Viabilidades (politicas, econdmicas, culturales, sociales, etc.)
parael desarrollo de los territorios. Procesos de integracion territorial.

Contenidos UNIDAD IV:

L os diferentes model os de planificacién (normativos y estratégicos) y sus marcos tedrico- conceptuales. La planificacion
estratégica; conceptualizacion y caracterizacion. Laintervencion en lo social. Los niveles de o estratégico en la planificacion
de lasintervenciones. Las estrategias de intervencién multipropdsito y sus atributos.

Contenidos UNIDAD V:

El andlisis de situacion, lainvestigacion de los problemas y lared tedrica - explicativa. Las cartografias sociales. La seleccion
“fundada’ del macro problema o problemética de gestion: herramientas participativas. Investigacion accién participativa
(IAP) paralaplanificacion social.

Contenidos UNIDAD VI
La construccion de laimagen — objetivo. El andlisis de factibilidad y € estudio de impacto: politico, institucional, financiero,
juridico, medio ambiental y socio-cultural.

Contenidos UNIDAD VI1I:

Lametodologia del marco légico. Identificacion del problemay aternativas de solucién. Matriz de planificacion segln el
marco |6gico. Técnicas para medir resultados (recomendaciones para la evaluabilidad. Monitoreo y evaluacion. Definiciones.
Momentos del monitoreo y la evaluacion del proceso. Técnicas para recabar informacion. Limitaciones y/o dificultades de la
metodologia. Andlisis de involucrados, de |os objetivosy del problema.

Contenidos UNIDAD VIII:
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La metodologia de gestion social planificada. Andlisis de actores del espacio multiactoral. Planteo de objetivosy técnicas del
proceso de planificacion. Los procesos participativos en la planificacion de laintervencion profesional.

Contenidos UNIDAD I X:

El proyecto como herramienta de gestion participativa. Las partes constitutivas de un proyecto. Los objetivos segln niveles
de abstraccién. El presupuesto: pasos, productosy planilla de desembolsos. Presentacion y negociacion de proyectos sociales.
El financiamiento, lainstrumentacién y la programacién operativa para laintervencion profesional .

Contenidos UNIDAD X:
Laimportancia de la evaluacion como herramienta de la gestion publica. La evaluacion: concepto, objetivos, especificaciones
y momentos. La evaluacion de objetivos, de procesos, de resultados e impactos.

Contenidos UNIDAD XI:
El disefio de evaluacion: concepto y partes constitutivas (focos, objetivos, técnicas e instrumentos). Matrices integrales para
laevaluacion de programas 'y proyectos de desarrollo social.

Contenidos UNIDAD XI1:

Las politicas sociales y su racionalidad ante los procesos de eval uacion. Recursos, actitudes y acciones ante |os procesos de
evaluacion. Actores socialesy racionalidades involucrados en la politica social y en la evaluacion. El lenguaje delos
proyectos. Tipos de evaluacion. Modelos y matrices parala evaluacion de impactos. Metodologia. Objetivos e indicadores de
laevaluacion.

VI1I - Plan de Trabajos Practicos

VI1II - Regimen de Aprobacion

Se prevé larealizacion de Trabajos Précticos Aulicos y Trabajos Précticos Domiciliarios. Los mismos podran ser elaborados
individua mente o grupalmente segln latematica y objetivos de aprendizaje.
Se considerard Trabajo Practico Aprobado cuando el mismo alcance la aprobacidn con 7 (siete) o mas.

I X - Bibliografia Basica

[1] IX - Bibliografia Basicay Complementaria

[2] « ALAYON, NORBERTO. (2010). “Capitalismo y Desarrollo Social”. Entrevista en su rol de Conduccién Facultad de
Ciencias Socialesde laUBA.

[3] * BISIO, RAUL. (2010). “Repensando e Desarrollo. Elementos para el diagnéstico”. “Territorio y propiedad comunitaria
delatierraen el mundo rural. ¢(Arqueologiainstitucional o promesa de un ordenamiento territorial respetuoso de laidentidad
cultural y laequidad? El caso del ingenio Las Palmas’. Ceil/Piette. CONICET.

[4] « DE MATTOS, CARLOSA. (1997). “La Planificacién Racional — Desarrollista’ y “La Planificacion en la Praxis
Desarrallista’. - “Planes versus Planificacion en la experiencialatinoamericana’. Revista de la CEPAL.

[5] * GALLEGO, DANIELA (2015), “Informes socialesy sus disputas en el marco de laluchade clases’. Chilavert Artes
Gréficas. Buenos Aires - Argentina

[6] * GUERRA YOLANDA (2015), “Laintervencion como proyecto ético-politico y su vinculacion con las reales
condiciones de trabajo”. Chilavert Artes Gréaficas. Buenos Aires - Argentina

[7] « LOBOS, ROXANA (2008). “El Desarrollo Rural Territorial como marco para el disefio metodol égico de abordaje e
implementacién de las distintas etapas de la Planificacion”. Ediciones de la Universidad. Buenos Aires.

[8] « LUCCA, ELENA. (2014). “Interdisciplina. Préctica esencia para el abordaje socia y ambiental”. Ediciones Cospel.

[9] « MALLARDI, MANUEL W. (2015). “Laintervencion en Trabajo Social: mediaciones entre las estrategias y elementos
tactico-operativos en €l gjercicio profesiona”. Chilavert Artes Gréficas. Pcia de Buenos Aires - Argentina

[10] « MARTINELLI, MARIA LUCIA. (2004). “Notas sobre las mediciones: algunos elementos para la sistematizacion de la
reflexion del tema’, en el “El diagndstico social. Proceso de conocimiento e intervencion profesional” de Escaladay Otros —
Editorial Espacio — Argentina.
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[11] « MATUS, CARLOS. “Los fundamentos de la planificacion situacional” en “Planificacion, Libertad y Conflicto”.

[12] « MATUSEVICIUS JORGELINA (2015). “Intervencion profesional en tiempos de precarizacion laboral. Contrapoder
instituyente y articulacién con movimientos sociales’. Chilavert Artes Gréficas. Pcia de Buenos Aires - Argentina

[13]  MONTANO CARLOS (2015). “Teoriay précticadel trabajo Social critico: desafios parala superacion dela
fragmentacion positivistay post — moderna’. Chilavert Artes Gréficas. Pcia de Buenos Aires - Argentina

[14] « MORIN, EDGAR. (2005). “ Sobre lainterdisciplinariedad”. Publicado en el Boletin N° 2 del Centro Internacional de
Recherches e Etudes Transdisciplinaires.

[15] « NIRENBERG, O.y OTRAS (2003). “Programacion y evaluacién de proyectos sociales’, Edit. Piados- Bs. As.

[16] « Pichardo Muriiz, Arlette (2008) “ Diagndstico paralatoma de decisiones hacia la elaboracién de una estrategia
metodol6gica’. Edic. Humanitas— Bs. As.

[17] « PICHARDO MUNIZ, Arlette (1993). “ Evaluacion del impacto socia” — Edic. Humanitas— Bs. As.

[18] « PICHARDO MUNIZ, Arlette (2008). “La planificacion societaria: forma particular de llevar ala practica un proyecto
politico”. Edic. Humanitas— Bs. As.

[19] « PICHARDO MUNIZ, Arlette (2008). “ Planificacion en América Latina: hacia la busqueda de un enfoque alternativo'.
Edic. Humanitas— Bs. As.

[20] « PUIG PICART, TONI. (circa2001). “Animacién sociocultural, e integracion territorial”.

[21] « RODRIGUEZ, MarcelaE. y otros (2016) “Andlisis situaciona”. Editoria Brujas

[22] « RODRIGUEZ, MarcelaE. y otros (2016), “ Disefio estratégico de procesos de actuacion profesional”. Editorial Brujas
[23] « RODRIGUEZ, MarcelaE. y otros (2016), “ Estado, politicas publicas, sociedad civil y actores sociales’. Editorial
Brujas

[24] « RODRIGUEZ, MarcelaE. y otros (2016), “Evaluacion: nociones basicay disefio”. Editorial Brujas

[25] « RODRIGUEZ, MarcelaE. y otros (2016), “Implementacion: o estratégico en los actos’. Editorial Brujas

[26] - RODRIGUEZ, MarcelaE. y otros (2016), “Metodologiaintegral de evaluacién de proyectos sociales: Matriz de
evaluacién”. Editoria Brujas

[27] - RODRIGUEZ, MarcelaE. y otros (2016), “Planificaciéon y Gestion estratégica’. Editorial Brujas

[28] « Rodriguez Marcela E. y otros (2016), “ Disefio estratégico de procesos de actuacion profesiona”. Editorial Brujas
[29] « ROVIROSA MARIO (2014). “Introduccion General a una metodologia de Gestion Social Planificada’. Eudeba

[30] « VELEZ RESTREPO, OLGA LUCIA. (circa 2002). “Reconfigurando el Trabajo Social. Perspectivasy tendencias
contemporaneas’. Editorial Espacio.

[31] « VILAS, CARLOS. (Circa 2004). “Palitica social: hacia un nuevo paradigma’. Mimeo

[32] « VILLASANTE TOMASY OTROS (COMP). (2012). “Practicas locales de creatividad socia” . Editoria El Vigo
Topo. Espaiia.

[33] « ULLOA LUISY GIOMI CLAUDIO (2006), “Guia parala Elaboracion de Proyectos Sociales’. Editorial Espacio.

X - Bibliografia Complementaria

[[1] Incluidaen el apartado anterior.

X1 - Resumen de Objetivos

» FORTALECER las competencias tedricas-analiticas, técnicas-operativas y éticas - politicas de | @s futuros egresados de la
Licenciaturaen Trabajo Social.

* TRANSFERIR herramientas de la planificacion estratégica que aporten elementos para pensar, disefiar y evaluar la
intervencién profesional.

» POTENCIAR habilidades y destrezas parala promocién del surgimiento, desarrollo y articulacion de actores pablicosy
privados en el abordaje de la cuestion social desde el dmbito “local”.

* AMPLIAR las perspectivas futuras de lainsercion laboral de |@s futur@s Licenciad@s en Trabajo Social.

X1l - Resumen del Programa

[ No consigna
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X1 - Imprevistos

Se prevé también la posibilidad de dictado bajo la modalidad no presencial (cuando sea necesario por cualquier situacion
coyentural que justifique la modalidad).

-Plataforma Claroline (provista por la FCEJyS/UNSL)-“Planificacion Social”

-Uso de correo electronico del equipo docente:

mroxlo@yahoo.com.ar y keilacabrerakahl @gmail.com

-Acceso a grupo de Whatsapp creado ad-hoc.

X1V - Otros

ELEVACION y APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma:

Aclaracién:

Fecha
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