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| - Oferta Académica
Materia Carrera Plan Afio  Periodo
OCD
Organizacion Industrial y Costos TEC. UNIV. EN MANTEN. IND. 15’7; 0 2025 2° cuatrimestre
24

Il - Equipo Docente

Docente Funcion Cargo Dedicacion
BARROSO, MARIO OMAR Prof. Responsable P.Adj Semi 20 Hs
MONTI, FACUNDO MIGUEL Responsable de Préctico JTP Simp 10 Hs

1l - Caracteristicasdel Curso

CreditoHorario Semanal

Teorico/Practico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

4 Hs 2Hs 2Hs OHs 4 Hs
Tipificacion | Periodo
C - Teoriacon précticas de aula 2° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad deHoras
04/08/2025 14/11/2025 15 60

IV - Fundamentacion

Laprincipal caracteristica que distingue la organizacién como entidad socia de otro tipo de organizaciones es la existencia de
una estructura, es decir, para poder hablar de organizacion es necesario que exista cierto orden entre los el ementos que la
forman. Laestructurareflgjalas partes que componen la organizacion, asi como relaciones que existen que existen entre
ellas.

El disefio organizativo o funcién de organizacion adopta un enfogque macro organizativo ya que su objetivo es disefiar la
estructura de la organizacion.

La estructura de la organizacion, se puede definir como el sistema de relaciones que enlazasy articulan alos elementos
humanos que integran la organizacion, y que permite que circulen las érdenes necesarias y que fluya dl trabajoy la
Informacion.

Paralelamente el conocimiento de los costos industriales es esencial para los técnicos en mantenimiento, ya que permite
valorar econdmicamente las decisiones técnicas, optimizar recursosy comprender el impacto de sus acciones en € sistema
productivo. Esta materia ofrece herramientas bésicas paraidentificar, clasificar y calcular los costos involucrados en los
procesos industriales, con énfasis en su aplicacion préactica en contextos reales de planta.
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V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

* Que el alumno adquiera formacion generalista en la aplicacion de temas vinculados ala Organizacion industria y
empresarial.

* Que el alumno adquiera una formacion especifica en la aplicacion de herramientas de gestion.

* Que el alumno comprenda laimportancia de conocer y manejar herramientas de gestion y administracion.
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* Que el alumno logre conceptualizar los distintos procesos de cambio que afectan la gestion empresarial e industrial .

* Que el alumno comprenda laimportancia del comportamiento humano como activo de una empresa para el cumplimiento
de los objetivos de la Organi zacion.

* Que el alumno desarrolle: su espiritu emprendedor, su capacidad creativa, su capacidad de trabajo en equipo, su capacidad
deinteractuar en equipos multidisciplinarios brindando alos mismos sus conocimientos técnicos y organizacionales, parala
concrecion de metas divisionales e ingtitucionales.

* Que el alumno desarrolle su criterio personal en laresolucion de conflictos y situaciones que se presenten en las
organizaciones.

* Que el alumno comprenda |os conceptos fundamentales de costo, gasto e inversién, identifique y clasifique los distintos
tipos de costos industriales, ademas de reconocer |os principales componentes del costo de produccion. Vaorando de esta
manera el andlisis de costos como herramienta de gestion.

* Que todas estas competencias adquiridas o desarrolladas |e permitan su insercion en €l medio industrial, una vez que haya
egresado.

VI - Contenidos

Unidad N°1 — Per spectivas de la Organizacién I ndustrial

Evolucion de la empresa. Funciones de la Empresa. Estructura elemental de una organizacién. Funcionamiento.
Estructura militar, staff, matricial, departamentizacion, delegacién. Andlisis de organigrama, niveles jerarquicos,
funciones, responsabilidades, dindmica de funcionamiento. Conceptos béasi cos que permiten entender larelacion
empresa— mercado através del producto y/o servicio con su contraprestacion el precioy €l beneficio.

Unidad N#2 - Costos Industriales: Conceptos Generales

Diferencia entre costo, gasto e inversion.

Clasificacion de costos: fijos, variables, directos, indirectos.

Centros de costos en laindustria. La estructura de costos en € proceso productivo. Componentes del costo de produccién:
materia prima, mano de obra, costos indirectos. Punto de equilibrio: concepto y aplicacion préctica.

Unidad N°3 — Innovacion y Procesos

Innovacion. Tecnologia. Proceso. Producto. Disefio de producto. Ingenieria de producto. Manufactura. Teoria general
de los procesos. Productividades especificas de disefio. Procesos continuos, alternativosy por proyecto. Sus diferencias
conceptualesy requerimientos especificos. Disefio y desarrollo de un proceso como respuesta alas restricciones del
proyecto y de laempresa. Seleccidn de equipos. Equipos universalesy especializados. Flexibilidad del proceso.
Eficacia, eficienciay rendimiento. Estandares y unidades equivalentes. Mediciones de performance y los estdndares
como medicién de la gestion. Control de la variacion en los procesos.

Unidad N°4 — Planeamiento de la Produccién y Abastecimiento

Tipos de industrias y servicios. Tipos de produccion. El planeamiento: cantidades, demandas, cantidades minimas,
mezclas de productos. Plan agregado y plan maestro de produccion. Asignacion de recursos, conversion de la
demanda. Programacion. La integracion proveedor — cliente. Objetivos del area. Factores de decision en las compras.
Criticidad, significatividad, repetitividad. Garantia de la calidad del proveedor. Acuerdos con el proveedor:

embal gjes, frecuencia, controles de calidad, certificaciones.

Desarrollo de la cadena de abastecimiento. Organizacion del sector y dependencia funcional. Proyeccion de tendenciay
demanda.

Unidad N9 — Gestién de Materiales - Inventarios.

Gestion de inventarios. Distintos tipos de materiales. Razones para mantener stocks. Catalogacion y clasificacion.
Criterio ABC. Prioridades. Politicas de inventario. Reposicion aciclo fijo, cantidad fijay sistema combinado. Ventajas
en lareduccion de stocks. El planeamiento de |os requerimientos de materiales— MRP. El flujo de materiales:
Produccion Pull vs. Push. Lalogisticadel JIT. Aplicabilidad local y global. Transferenciasy logistica de transporte de
movimientos.

Unidad N% — Calidad
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El control delacalidad y lacalidad total. Calidad del producto y la gestion de la calidad. El area de control de calidad.
Las Herramientas: utilizacion en manufacturay servicios. Criterio de Pareto. Histogramas, cartas de control,

diagrama causa — efecto. Diagramas de dispersién. Control estadistico de procesos. La responsabilidad por la calidad.
Los costos delaNo Calidad. Variabilidad y Calidad Six Sigma. El cliente externo e interno. Evolucién del concepto de
lagestion de calidad. Conceptos, técnicasy vehiculos. Normas

I SO serie 9000. El ciclo de Deming y laMeora Continua.

VI1I - Plan de Trabajos Practicos

El desarrollo de un trabgjo practico integrador, que se ira desarrollando durante el cursado de lamateria, que tendra
minimamente desarrollados |os cuatro g es de trabajo , relacionados con el desarrollo del programa.

Eje 1 - Programacion de la Produccion

Eje 2 - Costos Industriales

Eje 3 - Ingenieria de Planta

Eje 4 - Inventarios y Abastecimiento

Eje5 - Calidad - Herramientas estadistica

V111 - Regimen de Aprobacién

L os alumnos obtendréan la promocion de la materia con la presentaci én de todos |os trabajos préacticos planteados por la
cétedray la aprobacién de los dos parciales con un promedio superior a7 (siete).

El dictado de |a cétedra dispone de clases presenciales tedrico practicas y también desarrollo de clases tedrico practica
virtuales para aprovechar €l uso de sistemas informaticos de aplicacién en laindustria.

Se obtendra laregularidad con el 80% de asistencia a las clases tedrico /practicas, la presentacion del Trabajo Préctico
Integrador y la aprobacién de | os parcial es y/o sus recuperatorios con unanotamayor o igual a6 ( seis).

I X - Bibliografia Basica

[1] - “Direccion Estratégica de la Produccion” — Simonassi/L eiter (Nueva Libreria)

[2] - “Administracién de Produccién” - BuffalNewman (EI Ateneo)

[3] - “Produccién” - R.F.Solanas (Ediciones I nteroceanicas)

[4] - "Serie de Normas IRAM-1SO 9000:2000" (Instituto Argentino de Normalizacion)

[5] - “Resolver un Problema: Métodos y Herramientas paramejorar la Calidad” - Alain Michel Chauvel (EI Ateneo)
[6] - “Manual de Logistica parala Gestion de Almacenes’ - Miche Roux (Gestion 2000)

[7] - "Administracion y Control de la Calidad"- James R. Evans & William M. Lindsay (Grupo Editorial |beroamérica)

X - Bibliografia Complementaria

[1] - "Administracion Integral de la Produccion e Inventarios'- Thomas E. Vollmann (Limusa

[2] - "Noriega Editores)

[3] - "Sistemas de Produccion: Planeacion; Andlisisy Control”- James L. Riggs (Limusa Noriega Editores)

[4] - "Direccién de la Produccion - Decisiones Estratégicas / Decisiones Técticas' - Jay Heizer y Barry Render (Prentice Hall)

X1 - Resumen de Objetivos

* Adquirir unaformacion generalista en temas vinculados ala Organizacion industrial y empresarial.

* Comprender laimportancia de conocer y manegjar herramientas de gestion y administracion.

* Conceptualizar los distintos procesos de cambio que afectan la gestion empresarial e industrial.

* Comprender laimportancia del comportamiento humano como activo de una empresa parael cumplimiento de |os objetivos
de la Organizacion.

X1l - Resumen del Programa

Unidad 1 - Perspectivas de la Organizacion industrial.
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Unidad 2 - Costos Industriales

Unidad 3 - innovacion y Procesos

Unidad 4 - Planeamiento de la Produccién y e Abastecimiento.
Unidad 5 - Gestién de Materiaes - Inventarios.

Unidad 6 - Calidad

X1l - Imprevistos

En caso de generarse alguna situacion / circunstancia de fuerza mayor (gjenaal control de la cétedray/o de los respectivos
organismos de gobierno de la universidad), que alteren € normal desarrollo del curso en forma presencial, la cétedra cuenta
con las herramientas para darlo en formavirtual.

X1V - Otros

ELEVACIONy APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma:

Aclaracion:

Fecha:
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