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| - Oferta Académica
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Lic. en Turismo 2025 1° cuatrimestre
TURISMO 4

Il - Equipo Docente

Docente Funcién Cargo Dedicacién

FLORES, MIGUEL ANGEL Prof. Responsable P.Adj Exc 40 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico |Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

4 Hs 3Hs 1Hs Hs 4 Hs
Tipificacion | Periodo
C - Teoria con précticas de aula 1° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
12/03/2025 27/06/2025 15 60

IV - Fundamentacion

El presente curso pretende brindar alos alumnos una formacion integral sobre el desarrollo y la gestién en destinos
turisticos, de manera multidisciplinaria atendiendo las demandas de |os nuevos contextos locales y regionales, posicionando a
los nuevos profesionales de manera sistémica en la atencion de la multidimensionalidad que aqueja en la actualidad a gran
parte de regiones de Latinoamérica. Esta formacion les permitira entender 1o global, reconocer |os nuevos actores sociales, la
necesidad de una nueva gobernanza, que junto a una planificacién estratégica situacional permitira el tratamiento dela
complejidad de nuestros territorios.

Esta asignatura completa conocimientos adquiridos en afios anteriores, especialmente en materias de tercer afio y serelaciona
con otras del mismo cuatrimestre como Formulacién y Evaluacion de Proyectos Turisticos y Practica Profesional
Supervisada.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

1. Que los alumnos integren una mirada compleja del territorio, incorporando en su abordaje las dimensiones econémicas,
politicas, sociales, culturalesy ambiental es desde una perspectivaintegral.

2. Conceptudizar las categorias tedricas de actor y agente de desarrollo local, las relaciones de poder a interior del sistema
de actoresyy las posibilidades y limites para su articulacion en procesos de desarrollo y fomento del turismo.

3. Internalizar el concepto de gobernanzay el andlisis critico de lainstitucionalidad del Estado y su relacion con la sociedad
civil paralapromocion delasiniciativasy proyectos turisticos en el marco de procesos de desarrollo territorial.

Péagina 1




VI - Contenidos

MODULO 1El territorio visto desde e paradigma de la complejidad y susrelaciones con € desarrollo

Ladefiniciéon delo local-regional en la interaccion territorio-sociedad-economia-cultur a-instituciones. El territorio
como constr uccion social. La sociedad local: elementos para su definicion. Desarrollo local o desarrollo territorial:
elementos para su conceptualizacion.

MODUL O 2 El actor local como agente de desarrollo

Definicion de actor local y su capacidad estratégica. L ostipos de actor local: politico-administrativo; empresarial;
socio-territorial; generadores de conocimiento e innovacion. Las diferentes |égicas de accion local. El sistema local de
actores. mapa de actoresy de poder. Conflictos, negociacion, participacion, articulacién de actores. Como gestionar
las diferencias para la construccion de proyectos concertados deturismo orientados al desarrolloterritorial.

MODUL O 3 Gobernanza einstitucionalidad para el desarrollo territorial:

El concepto de gobernanza como aporte a la generacion de nuevos vinculos entre el Estado y la Sociedad Civil anivel
territorial. La gobernanza multinivel. Participacion ciudadana. Nuevas capacidades, funcionesy competencias a nivel
municipal paralapromocién del turismo.

Organizacion para €l desarrollo local. Las articulaciones institucionales: précticas asociativas; construccion deredesy
creacion de nuevas instituciones en los territorios (Agencias de Desarrollo; Asociaciones o Consorcios intermunicipales.)
Capital social. Redes. Liderazgo: confianza, visién compartida, cooperacion y asociacionismo.

Desafios para las politicas publicas que deben articular diferentes niveles territoriales del Estado: ¢Cémo manegjar las
tensiones'y conflictividad entre los niveles nacionales, provincialesy locales en €l disefio e implementacién de programas y
proyectos turisticos desde un enfoque territorial ?

VI1I - Plan de Trabajos Practicos

PROMOCION SIN EXAMEN FINAL

Para |la aprobacion de este curso se debera cumplir con los siguientes requisitos:

» Cumplir con el porcentaje de asistencia del 80 % previsto en la normativa. Ademés se considerara la participacion en las
discusiones, actividades grupales de lecturay exposicién. En las intervenciones de los alumnos se evaluara

fundamental mente la capacidad reflexiva, argumentativay critica.

*Aprobar con 7 (siete) los dos exdmenes parciales.

Presentacién de un trabajo final, ensayo (10 paginas como maximo, letraArial 11, interlineado 1.5, incluyendo bibliografia,
gréficos, etc.), grupal (2 a3 miembros) referido alostemas del programa del médulo que serd propuesto por el docente

APROBACION CON EXAMEN FINAL
Para ser considerado ALUMNO REGULAR se debera cumplir con los siguientes requisitos:

- cumplir con un porcentaje minimo de asistencia del 60 % de |os encuentros

- gpraobar todos los T.P. solicitados durante la cursada
- haber obtenido una calificacion no inferior a4 (cuatro) en los dos (dos) parciales o en sus respectivos recuperatorios.
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Para ser considerado ALUMNO LIBRE debera cumplir con los siguientes requisitos:

- Aprobacion de examen préactico escrito
- Aprobacién de examen oral

VI1II - Regimen de Aprobacion

Alburquerque, Francisco, Costamagna Pablo y Ferraro Carlo: “Desarrollo econémico local, descentralizacién y democracia.
Ideas para un cambio”. Editorial UNSAM. Argentina, 2008.

Altschuler, Barbara: “Municipiosy desarrollo local. Un balance necesario”, en Desarrollo Local. Unarevision criticadel
debate. Universidad Nacional de Quilmesy Universidad Nacional General Sarmiento. Espacio Editorial. Argentina, 2006.

Arocena, José: “El desarrollo local: un desafio contemporaneo” Universidad Catdlica. Editorial Taurus. Uruguay, 2001.

Arocena, José, Marsiglia Javier: “La escenaterritorial del desarrollo: actores, relatosy politicas’. Editorial TAURUS,
Montevideo, Uruguay, diciembre de 2017.

Arriagada, Irma: “Gestion de las politicas sociales desde €l enfoque del capital socia”, en Gestidn de la politica social.
Conceptos y herramientas. Organizadoras Chiara Magdalenay Di Virgilio Maria Mercedes. Universidad Nacional de General
Sarmiento. Editorial Prometeo, Buenos Aires. Argentina, 2009.

Barreiro, Fernando: “ Gobernar las ciudades en tiempos de cambio. A proposito del “buen gobierno local” y dela
participacion de los ciudadanos en los asuntos publicos’. Revista Prisma N° 22. Universidad Catolicadel Uruguay. Uruguay,
2008.

Carmona, Rodrigo: “Nuevas formas de gobierno y gestion publicaen el escenario local. Algunos g es de debate para el
estimulo de procesos de desarrollo”, en: Desarrollo Local. Unarevision critica del debate. Universidad Nacional de Quilmes
y Universidad Nacional General Sarmiento. Espacio Editorial. Argentina, 2006.

Casdlis, Algjandro: “Desarrollo Territorial, Turismo 'y Politicas PUblicas’. Ponencia presentada a Simposio L atinoamericano:
“Desarrolloy Turismo: Desarrollo Local”. Mar del Plata, agosto de 2008. (Disponible en versién electrénica).

Cotorruelo Menta, Romeo: “ Aspectos estratégicos del Desarrollo Local”. En € libro: “Transformaciones globales,
Intituciones 'y Paliticas de desarrollo local”. Madoery, Oscar y Vazquez Barquero, Antonio (eds.), Editorial Homo Sapiens,

Rosario, 2001 (disponible en version electronica).

Cravacuore, Danidl: “Laarticulacion de actores para el desarrollo local”, en Desarrollo Local. Unarevision criticadel debate.
Universidad Nacional de Quilmesy Universidad Nacional General Sarmiento. Espacio Editorial. Argentina, 2006.

Madoery, Oscar: “Otro Desarrollo. El cambio desde las ciudadesy regiones’. Editorial UNSAM, Buenos Aires. Argentina,
2008.

Madoery, Oscar: “Interrogantes fundamentales del desarrollo end6geno”. Revista Prisma N° 22. Universidad Catdlica del
Uruguay. Uruguay, 2008.

Marsiglia, Javier: “Como gestionar las diferencias: la articulacion de actores para €l desarrollo local”. Tesis de Maestria.
Universidad Nacional de San Martin. Universidad Autonoma de Madrid. Buenos Aires, 2009

Marsiglia, Javier: “Los gobiernos locales y las organizaciones de la sociedad civil: desafios para la gestidn concertada’.
Revista Prisma N° 22. Universidad Catélicadel Uruguay. Uruguay, 2008.

Marsiglia, Javier y Pintos Graciela: “La construccion del desarrollo local como desafio metodol 6gico”, en Desarrollo Local
en la Globalizacion. Javier Marsiglia, Compilador. CLAEH. Programa de Desarrollo Local. Uruguay, 1999.
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Ortegon Edgar, Pacheco Juan Francisco, Prieto Adriana: “Metodologia del marco égico paralaplanificacion, el seguimiento
y laevaluacion de proyectos y programas. Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econdmicay Social
(ILPES). Santiago de Chile, julio del 2005. Pags. 13-44

Sandoval, Carlos; Sanhueza Andrea; Williner Alicia: “La planificacion participativa paralograr un cambio estructural con
igualdad. L as estrategias de participacion ciudadana en los procesos de planificacion multiescalar”. Manuales de la CEPAL
01. Areade Gestion del Desarrollo Local y Regional del Instituto Latinoamericano de Planificacion Econémicay Social
(ILPES) de la Comision Econdmica para AméricalLatinay el Caribe (CEPAL). Naciones Unidas, octubre de 2015.

Tecco, Claudio: “Lagestion del desarrollo local y 1a administracion de bienes publicos. Sobre modelosy précticasen la
organizacién de lagestion municipal”, en Desarrollo Local. Unarevision criticadel debate. Universidad Nacional de Quilmes
y Universidad Nacional General Sarmiento. Espacio Editorial. Argentina, 2006.

Varisco, Cristina: “Desarrollo turistico y Desarrollo Local”: La competitividad de |os destinos turisticos de sol y playa’. Tesis
de posgrado. Orientacién Economia. Maestria en Ciencias Sociales. Universidad Nacional de Mar del Plata, 2008

Vézquez Barquero, Antonio: “Desarrollo local: diversidad y complejidad de las estrategias y politicas de desarrollo”. Revista
Prisma N° 22. Universidad Catdlicadel Uruguay. Uruguay, 2008.

Villar, Algjandro: “Desarrollo local en Argentina. Contexto, municipio y actores de un proceso incompleto”, en Desarrollo
Local. Unarevision criticadel debate. Universidad Nacional de Quilmesy Universidad Naciona General Sarmiento. Espacio
Editorial. Argentina, 2006

I X - Bibliografia Basica

[1] Alburquerque, Francisco, Costamagna Pablo y Ferraro Carlo: “ Desarrollo econémico local, descentralizacion y
democracia. |deas para un cambio”. Editorial UNSAM. Argentina, 2008.

[2] Altschuler, Barbara: “Municipiosy desarrollo local. Un balance necesario”, en Desarrollo Local. Unarevision critica del
debate. Universidad Nacional de Quilmesy Universidad Nacional General Sarmiento. Espacio Editorial. Argentina, 2006.
[3] Arocena, José: “El desarrollo local: un desafio contemporéneo” Universidad Catélica. Editorial Taurus. Uruguay, 2001.
[4] Arocena, José, Marsiglia Javier: “Laescenaterritorial del desarrollo: actores, relatosy politicas’. Editorial TAURUS,
Montevideo, Uruguay, diciembre de 2017.

[5] Arriagada, Irma: “ Gestidn de las politicas sociales desde el enfoque del capital social”, en Gestion de la politica social.
Conceptos y herramientas. Organizadoras Chiara Magdalenay Di Virgilio Maria Mercedes. Universidad Nacional de General
Sarmiento. Editorial Prometeo, Buenos Aires. Argentina, 2009.

[6] Barreiro, Fernando: “ Gobernar |as ciudades en tiempos de cambio. A propésito del “buen gobierno local” y dela
participacion de los ciudadanos en los asuntos publicos’. Revista Prisma N° 22. Universidad Catélicadel Uruguay. Uruguay,
2008.

[7] Carmona, Rodrigo: “Nuevas formas de gobierno y gestion publica en el escenario local. Algunos ges de debate para el
estimulo de procesos de desarrollo”, en: Desarrollo Local. Unarevision critica del debate. Universidad Nacional de Quilmes
y Universidad Nacional General Sarmiento. Espacio Editorial. Argentina, 2006.

[8] Casdlis, Algjandro: “Desarrollo Territorial, Turismo y Politicas Publicas’. Ponencia presentadaa Simposio
Latinoamericano: “Desarrollo y Turismo: Desarrollo Local”. Mar del Plata, agosto de 2008. (Disponible en version
electronica).

[9] Cotorruelo Menta, Romeo: “ Aspectos estratégicos del Desarrollo Local”. En €l libro: “ Transformaciones globales,
Ingtituciones 'y Paliticas de desarrollo local”. Madoery, Oscar y Vazquez Barquero, Antonio (eds.), Editorial Homo Sapiens,
Rosario, 2001 (disponible en version electronica).

[10] Cravacuore, Danidl: “Laarticulacion de actores para el desarrollo local”, en Desarrollo Local. Unarevision criticadel
debate. Universidad Nacional de Quilmesy Universidad Nacional General Sarmiento. Espacio Editorial. Argentina, 2006.
[11] Madoery, Oscar: “Otro Desarrollo. El cambio desde las ciudades y regiones’. Editorial UNSAM, Buenos Aires.
Argentina, 2008.

[12] Madoery, Oscar: “Interrogantes fundamentales del desarrollo enddgeno”. Revista Prisma N° 22. Universidad Catdlica
del Uruguay. Uruguay, 2008.

[13] Marsiglia, Javier: “COmo gestionar las diferencias; la articulacion de actores para el desarrollo local”. Tesis de Maestria.
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Universidad Nacional de San Martin. Universidad Auténoma de Madrid. Buenos Aires, 2009

[14] Marsiglia, Javier: “Los gobiernos locales y las organizaciones de la sociedad civil: desafios parala gestion concertada’.
Revista Prisma N° 22. Universidad Catélicadel Uruguay. Uruguay, 2008.

[15] Marsiglia, Javier y Pintos Graciela: “La construccion del desarrollo local como desafio metodol 6gico”, en Desarrollo
Local en laGlobalizacion. Javier Marsiglia, Compilador. CLAEH. Programa de Desarrollo Local. Uruguay, 1999.

[16] Ortegdn Edgar, Pacheco Juan Francisco, Prieto Adriana: “Metodologia del marco 16gico parala planificacion, el
seguimiento y la evaluacion de proyectos y programas. Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacién Econdmicay
Social (ILPES). Santiago de Chile, julio del 2005. Pags. 13-44

[17] Sandoval, Carlos, Sanhueza Andrea; Williner Alicia: “La planificacion participativa paralograr un cambio estructural
con igualdad. Las estrategias de participacion ciudadana en | os procesos de planificacién multiescalar”. Manuales de la
CEPAL 01. Area de Gestion del Desarrollo Local y Regional del Instituto L atinoamericano de Planificacion Econdmicay
Social (ILPES) de la Comisiéon Econémica para AméricaLatinay € Caribe (CEPAL). Naciones Unidas, octubre de 2015.
[18] Tecco, Claudio: “Lagestion del desarrollo local y 1a administracion de bienes pablicos. Sobre modelosy practicasen la
organizacion de lagestion municipal”, en Desarrollo Local. Unarevision criticadel debate. Universidad Naciona de Quilmes
y Universidad Nacional General Sarmiento. Espacio Editorial. Argentina, 2006.

[19] Varisco, Cristina: “Desarrollo turistico y Desarrollo Local”: La competitividad de los destinos turisticos de sol y playa’.
Tesis de posgrado. Orientacion Economia. Maestriaen Ciencias Sociales. Universidad Naciona de Mar del Plata, 2008

[20] Vazquez Barquero, Antonio: “Desarrollo local: diversidad y complejidad de las estrategias y politicas de desarrollo”.
Revista Prisma N° 22. Universidad Catdlicadel Uruguay. Uruguay, 2008.

[21] Villar, Alejandro: “Desarrollo local en Argentina. Contexto, municipio y actores de un proceso incompleto”, en
Desarrollo Local. Unarevision critica del debate. Universidad Naciona de Quilmesy Universidad Nacional General
Sarmiento. Espacio Editorial. Argentina, 2006

X - Bibliografia Complementaria

1]

X1 - Resumen de Objetivos

Que los alumnos integren una mirada compleja del territorio, incorporando en su abordaje las dimensiones econdémicas,
politicas, sociales, culturalesy ambiental es desde una perspectivaintegral.

X1l - Resumen del Programa

Maodulo 1: El territorio visto desde el paradigma de la complejidad y sus relaciones con el desarrollo.
Maodulo 2: El actor local como agente de desarrollo.
Modulo 3: Gobernanza e institucionalidad para el desarrollo territorial.

X111 - Imprevistos

En caso que circunstancias de fuerza mayor alteren €l normal dictado de la materia, el docente presentara las alternativas
necesarias paralograr cumplir con el presente programay consensuara con laComision de Carreray e Area correspondiente
parata efecto.

X1V - Otros
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ELEVACIONy APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma

Aclaracion:

Fecha
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