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| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan Afo Periodo

Administracion Financieralll Tec.Univ. en Gestion Financ. 15/12 2025 1° cuatrimestre

Il - Equipo Docente

Docente Funcion Cargo Dedicacion
APILANEZ MARTINEZ, JAVIER Prof. Responsable P.Adj Exc 40 Hs
DIAZ, JORGE NICOLAS Prof. Colaborador P.Adj Exc 40 Hs
MASINI, LUCIANA FLORENCIA Responsable de Préctico JTP Semi 20 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico |Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

96 Hs 50 Hs 46 Hs Hs 6 Hs
Tipificacion | Periodo
C - Teoria con précticas de aula 1° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
12/03/2025 24/06/2025 16 9%

IV - Fundamentacion

En la actualidad, |as organi zaciones modernas presentan una division entre la propiedad y la administracién. Los
administradores toman | as decisiones representando |os intereses de | 0s propietarios, considerando |os efectos de | os factores
internos y externos de lainstitucion, cada vez méas cambiantes. Esto dalugar al papel dindmico que debe cumplir un
administrador financiero, resolviendo situaciones que apunten a maximizar el valor paralos propietarios, accionistasy
beneficiarios. Laadministracién financiera combina conocimientos financieros, contables y econdémicos para poder relevar,
diagnosticar y resolver cuestiones referidas ala utilizacion del dinero de una organizacién, las posibilidades de inversion, las
alternativas de financiamiento, larentabilidad y €l riesgo del negocio. La ubicacién de lamateriaen €l tramo fina dela
carrera obedece a que, durante su desarrollo se utilizan: técnicas de mateméticas financieras y estadistica, elementos de
andlisis de estados contabl es, conocimientos de gestion organizacional, aprendidos por el alumno en los afios precedentes y
tendientes a que posea una vision integral de la organizacién. Laintegracion de esos saberes previos durante |a ensefianza de
la administracion financiera permitira capacitarlo para colaborar en el asesoramiento y toma de decisiones en laempresay
otras organizaciones en el drea especificay en intimainterrelacién con otras areas relevantes tales como: produccion,
comprasy comercializacion.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

Capacitar alos alumnos para:

- Desempefiarse como colaborador del administrador financiero o asesor externo en la materia en todas las organizaciones.

- Asistir en el desarrollo de estudios de rentabilidad, planificaciones econémico-financieras, andlisis econdmico-financieros.
- Asistir en laevaluacion aternativas de inversion y determinar sus fuentes de financiamiento.
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- Conocer lainfluencia de la ausencia de certezay de lainflacion en las decisiones financieras.
- Redlizar la gestion del capital de trabajo y sus componentes.
- Orientar la gestion financiera parala creacion de valor.

V1 - Contenidos

UNIDAD 1: DECISIONES DE INVERSION EN EL LARGO PLAZO (1).

Objetivos: Comprender |os elementos claves del proceso de elaboracion del presupuesto de capital. Debatir las dificultades
halladas en |a blsqueda de proyectos de inversion rentables en los mercados competitivos y laimportanciade la
investigacion. Recopilacion de toda la informacion necesaria para la el aboracion de los distintos estudios preliminares que
impactaran en €l estudio financiero.

. Proyectosdeinversion. Tipos de proyectos.

. Etapas en laformulacién de proyectos de inversion.

. Estudio de mercado y estimacién de demanda. Andlisis del Entorno, PESTEL, 5 fuerzas de Porter. FODA.
. Estudio técnico. Estudio legal.

. Estudio de impacto ambiental.

. Estudio administrativo y organizacional.

. Modelo Canvas

N o o0~ WODN P

UNIDAD 2: DECISIONESDE INVERSION EN EL LARGO PLAZO (2).

Objetivos: Aprender a construir los flujos de fondos de los proyectos de inversién. Calcularla rentabilidad de los proyectos en
funcion de las distintas metodol ogias de andlisis. Analizar los problemas encontrados en la jerarquizacion de los proyectos.
Analizar lasfortalezas tedricasy practicasdel VAN y laTIR en término de clasificaciones conflictivas.

Analizar los flujos de efectivo relevantes, las decisiones de expansion versus las de reemplazo, 1os costos hundidosy los
costos de oportunidad. Calcular lainversion inicial, las entradas de efectivo operativasy €l flujo de efectivo terminal asociado
con una propuesta de inversion. Reconocer laimportancia de laidentificacion del riesgo en €l andlisis de proyectos. Analizar
el andlisis de sensibilidad y la simulacién como enfoques para tratar €l riesgo.

1. Laconstruccion delosflujos de fondos de los proyectos de inversién.

2. Determinacion de agunos flujos especiales: inversiones en capital de trabajo, valor terminal, valor en libros.

3. Flujos de fondos de proyectos puros - ROA. Flujos de fondos paralos accionistas — ROE.

4. Los distintos tipos de flujos de fondos: flujos incrementales, costos de oportunidad, costos hundidos.

5. Herramientasy criterios de aceptacion de proyectos: €l valor actua neto, la tasainterna de retorno, larazén beneficio
costo, €l periodo de recupero, la TIR modificada.

6. Estimacion de tasa de costo de capital. Tasa de rendimiento requerida.

7. Andlisis de sensibilidad.

UNIDAD 3: EL RIESGO.

Objetivos: comprender el significado y los fundamentos del riesgo, el rendimiento y las preferencias de riesgo. Analizar la
medicion del riesgo de un solo activo.Analizar lamedicion del rendimiento y €l riesgo de una cartera de activos y el concepto
de correlacion. Definir los dos tipos de riesgo, €l calculo del coeficiente betay su papel en lamedicion del riesgo relevante de
un valor individual y de un portafolio. Explicar el modelo de fijacion de precios de activos de Capital (CAPM).

1. Definicion deriesgo. Clasificacion deriesgos. Técnicas para enfrentar el riesgo: aseguramiento, coberturay
diversificacion. Distintas posturas de losinver sores frente al riesgo.

2. Historia del mercado de capitales eficiente. Primas por riesgo. La hipétesis de la eficiencia de los mercados de capitales.
Rendimientos futuros esperados y medidas de dispersion. La rentabilidad esperaday € riesgo de un activo financiero.

3. Lacarterade inversiones. Cartera de dos activos. Riesgo y rendimiento de una cartera de activos. La covarianza; el
coeficiente de correlacion. EI modelo de desvios respecto alos estados de naturaleza. Carteras eficientes.

4. Limites alos beneficios de la diversificacion: riesgo no sistematico y riesgo sistematico.

UNIDAD 4 ADMINISTRACION DEL CORTO PLAZO.PRESUPUESTO (PLANIFICACION Y CONTROL)

Objetivos: Entender la administracion del capital detrabajo y el equilibrio entre riesgo y rentabilidad. Describir € ciclo de
conversion del efectivo y las estrategias para administrarlo. Describir la administracion de los inventarios. Explicar los

Péagina 2




factores determinantes de lainversion de la empresa en créditos y aprender como se fijan las decisiones ante cambios en la
politica de créditos

Analizar las cuentas por pagar, |os principales componentes de |os términos de crédito. Comprender |os efectos de diferir e
pago de las cuentas a corto plazo. Describir |os tipos basi cos de fuentes bancarias de préstamos a corto plazo. Andizar las
caracteristicas basicas del papel comercial.

1. Diferencia entre capital detrabajo contabley financiero. Nivel éptimo de los activos corrientes.

2. Politicas para €l financiamiento de los activos corrientes. El ciclo operativoy €l ciclo de efectivo. Administracion del
efectivo. Motivos para mantener efectivo. La flotacion de |las cobranzas y |os pagos.

3. Transferencia el ectrénica de fondos. Inversiones transitorias. Plazos fijos. Fondos comunes de inversion.

4. Financiamiento con proveedores. Préstamos bancarios. Obligaciones negociables. Pagarés de mediano plazo. Cheques de
pago diferido. Descuento de valores

5. Presupuesto. Objetivos. El esquema presupuestario. Ventajas. Limitaciones. Requisitos para su implementacién. Objetivos.
Los costos en €l presupuesto integrado. La ventaja operativa en la planificacion Presupuesto Maestro. Clasificacion.
Presupuesto Econdmico. Presupuesto Financiero. Componentes. Armado de Flujo de Caja. Presupuesto de Inversiones.
Control presupuestario.

VII - Plan de Trabaj os Practicos

La Guia de Trabajos Préacticos que se plantea persigue que | os estudiantes al cancen tres objetivos:

a) Nivel Teoria: Consolidar las definiciones tedricas que se introducen en los contenidos. Luego de este nivel, € estudiante
debera estar capacitado para entender |os procesos de toma de decisiones en las &reas de finanzasy directivas de las
organizaciones, con fundamento en posiciones teorias.

b) Nivel Planificacién de Tareas: Realicen una planificacion del trabajo arealizar de acuerdo alas necesidades planteadas.
Esto implica desarrollar esquemas de trabajo que le permitan al estudiante llevar adelante su tarea de acuerdo alas escalas
temporales, funcionales y de costos de g ercicio profesional .-

¢) Busqueda de Informacion: Lainformacion es indispensable para que se tomen decisiones financieras correctas en el area
detrabajo. Para€llo, requiere de una serie de herramientas que le permitan planear, monitorear y controlar lainformacién que
el mercado brinda sumada ala que se encuentra en la empresa.

a. Cada unidad del programa ser&a acompafiada de gjercicios y/o casos. En clase se resolveran agquell os considerados basi cos,
debiendo los alumnos, bajo la modalidad grupal, participar activamente en su resolucién y resolver por escrito |os restantes.
b. VisitaalaBolsade Comercio de Buenos Aires, esta actividad esta sujeta ala disponibilidad de fondos para €l traslado.

c. Participacién en el Programade Difusion Bursdtil (PRO.DI.BUR) organizado por € Instituto Argentino de Mercado de
Capitales y la Bolsa de Comercio de Buenos Aires

d. Lecturas seleccionadas de actualidad econémico financieray andlisis de la coyuntura a través de la pagina de Facebook de
laasignaturay de https://finanzassanl uis.wordpress.com/

e. Actividades de lectura de documentos y desarrollo de practicos online en la plataforma Moodle2 de la asignatura: Ciencias
Econdmico-Social es/Gestion Econdmicay Administracion Financiera.

Trabajo Préctico N°1: (Formulacion de Proyectos de Inversion): 1.1.- Repaso de aspectos tedricos; 1.2.- Andlisis del Entorno
(PESTEL y Fuerzas de Porter); 1.3.- Ejercicios sobre estimacion de demanda; 1.4.- Modelo Canvas

Trabajo Préctico N°2: (Evaluacion de Proyectos de Inversion):

2.1- Construccion del flujo de cajadel proyecto y del inversionista; 2.2.- Criterios de evaluacion en la practica; 2.3.- Célculo
del capital detrabajo; 2.4.- Criterios para evaluacion de proyectos de distintavida ttil: VAE eigualacion de vidas Utiles.2.5
Sensihilizacién de proyectos de inversion.

Trabajo Préactico N° 3; (Riesgo y Rentabilidad):
3.1.- Repaso de aspectos tedricos; 3.2.- Rentabilidades esperadas: activos individualesy carteras de activos; 3.3.- Calculo del
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Riesgo: métodos.

Trabajo Préctico N°4: (Corto Plazo- Presupuesto):
4.1.- Repaso de aspectos tedricos; 4.2.- Célculo de ciclo operativo y ciclo de efectivo. 4.3.- Calculo del ciclo de cobranzasy
de pagos; 4.4. Presupuestacion en la préctica. Armado presupuesto econémico y financiero.

VI1II - Regimen de Aprobacion

REGIMENES DE ALUMNOS REGULARES:

Para obtener laregularidad en la asignatura deben cumplirse los siguientes requisitos:

* Asistencia, como minimo, a 70 % de las clases tedricas y précticas.

* Aprobar las dos evaluaciones parciales que se tomaran durante el desarrollo del curso. Los parciales seran escritos,
précticos, siendo la nota de aprobacion siete (7). Los alumnos ausentes o que no aprueben tendré derecho ados
recuperatorios, de acuerdo alalegisacion vigente.

EXAMENES DE ALUMNOS REGULARES: se tomarén en forma oral. Después de extraer 2 (dos) bolillas el alumno
expondra una a su eleccion, luego el tribunal interrogara al mismo sobre el resto del programa, a consideracion del tribunal.
En casos excepcional es |os exdmenes finales podran ser escritos.

SISTEMA DE PROMOCION

Se encuentran en condiciones de promover |la asignatura (aprobar |a materia sin necesidad de rendir examen final) aquellos
alumnos regulares que cumplan la siguiente condicion:

- Haber aprobado todos los examenes parciales sin la utilizacion de recuperatorios con nota mayor o igual a8 (ocho) puntos.
- Haber aprobado el trabajo préactico integrador final con nota mayor o igual a 8 (ocho) puntos

- Tener aprobadas |as materias correlativas previas antes del fin del cuatrimestre

REGIMEN DE ALUMNOS LIBRES: deberan rendir un examen escrito, tedrico - practico. En caso de aprobarlo, dardun
examen oral con la misma metodol ogia de los exdmenes de alumnos regul ares.

CONTACTOS VIRTUALES CON LA ASIGNATURA A .- DIRECCIONES DE CORREO ELECTRONICO

Mg. CPN Javier Apilanez Martinez — apilanezj @unsl.edu.ar
Mg. CPN Luciana F. Masini — cpnmasini @gmail.com

Mg. Ing. Nicolas Diaz — diazjnicolas@gmail.com

Melisa Mascarel melisamascarell @gmail.com

I X - Bibliografia Basica

[1] &#9830; DUMRAUF, GUILLERMO L. “Finanzas Corporativas. Un enfoque latinoamericano” 3ra Edicién. Grupo
Alfaomega Buenos Aires, 2013.

[2] Ejemplares en Biblioteca: 3

[3] -Otras ediciones

[4] Ejemplares en Biblioteca: 3 (“Finanzas Corporativas’ — 1° edicién. Grupo Guia S.A. Buenos Aires, 2003)

[5] Ejemplares en Céatedra: 1 (2° edicién)

[6] &#9830; ROSS. WESTERFIELD Y JORDAN *“Finanzas Corporativas’ Ed. Irwin - 5° EDICION — México —2001
[7] Ejemplares en Cétedra: 1

[8] -Otras ediciones

[9] Ejemplares en Biblioteca: 2 (2° Edicion) y 1 (1° Edicion)

[10] &#9830; BREALEY Y MY ERS “Principios de Finanzas Corporativas’ Ed. McGraw Hill — 9° edicién- 2010

[11] Ejemplares en Cétedra: 1

[12] -Otras ediciones

[13] Ejemplares en Cétedra: 1 (5° Edicion)

[14] &#9830; PEROSSA, MARIO LUIS “Introduccion alas finanzas corporativas’ Ed. Aplicacion Tributaria S.A.- Buenos
Aires- 2010
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[15] Ejemplares en Cétedra: 1

[16] &#9830; GITMAN, LAWRENCE J. “Principios de Administracion Financiera’ Ed. Pearson. 2007. México

[17] Ejemplares en Cétedra: 1

[18] &#9830; PASCALE, Ricardo “Decisiones Financieras’ 6° edicion. Prentice Hall. Pearson Education. Buenos Aires.
2009

[19] Ejemplares en catedra: 1

[20] -Otras ediciones

[21] Ejemplares en Biblioteca: 8 (1° edicién)

[22] &#9830; MONDINO Y PENDAS - “Finanzas para empresas competitivas’ 2° Edicion 2005

[23] Ejemplares en Biblioteca: 2

[24] -Otras ediciones

[25] Ejemplares en Biblioteca: 1 (1° edicién)

[26] &#9830; SAPAG CHAIN, Nassir- "Proyectos de inversion. Formulacion y evaluacion” Ed. Pearson, Chile, 2011.
[27] Ejemplares en Cétedra: 1

[28] -Otras ediciones

[29] Ejemplares en Biblioteca: 1 (1989), 5 (2000), 1 (2001), 3 (2005), 1 (2008)

[30] &#9830; BODIE ZVI Y MERTON R. "FINANZAS', Ed. Prentice Hall, México.1999.

[31] Ejemplares en Cétedra: 1

[32] -Otras ediciones

[33] Ejemplares en Biblioteca: 2 (1° edicidn)

X - Bibliografia Complementaria

[1] SAPETNITZKY, Claudioy otros: "Administracion financiera de las organizaciones' - Ed. Macchi - Bs. As. 2000.
[2] KEOWN, Arthur y otros: "Introduccion alas finanzas' Ed. Prentice Hall - Ma-drid - 1999.

[3] CAMPO, Alberto: “Finanzas paralainversién” Ed. Macchi - Bs. As. - 1983

[4] ALONSO Aldo H. “Administracién de las finanzas de laempresa’ Ed. Macchi - Bs. As. - 1980

[5] ORIOL AMAT "E.V.A. (Vaor econémico agregado)" Edit. Norma, 1999

X1 - Resumen de Objetivos

X1 - Resumen de Objetivos Capacitar alos alumnos para: - Desempefiarse como colaborador del administrador financiero o
asesor externo en la materia en todas las organizaciones. - Asistir en el desarrollo de estudios de rentabilidad, planificaciones
econémico-financieras, andlisis econdémico-financieros. - Asistir en la evaluacion aternativas de inversion y determinar sus
fuentes de financiamiento. - Conocer lainfluencia de la ausencia de certezay de lainflacion en las decisiones financieras.

X1l - Resumen del Programa

|Noap|ica

X1l - Imprevistos

[No aplica

X1V - Otros
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ELEVACIONy APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma

Aclaracion:

Fecha
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