Ministerio de Culturay Educacion (Programa del afio 2025)
Universidad Nacional de San Luis
Facultad de Ciencias Humanas
Departamento: Educacion y Formacion Docente
Area: Pedagogica
| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan Afo Periodo
ORGANIZACION Y ADMINISTRACION PROF. DE EDUCACION INICIAL 011/0 2025 1° cuatrimestre
ESCOLAR 9
ORGANIZACION Y ADMINISTRACION ORD.

LIC. EN EDUCACION INICIAL 2025 1° i
ESCOLAR C UCACIO C 1011 025 cuatrimestre

Il - Equipo Docente

Docente Funcion Cargo Dedicacion
GODINO MORALES, CARMEN MARIA B Prof. Responsable P.Adj Exc 40 Hs
ABUD, MONICA Auxiliar de Préctico A.lraSemi 20 Hs
KUSSELMAN, TAIBE CIPE SARA Auxiliar de Practico A.1ra Semi 20 Hs

1l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

4Hs 2Hs 2Hs Hs 4Hs
Tipificacion | Periodo
A - Teoria con précticas de aulay campo 1° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
12/03/2025 24/06/2025 16 60

IV - Fundamentacion

El plan de formacion de las carreras Profesorado y Licenciatura del Nivel Inicial apunta ala comprensién de lacomplejidad
del Sistema Educativo Argentino “para generar acciones comprometidasy transformadoras’. (Ord. 011/99, p.1). La
asignatura Organizacion y Administracion Escolar esta ubicada en el segundo afio de |as carreras antes mencionadas. La
misma enriquece la formacion de los/as futuros/as docentes en base a andlisis de la multiplicidad de aspectos que intervienen
y condicionan las précticas docentes en los contextos institucionales.

La Organizacion y Administracion escolar constituye un campo de estudio necesario parala comprension de ladimension
institucional de la préctica pedagdgica. Ofrece un marco para estudiar la dinamicainterna de la vidainstitucional, asi como
del sistema educativo nacional y provincial del cua forman parte.

Desde la asignatura se espera generar espacios de formacion que habiliten alos/as futuros/as docentes pensar la complgjidad
de lasinstituciones educativas. Esto implica, pensar en las dimensiones organizativas y administrativas de la escuela, en la
cultura escolar y su vinculacidn con las practicas que se desarrollan al interior de las instituciones; en las instituciones que se
vinculan con laescuela: lafamilia, lainfancia; en los liderazgos y las relaciones de poder. En definitiva, proponemos
profundizar en el estudio de las instituciones desde un enfogque que analice la micropolitica de la escuela (Hoyle, 1986; Ball,
1989; lannacone, 1991; Gonzélez Gonzélez, M., 1998; Blase, 2002).

Es importante, entonces, colaborar desde la asignatura en la construccion paulatina de un docente-investigador (tal cual selo
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explicitaen € Plan de estudios) “constructor de su propia practica superando el de mero reproductor, siendo necesario y
posible conseguir avances mediante lareflexion y profesionalidad docente*. (Ord. 011/99, p.4). Nos proponemos, en base a
dicha perspectiva, poner adisposicion de las futuras profesional es, espacios que enriquezcan sus miradas en relacion alas
instituciones escolares, favoreciendo la construccion de posicionamientos que focalicen en el protagonismo que los/as
docentes adquieren en las dinamicas institucional es actuales. L as decisiones adoptadas en la materia entran en consonancia
con una determinada forma de entender la Formacidn Docente. En sentido amplio, acompafiamos la perspectiva de Davini
(1995) en cuanto se refiere al “proceso de conformacién del pensamiento y del comportamiento socio-profesional que se
iniciaformalmente en la ensefianza sistemética de grado y se desarrollaen el desempefio en el puesto de trabajo”. (p.34).
Creemos que toda propuesta formativa constituye un acto ético y politico, que procurala modificacion de las relaciones entre
escuelay sociedad a través de un enfoque reflexivo sobre la practica docente.

Orientaciones en relacion ala metodol ogia de trabajo

En relacion con los posicionamientos que introducen la propuesta formativa nos parece sumamente importante que las clases
adquieran un estilo tedrico-practico profundizando en categorias tedricas que habiliten el posterior andlisis de situaciones
escolares especificas (relatos de experiencias, andlisis de documentales que registren las vivencias de docentes, directivos,
alumnos). Estimamos oportuno ir armando una trama de significados en torno alas categorias centrales de cada unidad y en
base a ellas preparar €l escenario parala presentacion de dispositivos de andlisis individuales y grupales en relacion con las
mismas.

También es importante generar espacios de seguimiento de las estudiantes para posibilitar el desarrollo de ciertas habilidades
de estudio que lavida universitaria requiere. Como equipo docente venimos sosteniendo hace ya varios afios, |os espacios de
consultavirtual y presencial con las estudiantes que lo requieran, ampliando en dichos espacios las explicaciones tedricas
brindadas en las clases, brindando bibliografia adicional parala comprension de los temas de |as unidades, entre otras tareas.
Proponemos acompariar |as trayectorias formativas de las estudiantes que, habiendo cursado anteriormente la asignatura, no
alcanzaron laregularidad y se encuentren cursando nuevamente la misma. Proponemos un dispositivo de acompafiamiento
gue tienda a recuperar |os saberes de la experiencia de dichas estudiantes solicitando el abordaje de diversos trabajos
précticos que, en concordancia con la propuestadel programa, las habilite alin mas a analizar la complegjidad de las
instituciones educativas desde | os abordajes tedricos que proponemos en la asignatura.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

Objetivos Generales

-Andizar la complejidad que presentan las instituciones educativas del nivel inicial desde los aportes que brindan los
campos de la Organizacion y la Administracion escolar teniendo en cuenta los rasgos que la constituyen.

-Analizar la escuela como una construccion historica identificando las configuraciones identitarias de origen y sus cambios.

-Generar espacios que posibiliten reflexionar sobre las caracteristicas que asumen las culturas institucionales de la escuela
actual, tendientes a repensar la practica docente del nivel inicial como practica basada en principios éticosy politicos.
-Desarrollar una conciencia de formacion permanente que posibilite el enriquecimiento de los posicionamientos sobre el
protagonismo que adquiere la préctica docente en culturas institucionales progresivas.

Objetivos especificos

-Realizar acercamientos a las instituciones escolares a través de diversos métodos de indagacidn reconociendo en ellas rasgos
de su culturainstitucional, su vinculacion con los estilos de liderazgo y |os posicionamientos en relacion con el abordaje de
conflictos en los contextos educativos.

VI - Contenidos

UNIDAD I: LA ESCUELA COMO ORGANIZACION

L as nociones de organizacion, administracion, gestion escolar. El aporte de |as teorias de la organizacion. La escuela como
organizacion formal. Componentes bésicos de |as organizaciones educativas. Dimensiones de la escuela:

pedagdgi ca-didactica, organizacional-administrativay comunitaria. Estructura organizativa de las instituciones. Organigrama
institucional: division de tareas y responsabilidades. Laescuela del nivel inicial como institucion histéricay social.

UNIDAD II: LA ESCUELA Y LASCULTURASINSTITUCIONALES

Culturainstitucional: definiciones, caracteristicas. Culturainstitucional e identidad institucional. Dimensiones de andlisis de
unainstitucion: tiempo, espacio, responsabilidades. Climainstitucional. Dindmicas institucionales: progresivasy regresivas.
Las culturasy dinamicas institucionales y sus vinculaciones con la comunidad educativa
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UNIDAD Il LA ESCUELA COMO INSTITUCION

El concepto de Institucién: definiciones. Lainstitucion y sus dimensiones: Instituido, instituyente, institucionalizacion. La
docencia como institucion. La autoridad pedagdgica. Estilos de liderazgo. Autoridad. Poder. Convivencia escolar. Ma estar
en lasingtituciones.

VI1I - Plan de Trabajos Practicos

UNIDAD |

TP1

La propuesta del trabajo préactico 1 toma como €je central el temade las estructuras organizacionales y las dimensiones de la
escuela: pedagdgica-didéctica, organizacional-administrativay comunitaria.. Se pretende introducir alas/os estudiantes en €l
andlisis de lasinstituciones educativas y sus significados desde los aportes del campo de la Organizacion y Administracion
Escolar. Para ello, se analizaran experiencias de organizaciones educativas del nivel inicial en donde se puedaidentificar
como operan en lavidainstitucional las dimensiones escolares abordadas en la unidad, sus estructuras organizativas, |os
componentes basi cos de una organizacion, andlisis de los organigramas, division de tareas y responsabilidades, entre otros. Se
les propondra a los/as estudiantes una serie de interrogantes que les permitan comprender |as categorias tedricas abordadas en
launidad 1.

UNIDAD 2 TP 2

En el segundo trabajo préctico se recuperarén los andlisis desarrollados en la produccion préctica de launidad 1. Planteamos
analizar las caracteristicas de las culturas institucionales de la escuela del nivel inicial retomando paraello el contexto de
surgimiento de laescuelay €l andlisis del recorrido histérico de las instituciones del nivel inicial. Principamente se
analizaran algunas précticas institucionales que forman parte de las culturas escolares, tales |0s actos escolares, el lugar que
ocupan y como se piensan las efemérides escolares en e nivel inicial.

UNIDAD 3

TP3

El trabajo préactico 3 tiende a analizar diversas experiencias educativas desarrolladas por docentes del nivel inicial, teniendo
en cuenta los aportes tedricos brindados en la asignatura. Pretendemos lograr la articulacién e integracion de los distintos
contenidos abordados alo largo de la asignatura, profundizando en su comprension y sentido para el efectivo desarrollo de la
préctica docente. Analizaremos los nuevos desafios del docente del nivel inicia: los instituidos (précticas, significados,
modalidades de relacién, etc) que permanecen como aguellos que son modificados o transformados por las fuerzas

instituyentes. ¢Qué tipo de dindmicainstitucional se manifiesta en la escuela? Especificamente se orientard a recuperar las
reflexiones tedricas de los TP anteriores y se profundizara en el lugar del docente como autoridad, en €l malestar docente, en
los criterios de convivencia escolar. Se acompafiard a las estudiantes en lo largo de |a propuesta de |os dos trabaj os préacticos
posibilitando la emergencia de nuevos andlisis en virtud de las experiencias escolares explicitadas en |os textos de cada
unidad.

VIl - Regimen de Aprobacion

Se tendra en cuenta las normativas vigentes en relacién alas diferentes condiciones de aprobacion de las estudiantes. Las/os
estudiantes podréan revistar en condicion de regular o promocional.

Las/os estudiantes promocional es deberan registrar |a aprobacion de | os trabaj os préacticos propuestos por € equipo docente,
con unanotaigual a7 (siete) o mas en cada trabajo préactico. Dispondran de unainstancia de recuperacion parauno de los
trabajos précticos. También deberan registrar la aprobacion de un Gnico parcial con unanotaigual a7 (siete) o mas.
Dispondrén de unainstancia de recuperacion

Las/os estudiantes regul ares deberan registrar la aprobacion de los trabajos précticos propuestos por el equipo docente, con
unanotaminimaigual a4 (cuatro) en cada trabajo préactico correspondiente a cada unidad de la asignatura. Dispondréan de
dos instancias de recuperacion para cada uno de |os trabajos préacticos. También deberan registrar la aprobacion de un Gnico
parcial con unanotaminimaigual a4 (cuatro) o mas .Dispondran de dos instancias de recuperacion. Las/os estudiantes que
no redinan las condiciones anteriores quedaran en la condicion de libres. Se evaluard con el equipo de catedralas
posibilidades de ofrecer alas/os estudiantes rendir la materia en caracter de libre proponiendo un régimen de consultas y
entrega de trabajos précticos. Ademés, se le solicitara tener aprobado un examen parcial integrador previo alainscripcion ala
mesa de examen final.
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X1 - Resumen de Objetivos

L os objetivos generales de la asignatura son:

-Analizar la complgjidad que presentan las instituciones educativas del nivel inicial desde los aportes que brindan los campos
de laorganizacién y administracién escolar teniendo en cuentalos rasgos que la constituyen.

-Generar espacios que posibiliten reflexionar sobre los rasgos que asumen las culturas institucional es para luego desarrollar
propuestas que protagonicen mejoras en las préacticas docentes basadas en principios éticos y paliticos. -Desarrollar una
conciencia de formacion permanente que posibilite el enriquecimiento de los posicionamientos sobre €l protagonismo que
adquiere la préactica docente en culturas institucionales progresivas.

Se pretenden que | as estudiantes puedan:

-Analizar la escuela como una construccién histéricaidentificando las configuraciones identitarias de origen y sus cambios
teniendo en cuenta los aportes de los campos de la Organizacién y Administracion Escolar.

-Realizar acercamientos a las instituciones escolares a través de diversos métodos de indagacion reconociendo en ellas rasgos
de su culturainstitucional, su vinculacion con los estilos de liderazgo y |os posicionamientos en relacion con el abordaje de
conflictos en los contextos educativos.

-Reflexionar sobre las experiencias escolares de las estudiantes reconociendo |as representaciones construidas en relacion con
las

instituciones educativas.

X1l - Resumen del Programa

La catedra Organizacion y Administracion Escolar es una asignatura ubicada en €l segundo afio de las carreras antes
mencionadas. Es una asignatura que enriquece la formacion de las/os futuras/os docentes en base al andisisdela
multiplicidad de aspectos que intervienen y condicionan |as précticas docentes en los contextos institucionales. La
Organizacion y Administracion Escolar constituye un campo de estudio necesario parala comprension de la dimensién
institucional de la practica pedagogica. Ofrece un marco para estudiar la dindmicainternade lavidainstitucional, asi como
del sistema educativo nacional y provincial del cua forman parte.

L os contenidos que organizan la estructura de la asignatura son:

UNIDAD I: LA ESCUELA COMO ORGANIZACION

L as nociones de organizacién, administracion, gestion escolar. El aporte de las teorias de la organizacién. La escuela como
organizacién formal. Componentes béasi cos de las organi zaciones educativas. Dimensiones de la escuela:
pedagdgica-didactica, organizacional-administrativay comunitaria. Estructura organizativa de las instituciones. Organigrama
institucional: division de tareas y responsabilidades. Laescueladel nivel inicial como institucién histéricay social.
UNIDAD II: LA ESCUELA Y LAS CULTURASINSTITUCIONALES

Culturainstitucional: definiciones, caracteristicas. Culturainstitucional eidentidad institucional. Dimensiones de andlisis de
unainstitucion: tiempo, espacio, responsabilidades. Climainstitucional. Dinamicas institucionales: progresivasy regresivas.
Las culturasy dinamicas institucionales y sus vinculaciones con la comunidad educativa

UNIDAD Il LA ESCUELA COMO INSTITUCION

El concepto de Institucién: definiciones. Lainstitucion y sus dimensiones: Instituido, instituyente, institucionalizacion. La
docencia como institucion. La autoridad pedagogica. Estilos de liderazgo. Autoridad. Poder. Convivencia escolar. Malestar
en las ingtituciones.

X1l - Imprevistos
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X1V - Otros
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