Ministerio de Culturay Educacion (Programa del aio 2024)
Universidad Nacional de San Luis
Facultad de Ingenieriay Ciencias Agropecuarias
Departamento: Ciencias Agropecuarias
Area: Desarrollo Rural

| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan Afo Periodo
11/04
Administracién Rural INGENIERIA AGRONOMICA -25/1 2024 2° cuatrimestre
2

Il - Equipo Docente

Docente Funcion Cargo Dedicacion
DIAZ, JORGE RAUL Prof. Responsable P.Asoc Exc 40 Hs
DIAZ, JORGE NICOLAS Auxiliar de Practico JTP Exc 40 Hs

1l - Caracteristicasdel Curso

CreditoHorario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

Hs 3Hs 3Hs Hs 6 Hs
Tipificacion | Periodo
C - Teoriacon précticas de aula 2° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
05/08/2024 15/11/2024 14 84

IV - Fundamentacion

Las caracteristicas de las empresas agropecuarias y agroindustriales evolucionan en forma conjunta con las innovaciones, €l
mercado y las instituciones. Esta materiaintegra los conocimientos adquiridos en los sistemas de produccion animal y
vegetal, laeconomia agraria, entre otros para una adecuada administracion de | os factores de la produccion. Los conceptos se
aplicaran a casos reales que durante el dictado de la materia permitiran aplicar los conceptos aprendidos. El alumno aprendera
aaplicar conceptos técnicos y econémicos en el andlisisy el diagnostico de unaempresareal, paraluego realizar €
planeamiento estratégico y evaluacion de inversiones de lamisma. Los elementos adquiridos permitiran un correcto manejo
delaempresarural y tomar decisiones bajo criterios técnico-econdmicos.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

Resultados de aprendizaje:

» Tomar conciencia de laimportancia de una administracion racional de los recursos productivos paralaempresay la
sociedad.

» Comprender |as caracteristicas de produccién, organizacion y gestion de las distintas tipologias de
empresas/productor/emprendedor del sector agropecuario y del agregado de valor agroindustrial para su adecuada
administracion.

* Vaorar laimportanciadel planeamiento, evaluacion de inversionesy riesgo paralatoma de decisiones.
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* Desarrollar la habilidad para fundamentar, exponer y evaluar proyectos agropecuarios para su futuro profesional, en el
sector publico, privado o su vocacién emprendedora.

V1 - Contenidos

1.- ADMINISTRACION RURAL
Conceptos sobre Administracion Rural. Su participacion en laformacion del Ingeniero Agronomo. Relacion con otras
disciplinas. Caracterizacion de productores familiares y empresariales en San L uis.

2-LAEMPRESA Y TIPOSDE EMPRESARIO/PRODUCTOR AGROPECUARIO

La empresa agropecuaria: Objetivos, funcion, caracteristicas, tipos, magnitud. Factores internosy externos. El proceso
productivo. Productores propietarios y formas tradicional es de acuerdos. Contratistas rurales, sociedades, agricultura familiar,
emprendedores, fondos comunes de inversion, fideicomisos. Lagestion rural. El proceso de toma de decisiones. Concepto de
crecimiento de laempresa. Las variables controlables (estructura e integracion) y las no controlables (el sistema socio
econdmico, lalocalizacion y magnitud).

3.- CONTROL Y ANALISISDE LA EMPRESA AGROPECUARIA

Etapas del ciclo de gestion de la empresa agropecuaria. Planteo técnico. Actividades realizadas y recursos utilizados.
Resultado fisico y econédmico: conceptos. Calculo y andlisis de los resultados: fuentes de informacion. Registracion fisica.
Encuestas agropecuarias. Medidas de resultado. Capital fundiario y capital de explotacion. Criterios de valuacion o tasacion.
Medidas de €eficiencia. Factores condicionantes del resultado: factores endégenos y exdgenos.

Incidenciaen el costo y valuacion de insumos, costo de oportunidad, amortizacion y calculo. Intereses. Inclusion de intereses
en el costo. Concepto de costos directos e indirectos.

Costos: concepto, metodologia de calculo en agriculturay ganaderia. Ingreso: ingreso bruto en agriculturay ganaderia.
Mérgenes: margen bruto y neto.

Medidas de resultados de | as actividades: Margen Bruto, concepto y calculo. Medidas de eficiencia globales, rentabilidad y
rentabilidad operativa.

4.- PLANEAMIENTO AGROPECUARIO

Concepto de planeamiento, planificacion y programacién. Condiciones para el planeamiento. El planeamiento en el proceso
administrativo de laempresa.

Innovacion eidea. Periodo y horizonte de planificacion. Planificacion de laintegracion y estructura. Tipos de planes. Etapas
de planeamiento. Planeamiento estratégico. Disefio de politicas, metasy objetivos. ¢Qué, como y cuanto?y ¢donde, cuando y
quién? Planteo de actividades factibles.

M étodos de planificacién de la empresarural. Marco de la teoria de las restricciones. Marco del andlisis PESTEL. Lienzo de
model o de negocios, (canvas). Modelos: concepto y tipos. Presupuestacion de actividades, planificacion parcial. Planificacion
global. Precios: estacionalidad, ciclosy tendencia.

5.- FINANZAS AGROPECUARIAS

Herramientas paralatoma de decisiones: valor temporal del dinero. Tasas de interés smple'y compuesto, real y nominal.
Valor actual y valor futuro.

Evaluacion de Negocios Agropecuarios y Agroindustriales: Andlisis de mercado. Estudio Técnico. Costos e inversiones.
Armado del flujo de fondos. Determinacién de la tasa de descuento. Costo de oportunidad del capital. I ndicadores de
evaluacion de inversiones: valor actual neto. Tasa interna de retorno. Periodo de recupero. Riesgo. Sostenibilidad.
Productos Financieros para el Sector Agropecuario. Fideicomiso. Fondos comunes de inversion. Créditos.

6.- ADMINISTRACION RURAL APLICADA

Actividades agricolas y ganaderas de laregion: tipos de explotacion. Procesos agroindustriales y agregado de valor.
Comercializacién de productos agropecuarios. Breve descripcién de |os distintos mercados. El rol de la administracion rural
en labioeconomiay laeconomiacircular.

VI1I - Plan de Trabajos Practicos

Consistirden un trabajo grupal consiste en e andlisisy el planeamiento de una empresarural real, ala cual deben encuestar
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previamente los alumnos. Para ello trabajan en grupos de 3 a4 alumnos.

Cada grupo debera: Elegir una empresa agropecuaria tradicional o que realice agregado de valor, cuyo tamafio permita el uso
racional de los factores de produccion y no exceda la disponibilidad de tiempo de estudio por parte de la comisién y contar
con el acuerdo del profesor de la asignatura. Debera reunir lainformacion necesaria, obtener informacion complementaria a
nivel de empresay region, realizar un diagnéstico, elaborar € planeamiento y organizacion, evaluar un proyecto 'y presentar
un andlisisy discusion de los resultados.

El mismo abarcara los siguientes temas:

a. Descripcion de la zona

b. Descripcion del establecimiento. Cuenta capital y planteo técnico. Calculo del Margen Bruto de las actividades.

c. Costo operativo de la maquinaria agricola

d. Caculo del resultado y larentabilidad de la empresa.

e. Andlisis de los resultados. Diagndstico final y Conclusiones.

f. Planificacién de la Empresa. Planteo de |as alternativas. Presupuesto financiero.

g. Evaluacion de Inversiones. Andlisis de financiamiento y riesgo.

h. Discusién de resultados. Conclusiones finales.

Se evaluara su trabajo en aula, la participacién individual y trabajo en equipo, lainnovacion y adecuado uso del tiempo.

VIII - Regimen de Aprobacién

A - METODOL OGIA DE DICTADO DEL CURSO:

L os métodos utilizados son aprendizaje colaborativo, basado en € consenso construido a partir de la colaboracion de los
miembros del grupo, asumiendo un papel participativo y colaborativo en el proceso y método del caso.

B - CONDICIONES PARA REGULARIZAR EL CURSO

Porcentaje de asistencia a las clases tedrico-practicas: 80%

Aprobar los informes parciales del trabajo grupal .

Aprobar los parciales con el 70% y cada parcia tiene dos recuperatorios (Ord CS 32/14)

Aprobar el informe final del trabajo practico, con presentacion grupal y oral.

C—REGIMEN DE APROBACION CON EXAMEN FINAL

El examen final consiste en conacer |os conceptos tedricos de las seis unidades aplicados en €l trabajo realizado.

D —REGIMEN DE PROMOCION SIN EXAMEN FINAL

“El curso no contempla régimen de promocién”

E — REGIMEN DE APROBACION PARA ESTUDIANTESLIBRES

Aprobar un Trabajo Final de acuerdo alos lineamientos del programa de Trabajos Préacticos de la asignatura. Aprobar
examen final, que consiste en la defensa del trabajo realizado en la cursada, haciendo hincapié en |os conceptos tedricos
aplicados.

I X - Bibliografia Basica

[1] Arce, H. Administracién, gestién y control de empresas agropecuarias. Ediciones Macchi 1996. 234 p. Impreso.
Disponible en la asignatura

[2] Bertolasi, R. Pena, S. Tipologias organizacionales de la produccion agropecuariaen Argentina. CIFA FA. 2008.15 p.
Impreso. Disponible en la asignatura

[3] Berger, A. y Pena de Ladaga, S. Decisiones riesgosas en empresas agropecuarias. Ed. Facultad de Agronomia UBA. 2013.
100 p. Impreso. Disponible en la asignatura

[4] Bustamante, A. y Frank, R. El andlisis de gestion en la empresa agropecuaria. Buenos Aires. Facultad de Agronomia
1998. 30 p. DAR N° 34. Impreso. Disponible en la asignatura

[5] Delgado, G. Finanzas rurales. Buenos Aires. Ediciones INTA. 2006. Impreso. Disponible en la asignatura

[6] Frank, R. Introduccion al célculo de costos agropecuarios. Buenos Aires, El Ateneo. 1987. 37 p. Impreso. Disponible en
laasignatura

[7] Frank, R. Evaluacion de inversiones en la empresa agraria. Buenos Aires, El Ateneo. 1998. 95 p. Impreso. Disponible en
laasignatura

[8] Frank, R. La optimizacion de la empresa agraria con programacion lineal. Ed. Facultad de Agronomia UBA. 2010.446 p.
Impreso. Disponible en la asignatura

[9] Gonzédlez, M. y Pagliettini, L Los costos agrarios y sus aplicaciones. Editorial Facultad de Agronomia UBA. 2001. 78 p.
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Impreso. Disponible en la asignatura

[10] Gittinger, J.P. Andlisis econémico de proyectos agricolas. 2da edicion. Madrid. Ed. Tecnos. 1983. 532 p. Impreso
BibliotecaVM

[11] Gonzédlez, M. y Pegliettini L. Los costos agrariosy sus aplicaciones. Buenos Aires Ed. Fac. de Agronomia. 2001. 78 p.
Impreso. Disponible en la asignatura

[12] GuidaDaza, C. y colab. Indicadores econdmicos para la gestion de empresas agropecuarias. Bases metodol 6gicas INTA.
2009. 39 p. Impreso. Disponible en la asignatura

[13] Penade Ladaga, S. y Berger, A. Toma de decisiones en € sector agropecuarios. Ed. Facultad de Agronomia UBA. 2006.
308 p. Impreso. Disponible en la asignatura

[14] Penade Ladaga, S. y Berger, A. Administracion de la empresa agropecuaria. Ed. Facultad de Agronomia UBA. 2013.
245 p. Impreso. Disponible en la asignatura

[15] Roman M. Disefio y Evaluacién de proyectos agropecuarios. Buenos Aires Ed. Fac. de Agronomia. 2001. 95 p. Impreso.
Disponible en la asignatura

[16] Sapag Chain N., Evaluacion de proyectos de inversion en laempresa. Pearson Education. 2008. 412 p. Impreso.
BibliotecaVM

X - Bibliografia Complementaria

[1] Lachman, J. Bisang R. Obschatko, E. Trigo Bioeconomia una estrategia de desarrollo parala Argentinadel siglo XXI., E..
[1CA 2020 74 p. (En lared)

[2] Obschatko, E. Soverna, S. Tsakoumagkos,P. Las explotaciones agropecuarias empresariales en la Argentina. 11CA. 2016.
92 p. (Enlared)

[3] Palencia Edgar. Manual sobre andlisis basico de precios agricolas parala toma de decisiones. USDA |I1CA. 2017. 174 p.
(Enlared)

X1 - Resumen de Objetivos

Tomar conciencia de laimportancia de una Administracion raciona de |os recursos productivos.
Comprender |as caracteristicas de | as tipol ogias agropecuarias.

Valorar laimportancia del planeamiento en la organizacion agropecuaria.

Desarrollar la habilidad para evaluar proyectos agropecuarios.

X1l - Resumen del Programa

Conceptos sobre Administracion Rural.

Laempresay tipos empresario, productor y emprendedor agropecuario.
Control y andlisis de la empresa agropecuaria

Planeamiento agropecuario agropecuaria

Finanzas agropecuarias

Administracion rural aplicada

X1 - Imprevistos

| Se andlizaran en el drea

X1V - Otros

Aprendizajes Previos:
L os estudiantes que cursen la asignatura Administracion rural deben:
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Haber adquirido conocimientos sobre la tecnologia de las distintas actividades de ganaderia, agricultura, horticultura,
fruticultura entre otras, en todos sus aspectos técnicos, que inciden en su productividad e indicadores fisicos.

Haber comprendido y entendido la combinacién de |os factores de produccion, tierra capital y trabajo parael desarrollo
sostenible, relacionando lo adquirido en las asighaturas de ciencias sociales como Extension Rural, Economia Agrariay
Politicay Legislacion Agraria

Detalles de horas de la Intensidad de la formacion practica.

Cantidad de horas de teoria: 42 hs.

Cantidad de horas de Préctico Aula: total 42 hs,

Cantidad de horas para el desarrollo de andlisis y ordenamiento de lainformacion y datos obtenidos en la encuesta,
construccion y valorizacion del capital involucrado andlisis de indicadores de actividades y rentabilidad del sistema
agropecuario. Las actividades précticas se realizan en planillas de cdlculo: 18 hs

Cantidad de horas para el mejoramiento y creacion de valor del proyecto propuesto agropecuario de o de agregado de valor
mediante la planificacion y modelo de negocio. Las actividades précticas se realizan en planillas de calculo: 18 hs
Cantidad de horas utilizadas en la blisqueda de informacion que puede ser complementada con salidas a los sistemas, estas
horas incluyen la elaboracion de informes: 6 hs

Aportesdel curso a perfil de egreso.

Formacién aplicada

-Desarrallo rural sustentable. Sociologiay Extension rurd. (O)

-Economiay administracion agrarias. Unidad econémicay subdivision parcelaria. Politicas agropecuarias. Ordenamiento
territorial. (A)

Formacién profesional

-Manegjo sustentabl e de sistemas agropecuarios. (O)

-Gestion y administracion de sistemas agropecuarios. (A) (O) (R) (E)

-Realizacion de estudios agroecondémicos. (A) (O) (R)

-Tasacién y valoracion agraria (A)

-Formulacién y evaluacion de proyectos. (A) (O) (R) (E)

Péagina 5




