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Materia Carrera Plan Afo Periodo
ANALISISINSTITUCIONAL-CONDICIONES LIC. EN EDUCACION INICIAL ORD. 2024 2° cuatrimestre
PARA LA INTERVENCION PEDAGOGICA 10/11

Il - Equipo Docente

Docente Funcién Cargo Dedicacién
MONTIEL, MARIA CECILIA Prof. Responsable P.Asoc Exc 40 Hs
GARAY, SORAYA YAMILE Auxiliar de Préctico A.lraSemi 20 Hs
MARIOJOULS MARGALL, MARIA

’ Auxili Précti Al i 20H
VIRGINIA uxiliar de Préctico ra Semi 0 Hs
;EII:Q\ZIQUEZ RODRIGUEZ, SILVANA Auxiliar de Préctico A.lra Semi 20Hs

1l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

2Hs Hs Hs 2Hs 4Hs
Tipificacion | Periodo
A - Teoriacon précticas de aulay campo 2° Cuatrimestre
Duracion
Desde | Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
05/08/2024 15/11/2024 15 60

IV - Fundamentacion

La propuesta de formacion esta dirigida alos/las estudiantes de 4to afio delaLic en Educacién Inicial. La misma se organiza
en tres unidades interrel acionadas entre si, en tanto |os contenidos abordados en cada una de ellas son desarrollados desde su
especificidad conceptual y desde sus relaciones y articulaciones tedricas-metodol 6gicas necesarias para comprender, analizar,
intervenir e investigar las instituciones educativas.

El campo del andlisisinstitucional ofrece un marco tedrico y un encuadre de trabajo que posibilita alos/las estudiantes,
futuros Licenciados/as, pensar y pensarse en situacion, desde una perspectiva de la complejidad, en los escenarios
institucional es concretos por los que transitan. El abordaje tedrico epistemol égico que ofrece, no pretende constituirse en
marcos referenciales Unicos y determinantes para analizar e intervenir en los espacios institucionales. Por €l contrario, se
presenta como una caja de herramientas que les permita comprender el devenir y 1o que sucede en esos espacios,
comprenderse como sujetos capaces de enriquecer (0 desechar) las elaboraciones tedricas-técnicas, y colaborar con otrosy
junto acotros a logro del desarrollo pleno de lavida humanaen las instituciones.

En este marco, la propuesta de la asignatura apunta a trabajar en torno alas instituciones como objeto de andlisis a partir de
un abordaje institucional y teniendo en cuentala dimension institucional constitutiva de todo fendbmeno educativo. En efecto,
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en los Ultimos tiempos asistimos a unainterpelacion del sentido y finalidades de las instituciones sociales en general y de las
educativas en particular. Como regul adores sociales, hace tiempo y con nuevas/otrag/diversas particul aridades, connotaciones
y significaciones, las instituciones como “la’ familia, “Ia’ infancia, “1a” educacion, “la’ docencia, atraviesan por diversos
cambios, demandas y situaciones que nos invitan a problematizar las coordenadas con las que se piensan, analizan e
intervienen.

Es un imperativo ético-politico brindar alog/las estudiantes, futuros profesionales de la educacion, un corpus de
conocimientos que les permita tomar conciencia de la responsabilidad que tenemos como educadores, a ofrecer alos “recién
llegados’ un ambiente pedag6gico en donde la escucha, la mirada atenta, la construccién colectiva situaday en perspectiva,
sean insumos para el desarrollo de capacidades y recursos cognitivos que |es permitan constituirse en sujetos sociales,
politicos y éticos, capaces de responder alos imperativos del mundo.

En este sentido, se busca poner en juego € conocimiento para analizar y comprender, laintervencion paratransformar la
realidad y crear instrumentos paralay crear instrumentos parala accién, laformacion parafavorecer la dinamicade
desarrollo de los sujetos en formacion.

La estructura conceptual se inscribe en un cuerpo de conocimientos acumulados en la convergencia de mltiples lineas de
produccidn tedricay experiencias de intervencion que globalmente denominamos “ Andlisis Institucional”. Desde esta
perspectiva, lainstitucion es el objeto, laintervencién lamodalidad de operacién 'y la pedagogia se transforma en un
analizador del sistema escolar y de latransmision del saber.

Desde esta perspectiva, se pretende abordar €l andlisis institucional y 1os procesos de intervencion que ello implica,
propiciando procesos que permitan la comprension e interrogaci én sobre si mismo, sobre el/los otros, sobre larelacién, sobre
el conocimiento siempre inacabado y en construccién, sobre la responsabilidad profesional .

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

- Abordar el andlisisinstitucional desde sus contribuciones a campo de la educacién de las primeras infancias

- Anadlizar y comprender €l sentido de “lo” institucional en los sujetos, |os grupos y la organizacién escolar, sus cambios, sus
vicisitudes y sus vinculaciones con |la tarea pedagogica en la primerainfancia.

- Ofrecer algunas herramientas para diagnosticar e intervenir en las practicas educativas
- Fortalecer €l desarrollo de capacidades de reflexion critica e interpel acion de los instituidos que obstaculizan €l despliegue

del acto pedagdgico y € fortalecimiento de culturas institucionales integradas y progresivas a partir de tomar conciencia de
sus actos y de los efectos de los mismos en las tramas y dindmicas institucionales.

V1 - Contenidos

Unidad N° 1: El sentido del abordajeinstitucional en la educacion y sus organizaciones. Aportes para pensar lo que
nos acontece

El andlisisinstitucional como teoriay como practica: condiciones de emergencia. Finalidadesy alcances del andlisis
institucional. Las corrientes del andlisisinstitucional, principales representantes. El enfoque clinico en laformacion,
investigacion eintervencion institucional. Laintervencion institucional : conceptos, alcancesy desafios en € contexto actual

Unidad N° 2: Analizar lasinstituciones: algunas estrategias para pensar y pensar nos

El encuadre como condicién de posibilidad en la produccion de inteligibilidad y pensamiento. Laimplicacion personal en el
proceso de intervencion ingtitucional . Dispositivo de intervencion y analizador. La intervencién como acompafiamiento:
posicionamiento acerca del mirar, escuchar y decir. Dimensionesy modelo de andlisis parala comprension de los fendomenos
institucional es en |os espacios de educacion formal y en espacios aternativos ala escuela.

Unidad N° 3: Ladimensién de“l0” institucional en las or ganizaciones. Articulaciones, interpelacionesy tensiones
El concepto de institucion desde las diferentes corrientes institucionalistas: polisemiay complejidad. El proceso de
congtitucion de “lo institucional” y de las instituciones: su emergencia e institucionalizacion. La dindmicainstituido,
instituyente e institucionalizacién. Transformaciones sociales y procesos ingtitucionales, la cuestion de lainfanciay los
jovenes. La desingtitucionalizacién

Unidad N° 4: La organizacién educativa: un escenario complejo. Miradas desde lo situacional, lo histéricoy en
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prospectiva

La organizacion educativa como institucion de existencia. La reconstruccion histérica: historia e historizacién. La
reconstruccion situacional: espaci o-tiempo-responsabilidad. El entramado relacional en la dinamica escolar: legitimacion,
autoridad y poder. La dindmicainstitucional, concepto y elementos: Conflicto y Crisis. Clivajey Fractura.

VI1I - Plan de Trabajos Practicos

Aproximarnos ala comprension del campo del andlisisinstitucional y los aportes que brinda para re-visitar lamirada
(Nicastro, 2009) sobre las practicas pedagdgicas de formacion y las condiciones institucionales en las que tienen lugar, nos
invitaaejercitar lamiraday la escucha osada, y a poner en acto un conjunto de herramientas tedricas y metodol gicas parala
puesta de sentido de aguello que incomoda e interpela.

El encuadre metodol 6gico se sostiene, al menos, en tres gjes fundamental es:

- El didlogo entre el marco tedrico referencial y el objeto de andlisis

- Lamirada situacional de los fenédmenos/situaciones bajo estudio

- Lavigilanciay €l reconocimiento de laimplicacién en el sujeto que analiza e interviene.

Bajo este encuadre, se buscainterpelar los instituidos, volver amirar o conocido desde una “ extranjeridad” quele sirvade
terceroy generar a partir de esa captacion un proceso de retorno sobre si. Desde estas condiciones, se intentatambién
colaborar en |la captacion de los sentidos y significados en situacion y aproximarlos a log/las estudiantes al conocimiento de
esquemas conceptualesy practicos flexibles que les brinde recursos y herramientas para la elaboracién de diagndsticos y
propuestas de intervencion. Para ello, se desplegaran actividades que conduzcan al andlisis situacional de las diversas
instituciones. Se trabajara con la descripcion institucional de |as organizaciones, la construccion del encuadre de trabgjo, la
identificacion de problemas, la utilizacién de herramientas tedricas-metodol dgicas del campo del andlisisinstitucional parala
intervencién institucional, entre otras.

Se prevé generar un espacio en donde sea posible el andlisis en base a ciertos temas/probleméticas institucionales, a partir de
los cuales sea posible recuperar los aportes de cada unidad. Para ello al finalizar cada unidad temética se dispondra de uno o
dos encuentros para el abordaje de temas especificos que sean de interés del grupo de estudiantes en base a sus experiencias
formativasy laborales.

Teniendo en cuenta el enfoque clinico institucional, el cual supone una légica cudlitativa que enfatizala comprension, la
interpretacion, la construccion de teoria, la heuristicay lainduccion analitica, la propuesta de trabajos précticos adoptara las
siguientes orientaciones generales:

- Lectura comprensivay reflexiva de la bibliografia sel eccionada para cada unidad a través de una guia de estudio. Esta
instancia es importante en tanto posibilitara alos alumnos apropiarse de un marco conceptual basico, explicitar las preguntas
gue le suscita cadatexto y trabgjar su andlisis en las clases tedricas.

- Larecuperacién de las voces de log/las estudiantes durante el trayecto formativo y el andlisis de los complejos escenarios
laboral es en donde desempefian sus préacticas profesionales.

- El uso de la plataforma virtual Moodle, ya que permite un intercambio fluido entre estudiantes y entre éstos y sus docentes,
enriquecer el tratamiento de los contenidos a través del acceso a variadas lecturas, foros de debate e itinerarios filmicos, entre
Otros recursos.

- Espacio de autoevaluacion: consiste en evaluar laasignaturay €l proceso vivido durante el proceso de formacion.

L as actividades propuestas para €l desarrollo de los trabajos précticos se estructuran en base atres ges:

1) Andlisis de las précticas de formacidn y/o précticas profesionales vividas por log/las estudiantes desde la consideracion de
ladimension institucional

2) Lectura de casos de intervencion institucional y andlisis de situaciones escolares

3) Andlisisy propuesta de intervencion en espacios institucional es educativos seleccionados junto alos y las estudiantes

VI1II - Regimen de Aprobacion

Estudiantes Promocionales:

Participacion activa en los foros, 100% de asistenciay aprobacion de la totalidad de los trabaj os préacticos. Aprobacion de un
parcial escritoy un parcial oral con unacalificacion minimade 7 (siete). Posibilidad de recuperar una de las instancias
evaluativas. Realizar un coloquio.

Estudiantes regulares:

Participaci6n activa en los foros, 80% de asistenciay aprobacion de latotalidad de los trabgj os practicos. Aprobacion de un
parcial escritoy un parcial oral con una calificacién minimade 4 (cuatro). Posibilidad de recuperar cada una de las instancias
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evaluativas. Presentacion y aprobacion del examen final en las mesas generales de examenes.

Estudiantes libres:

Firma de un acta acuerdo en donde se establece el encuadre de trabajo arealizar. EIl mismo consiste en el desarrolloy
aprobacion de trabajos précticos, un parcia escrito integrador y la presentacién y aprobacidn en las mesas generales de
examenes.
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organismos del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

[39] - Ulloa, Fernando. “Psicologia de las Instituciones’. Revistade A.P.A. Bs. As. 1969.

X1 - Resumen de Objetivos

- Brindar una base tedrica metodol égica que provea de recursos cognitivos alos y las estudiantes para pensar las instituciones
y pensarse en ellas.

- Favorecer espacios de encuentro entre pares en donde el intercambio y la escucha osada favorezcan la elaboracion de
hipétesisinterpretativas y el desarrollo de propuestas de intervencion.

- Construir conocimiento sobre las instituciones educativas atendiendo a su dimension material, simbdlica e imaginaria desde
una mirada situacional, histéricay en prospectiva.

- Ofrecer algunas herramientas para diagnosticar e intervenir en las practicas educativas

- Fortalecer €l desarrollo de capacidades de reflexion critica e interpel acion de los instituidos que obstaculizan € despliegue
del acto pedagdgico

X1l - Resumen del Programa

La propuesta de formacion se organiza en tres unidades didacticas en donde se propone abordar contenidos referidos al
campo del andlisisinstitucional y sus contribuciones para analizar e intervenir las instituciones responsables de la educacién
delas primeras infancias. Partiendo de una perspectiva de la complgjidad y desde la consideracién de |as organizaciones
educativas como ingtituciones de existencia se ofrece un encuadre de trabajo que les posibilite alog/las estudiantes, futuros/as
Licenciados/as, interrogarse sobre si mismo, sobre el/los otros, sobre larelacién, sobre €l conocimiento siempre inacabado y
en construccion, sobre la responsabilidad profesional.
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X1 - Imprevistos

Se realizaran los gjustes necesarios a programa en funcion del proceso seguido por log/las estudiantes y las interrupciones en
el dictado de clases que puedan surgir debido a diversas situaciones contextual es.

X1V - Otros

LaProf SilvanaVelazquez inici6 su licencia por maternidad €l 3 de Setiembre del corriente afio.

LaProf Soraya Garay, seincorporé a equipo docente el 25 de noviembre de acuerdo ala Resol de designacion

ELEVACIONy APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma:

Aclaracion:

Fecha
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