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I - Oferta Académica
Materia Carrera Plan Año Período

GESTIÓN DE FUNCIONES SUSTANTIVAS TÉC EN ADM.Y GEST.DE INST.UNIV
OCS-

49/18
2024

1°

cuatrim.DESF

II - Equipo Docente
Docente Función Cargo Dedicación
REYES, NORA SUSANA Prof. Responsable SEC U EX 6 Hs

FERNANDEZ MARINONE, GUIDO Prof. Colaborador P.Adj Exc 40 Hs

CASTILLO, MANUEL JOSE Prof. Co-Responsable SEC U EX 6 Hs

III - Características del Curso
Credito Horario Semanal

Teórico/Práctico Teóricas Prácticas de Aula Práct. de lab/ camp/ Resid/ PIP, etc. Total
2 Hs 2 Hs 2 Hs  Hs 6 Hs

Tipificación Periodo
C - Teoria con prácticas de aula 1º Cuatr. Desfa

Duración
Desde Hasta Cantidad de Semanas Cantidad de Horas

05/08/2024 15/11/2024 15 90

IV - Fundamentación
Presentación general: 

La asignatura “GESTIÓN DE FUNCIONES SUSTANTIVAS” constituye un espacio curricular del Plan de Estudios 49/2018

Y 55/2018 de la carrera de Tecnicatura en Administración y Gestión de Instituciones Universitarias, que se dicta en la

Universidad Nacional de San Luis.

Se dicta en el segundo año de cursado de la carrera, segundo cuatrimestre y asume un carácter descriptivo general de los

distintas acciones para una eficiente gestión de las funciones sustantivas: docencia, investigación y extensión, con el agregado

de la Vinculación Tecnológica y Social, que si bien no está definida propiamente como una función sustantiva, se desprende

de la extensión.

Gestión es la acción y el efecto de gestionar y administrar. De una forma más específica, una gestión es una diligencia,

entendida como un trámite necesario para conseguir algo o resolver un asunto, habitualmente de carácter administrativo o que

conlleva documentación. Son las acciones y actividades que se deben realizar para lograr los objetivos de cualquier

organización.

En tal sentido, es necesario que las universidades dediquen tiempo, esfuerzo y propuestas de formación tendientes a

conformar un cuerpo administrativo y de gestión robustecido no sólo en la especificidad de su trabajo sino también en el

conocimiento de todo el sistema universitario argentino y principalmente de la institución en la cual se hallan insertos. De

este modo se espera que cada trabajador de este sector comprenda la importancia de su función y labor, con un sentido
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amplio. 

La complejidad institucional de la universidad requiere profesionalizar las tareas de todos sus actores buscando la calidad y la

equidad; siendo el sector administrativo una pieza fundamental que da vida a la institución universitaria. Razón por la cual el

conocimiento y reconocimiento de sus particularidades y nudos críticos es de gran aporte en la formación y capacitación

continua del personal, obteniendo competencias que les permitan resolver problemas de manera rápida y asertiva.

Esta asignatura pretende brindar conocimiento de las funciones sustantivas en cuanto a conceptos, normas y procesos. 

Es el propósito general que los estudiantes de esta Tecnicatura construyan un marco teórico referencial pero principalmente

operativo de la Institución universitaria, que les permita comprender y explicar los procesos institucionales y sus

procedimiento, identificar sus problemas y aportar iniciativas que contribuyan a la elaboración de propuestas de intervención,

contextuadas y factibles, destinadas a superarlos.

V - Objetivos / Resultados de Aprendizaje
Se espera que los/as estudiantes logren: 

 

-	Conocimientos y habilidades para comprender y colaborar en los distintos procesos de gestión de una institución

universitaria, considerando particularmente las funciones sustantivas.

-	Identificar las características de la gestión de su institución universitaria.  

-	Apropiarse de conocimientos básicos referidos a la gestión universitaria, observando el lugar y rol del personal del sector

específico. 

-	Actitud proactiva en lo referente a la actualización continua en nuevas tendencias, no sólo de gestión sino también en

tecnologías y áreas del conocimiento.

VI - Contenidos
MÓDULO 1: EXTENSIÓN UNIVERSITARIA     
-	Distintos conceptos.  

-	Origen e historia. 

-	Espacios de intercambio.

-	Difusión.

MÓDULO  2: INVESTIGACIÓN - CIENCIA Y TECNOLOGÍA  
-	Concepto.

-	Origen.

-	Normativa.

-	Niveles de participación.

MÓDULO 3: VINCULACIÓN TECNOLÓGICA Y SOCIAL  
-	Concepto.

-	Historia.

-	Acciones.

MÓDULO 4: DOCENCIA - GRADO/POSGRADO 
-	Concepto.

-	Normativa

-	Niveles.

-	Planes de Estudios.

-	Reconocimiento de títulos.

VII - Plan de Trabajos Prácticos
A fin de apropiarse de las características de gestión de las diferentes funciones sustantivas, se trabajará en grupos de a lo

sumo 5 integrantes, sobre los siguientes prácticos:

- TP 1: Gestión de Funciones Sustantivas: Área de EXTENSIÓN
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- TP 2: Gestión de Funciones Sustantivas: Área ACADÉMICA

- TP 3: Gestión de Funciones Sustantivas: Área INVESTIGACIÓN Y VINCULACIÓN

Se desarrollará además un Trabajo Final Integrador profundizando sobre una de las Áreas, el cual será entregado por escrito.

VIII - Regimen de Aprobación
PARA REGULARIZAR:

Tener un 80% de asistencia a clases

Entregar los Trabajos Prácticos.

Entregar la versión preliminar del TF.

El incumplimiento de estos requisitos significa la inmediata pérdida de la condición, quedando el/la estudiante en condición

de libre.

La evaluación será en proceso, focalizando la mirada en las producciones parciales que puedan ir presentando a través de los

TPs y la versión preliminar del Trabajo Final. El proceso evaluativo será de carácter grupal en la realización de cada una de

las instancias del trabajo práctico y de la versión preliminar del Trabajo Final.

El alumno que sólo regularice deberá rendir examen final. 

PARA PROMOCIONAR:

- Haber regularizado.

- Participar en la presentación grupal de la versión preliminar del Trabajo Final en el último encuentro y compartir las

presentaciones de los otros grupos, y entregar y aprobar la versión final del Trabajo Final en la primera entrega o en la

instancia de recuperación.

EXAMEN LIBRE: Para rendir con condición de libre, el examen se desarrolla en dos partes:

1a Parte) El estudiante deberá presentar y defender los Trabajos Prácticos indicados en el Programa de la Asignatura,

respetando las consignas establecidas.

2a Parte) Luego de haber cumplido con la primera parte, se le tomará un examen integrador, oral, sobre la asignatura, en el

que deberá presentar además el Trabajo Final.

Quien desee presentarse a rendir en condición de libre, deberá contactarse con el equipo docente al menos 15 días antes de la

fecha de examen, a fin de acordar la fecha de evaluación de la 1a Parte del examen.

IX - Bibliografía Básica
[1] Estatuto de la Universidad Nacional de San Luis

(http://www.secgral.unsl.edu.ar/wp-content/uploads/docs/Estatuto-Universidad-Nacional-de-San-Luis-2018.pdf).

[2] La Universidad Nacional de San Luis. En contexto, su historia y su presente.
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[4] Ley Nº 24.521 - LEY DE EDUCACION SUPERIOR -

https://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/25000-29999/25394/texact.htm#:~:text=Proh%C3%ADbase%20a%20l

as%20instituciones%20de,que%20alienten%20formas%20de%20mercantilizaci%C3%B3n.
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[15] OCDE (2015), Frascati Manual 2015: Guidelines for Collecting and Reporting Data on Research and Experimental

Development, The Measurement of Scientific, Technological and Innovation Activities. Publicado por acuerdo con la OCDE,
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X - Bibliografia Complementaria
[1] 

XI - Resumen de Objetivos
Se espera que los/as estudiantes logren:

- Conocimientos y habilidades para comprender y colaborar en los distintos procesos de gestión de una institución

universitaria.

- Identificar las características de la gestión de su institución universitaria.

- Apropiarse de conocimientos básicos referidos a la gestión universitaria, observando el lugar y rol del personal del sector

específico.

- Actitud proactiva en lo referente a la actualización continua en nuevas tendencias no sólo de gestión sino también en

tecnologías y áreas del conocimiento.
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XII - Resumen del Programa
MÓDULO 1: EXTENSIÓN UNIVERSITARIA    

MÓDULO 2: INVESTIGACIÓN - CIENCIA Y TECNOLOGÍA 

MÓDULO 3: VINCULACIÓN TECNOLÓGICA Y SOCIAL 

MÓDULO 4: DOCENCIA - GRADO/POSGRADO

XIII - Imprevistos
En caso de imprevistos se realizará la comunicación desde la Subsecretaría Académica, desde el foro del aula virtual de la

materia o directamente al mail de los estudiantes.

XIV - Otros
Contacto con la Subsecretaría Académica, responsable del IPAU, ámbito donde se dicta la Tecnicatura en Administración y

Gestión de Instituciones Universitarias: sub.acade.unsl@gmail.com

Por cualquier inquietud o consulta, comunicarse a través del foro habilitado para tal fin en el aula virtual de la materia.

ELEVACIÓN y APROBACIÓN DE ESTE PROGRAMA
Profesor Responsable

Firma:

Aclaración:

Fecha:
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