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| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan Afo Periodo

Ord
. - < 22/12 .
Proyecto de Ingenieria Mecatronica. ING. MECATRONICA 102 2024  2° cuatrimestre
2
OCD
Proyecto de Ingenieria Mecatronica. ING. MECATRONICA N° 2024 2° cuatrimestre

19/22

Il - Equipo Docente

Docente Funcion Cargo Dedicacion

MORANO, DANIEL ELSO Prof. Responsable P.Adj Exc 40 Hs

1l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

1Hs Hs Hs 9Hs 10 Hs
Tipificacion | Periodo
E - Teoria con précticas de aula, laboratorio y campo 2° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
05/08/2024 15/11/2024 15 150

IV - Fundamentacion

La asignatura Proyecto Mecatronico es un espacio curricular integrador donde el/la estudiante realizay cumple los requisitos
necesarios para la aprobacion del trabajo final de la carrera cuya reglamentacion esté establecida por ordenanza CD 33/23.
Eslaultima actividad académicay la aprobacién del proyecto es equivalente ala graduacion del/a estudiante y por tanto la
certificacion final de las competencias genéricasy asociadas al alcance fijadas en €l perfil de egreso.

Esto implica que el/la estudiante debe integrar saberes especificos de |a carrera pararesolver un problema, através del disefio
de unasolucion y laplanificacion del proyecto que resuelva la situacion probleméti ca mediante una propuesta innovadora, al
menos anivel local.

Paralaresolucion debe utilizar técnicas y herramientas de laingenieriay comunicar adecuadamente en forma escrita, oral y
gréfica un proyecto completo de ingenieria. El trabajo debe cumplir con requisitos legal es, factibilidad econdmica, € cddigo
de éticafijado por laLey N2 XIV-365-2004 de la Provinciade San Luisy las normas de higiene, seguridad e impacto
ambiental que correspondan.

En resumen, la fundamentacion de la asignatura es que el/la estudiante se graduie habiendo realizado su primer proyecto
integral como ingeniero/a mecatrénicol/a.
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V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

El problemaidentificado por el/la estudiante debe utilizar para su resolucion algunos de los objetos de conocimiento
especificados en la actividad reservada N° 1 del titulo de Ingeniero/a M ecatrénico/a, a saber: maguinas, equipos, dispositivos,
instalaciones y sistemas cuyo principio de funcionamiento combine la electronica, mecanica e informéticay sistemas de
automatizacion industrial.

L os conocimientos, destrezas y habilidades obtenidas alo largo de la carrera deben integrarse para resolver e problema, a
través del disefio de una solucion y laplanificacion del proyecto que resuelva la situacién problematica mediante una
propuesta innovadora, al menos a nivel local.

Las evidencias surgidas de larealizacion del proyecto, asi como la actuacion del/a estudiante en el desarrollo del mismo, en
las distintas modalidades previstas en la ordenanza CD N° 33/23, deben permitir certificar el cumplimiento por parte del
director del proyecto de los siguientes resultados de aprendizaje asociados de modo directo a las competencias de egreso:

* |dentifica un problema con lafinalidad de construir la solucion mas eficiente en el marco de los objetivosy metas
planteadasy con los recursos disponibles utilizando los conocimientos, capacidades, habilidadesy criterios desarrollados alo
largo dela carrera.

» Disefig, calculay analiza soluciones posibles para elegir la méas adecuada para resolver el problema identificado actuando
bajo la supervisién de expertos y en colaboracion con otros en situaciones poco estructuradas.

* Planifica, gestionay programael control y seguimiento del proyecto para asegurar una €jecucion eficiente planteando
objetivos y metas, estableciendo las actividades y |os medios necesarios para la construccion previendo incidencias y riesgos
y fijando las pautas para la operacién y mantenimiento que permitan un uso adecuado del objeto a desarrollar.

* Proyectay planificalas pautas de higiene, seguridad y preservacion de los ambientes de trabajo paraladirecciony el
cumplimiento de las normativas aplicables a desarrollo y alagecucion.

« Evaltalafactibilidad econdbmicay financieradel desarrollo del proyecto.

Para el desarrollo del proyecto debera aplicar |os resultados de aprendizaje obtenidos alo largo de la carreray del propio
espacio integrador asociados alas competencias de egreso de desempefio y sociales, politicas y actitudinales de acuerdo con
el siguiente nivel de dominio:

» Utiliza eficientemente €l software genérico y especifico y desarrollalos programas necesarios paralaresolucién de las
actividades planteadas.

« Utiliza eficientemente y certifica el funcionamiento de equipos e instrumentos, aplica adecuadamente técnicas parala
medicion y calibracion y realizael montaje de las actividades planteadas.

* Introduce procedimientos y acciones al proceso de trabajo para responder mejor alas limitaciones y problemas detectados
revisando sisteméticamente su actuacion en funcidn de |os objetivos de logro.

* Aplicalas normas de calidad técnicas, tecnolégicas, ambientalesy de gestién asociadas al proyecto.

» Contribuye ala consolidacion y desarrollo del equipo de trabajo, favoreciendo la comunicacion, € climalabora y la
cohesion

* Se expresa oralmente con facilidad, conviccion y seguridad y adapta su discurso alos distintos publicosy las exigencias
formales requeridas.

» Comunicade forma escritay gréfica, demostrando un estilo propio en la organizacién y expresion del contenido en un
proyecto completo de ingenieriay cumpliendo normas especificas de presentacion.

« Utilizalengua extranjera ante |os requerimientos de | as actividades.

* Aplicalas normas éticas que rigen €l gjercicio de la profesion.

 Fomenta una comunicacion empaticay sincera encaminadaa didogo constructivo.

* Expresa posiciones propias y considera las de los demas, buscando Ilegar acuerdos aceptables en potencial es situaciones de
conflicto interpersonal e intergrupal en que se veimplicado en el desarrollo del proyecto.

* Persigue eficientemente | os objetivos y metas trazados, analizando y respondiendo alas dificultades y reajustes oportunos,
en consulta permanente con la direccion del proyecto y asesore/as.

» Tomainiciativas y las comunica con conviccion y coherencia estimulando y/o convenciendo alos demas.

V1 - Contenidos

Para cursar laasignatura el estudiante debe haber cursado todas las asignatur as obligatoriasde la carrera para
analizar, evaluar, integrar y proyectar soluciones sostenibles a situaciones problematicas utilizando las
potencialidades y oportunidades que aportan los saber es especificos, capacidadesy habilidadesdela carrera.

En esta asignatura, entonces, la novedad radica en que la caracteristica del problema debe obligar aintegrar descriptores de
conocimiento especificos de la disciplina, esto es desarrollo de equipos, procesos o productos de alta tecnologia con
capacidad de adaptarse y preservar el medio ambiente.
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Por ello seincrementara el nivel de dominio de los siguientes resultados de aprendizaje:

1) El rol del ingeniero en €l siglo X X1: ingenieros globales con pertinenciaterritorial, autoeval uacion de competencias
instrumentales, interpersonales y sistémicas requeridas para el desempefio profesional segiin model os de formacion
internacionales.

2) Identificacion de problemas que reguieran de soluciones asociadas a teméti cas especificas de ingenieria mecatronica.

3) Definicidn de verbos de desempefio para el nivel de dominio solicitado en el proyecto: concebir, disefiar, calcular, analizar,
proyectar, evaluar, dirigir, identificar, formular, seleccionar, implementar, controlar, evaluar, desarrollar, gestionar,

planificar, comunicar, utilizar, aplicar.

4) Ordenanza de Trabajo Final de la carrerac OCD N° 33/23

5) Ley de Ejercicio Profesional delaProvinciade San Luis: ética profesional.

VIl - Plan de Trabajos Practicos

1. Autoevallanivel de dominio de competencias instrumentales, interpersonalesy sistémicas requeridas en el gjercicio
profesional segin model osinternacionales.

2. AutoevalGa el nivel de dominio de los habilitadores tecnol 6gicos de la transformacion digital.

3. Elige el problemaaresolver verificando que la solucién a problema incluya saberes especificos de ingenieria mecatrénica.
4. Se comunica con €l director de tesis elegido para definir el abordaje de la solucion, la cual debe contener, al menos, los
siguientes aspectos:

4.1. Identificael problemay analiza alternativas de abordaje con los recursos humanos, fisicos y financieros disponiblesy en
los tiempos asignados por e plan de estudios.

4.2. Elabora el anteproyecto indicando

a. Denominacion del proyecto,

b. Naturaleza del proyecto: descripcidn, fundamentacidn o justificacion, marco institucional, finalidad, objetivos, metas,
beneficiarios, productos a obtener y localizacion fisica

c. Especificacion operacional de las actividades y tareas arealizar: resumen de métodos y técnicas a utilizar, determinacion
delos plazos o calendario de actividades, determinacion de los recursos necesarios e indicadores de eval uacion.

4.3. Propone alacomision de carrera el plan de trabajo mediante €l anteproyecto con €l acuerdo del/a director/a del proyecto
y cumpliendo la norma vigente de trabgjo final.

5. Con la aprobacion del anteproyecto por parte de la comision de carrera:

5.1. Disefia, calculay analiza soluciones pararesolver € problemacon el apoyo del/adirector y eventual es asesores.

5.2. Planifica, gestionay programa el control y seguimiento del proyecto planteando objetivosy metas, estableciendo las
actividades y los medios necesarios parala construccion previendo incidenciasy riesgosy fijando las pautas parala
operacién y mantenimiento que permitan un uso adecuado del objeto a desarrollar.

5.3. Proyectay planificalas pautas paraladireccion y el cumplimiento de las normativas de higiene, seguridad y
preservacion de los ambientes de trabajo aplicables al desarrollo y alagecucion.

5.4. EvalUalafactibilidad econébmicay financieradel desarrollo del proyecto.

5.5. En todo momento aplicalas competencias de desempefio y sociades, politicas y actitudinales fijadas en los resultados de
aprendizaje obtenidos alo largo de la carrera.

6. Solicitaladesignacion y constitucion del tribunal examinador en el marco de lo normado por la ordenanza OCD N° 33/23
entregando la documentacion solicitada en tiempo y forma.

7. Redlizalos gjustes y toma las recomendaciones realizadas por 1os evaluadores.

8. Defiende €l proyecto de forma oral ante €l tribunal evaluador presentando el trabajo en forma escrita de acuerdo con 1o
pautado en la OCD N° 33/23.

VI1II - Regimen de Aprobacion

La presente asignatura permite la curricularizacion del trabajo final integrador de la carrera, donde el estudiante debe realizar
Su primer proyecto completo como ingeniero integrando |os conocimientos, capacidades, habilidades, destrezas, actitudesy
aptitudes desarrolladas alo largo de la carreray poniéndolas al servicio de laresolucion de un problema novedoso a nivel
local. Laformacion especifica por tanto y como lo planteala bibliografia se basa en documentos nacional es e internacionales
que permitan lograr €l tercer nivel de dominio en laformacion asociado a desarrollo de un proyecto integrador. Por lo tanto,
luego de plantearse estas condiciones, € estudiante es el responsable de elegir latemética sobre la cual desarrollar su trabajo
final, en el marco del cumplimiento de lanormativa, contactarse con director/a de proyecto, realizar €l anteproyecto,
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conformar el equipo de trabajo necesario compuesto por codirector y posibles asesores, asi como insertar €l trabajo arealizar
en el marco de proyectos en desarrollo o a desarrollar anclados institucionalmente en la universidad o fuera de la mismaen
ambitos publicos o privados. El desarrollo del proyecto debe realizarlo en este equipo de trabajo cumpliendo los objetivos,
metas, indicadores y resultados previstosy demostrar en el informe escrito y en ladefensa oral el cumplimiento de los
resultados de aprendizaje previstos en la asignatura.

Por ende, € rol de laasignatura es poner sdlo las condiciones de contexto, bajo las cuales el/la estudiante debe proyectar las
actividades arealizar parafactibilizar €l desarrollo del proyecto solicitado.

Regularidad
El/la estudiante debera cumplir con los puntos 1 a 4 del plan de trabajos practicos.

Aprobacion

El/adirector/a de proyecto certificara el cumplimiento de las competencias de desempefio y sociales, politicasy actitudinales
durante la elaboracion del proyecto.

El/la estudiante debera cumplir con los puntos 5 a8 del plan de trabajos précticos en el periodo de vigencia de laregularidad
seglin lo establezca la normativa de régimen académico de la UNSL.

I X - Bibliografia Basica

[1] [1] Aprendizaje basado en competencias. Una propuesta para la evaluacion de las competencias genéricas. Aurelio Villay
Manuel Poblete. Universidad de Deusto, Bilbao (Espafia). Ediciones Mensajero. 2007. Libro digital. Distribucion gratuita.
[2] [2] Propuesta de estandares de segunda generacion para la acreditacion de carreras de ingenieria en la Republica
Argentina“Libro Rojo de CONFEDI”. Universidad FASTA Ediciones, 2018. Libro digital. Distribucion gratuita.

[3] [3] Perfil de egreso del ingeniero del MERCOSUR. Estandar de acreditacion ARCUSUR y su comparacion con
esténdares internacionales -ABET Y EURACE-. Daniel Morano. Documentos ASIBEI. Documento ASIBEI. Distribucion
gratuita.

[4] [4] Acuerdo de definicidn de verbos Foro de Directores de Carrera de titulos de Ingenieria M ecénica, Electromecanica,
Mecatronica, MetalUrgicay Ferroviaria de la Republica Argentina. Actas del acuerdo. Documento FODAMI. Distribucién
gratuita.

[5] [5] Normas IRAM. Acceso on-line ingtitucional de la Universidad Nacional de San Luis.

http://www.iramcol eccion.org.ar/ Usuario: UNSL. Acceso institucional con cuenta UNSL desde intranet.

[6] [6] Ordenanza Trabajo Final Carrera de Ingenieria Mecatronica CD 033/2023. Documento publico.

[7] [7] Ley N2 X1V-365-2004 de la Provincia de San Luis (Argentina) Ingenieria: gercicio de la profesién. Documento
publico.

[8] [8] Como elaborar un proyecto: Guia para disefiar proyectos socialesy culturaes. Ezequiel Ander-Egg y Maria José
Aguilar. Instituto de Ciencias Sociales Aplicadas. Primera edicion. Impreso Biblioteca VM.

[9] [9] Videos de laasignatura: Como elaborar un proyecto deingenieria. El rol del ingeniero en €l siglo XXI. Materia del
CUrso.

X - Bibliografia Complementaria

[1] [1] Industria 4.0 Fabricando el futuro. Unidn Industrial Argentina. Autores; Ana Inés Basco, Gustavo Beliz, Diego Coatz,
Paula Garnero. Ciudad de Buenos Aires, Julio de 2018. Libro digital. Distribucién gratuita.

[2] [2] Procter& Gamble: Success drivers. Documento corporativo digital pdblico.

[3] [3] Nuestras competencias para conquistar €l futuro. Grupo ARCOR. 2016. Documento corporativo digital pablico.

[4] [4] Perfil del Ingeniero Iberoamericano. Asociacion |beroamericana de I nstituciones de Ensefianza de la Ingenieria
ASIBEI. Acta Asamblea General Ushuaia (Argentina) Afio 2015. Documento digital pablico.

X1 - Resumen de Objetivos

El/la estudiante realizara su primer proyecto de ingeniero/a mecatronico/a. Para ello debe identificar un problema utilizando

Péagina 4




para su resolucion algunos de | os objetos de estudio especificados en la actividad reservada N° 1 del titulo, a saber: méaquinas,
equipos, dispositivos, instalaciones y sistemas cuyo principio de funcionamiento combine la electronica, mecanicae
informaticay sistemas de automatizacion industrial.

L as competencias obtenidas alo largo de la carrera deben integrarse para resolver € problema, através del disefio de una
solucién y laplanificacion del proyecto que resuelva la situacién problematica mediante una propuestainnovadoray
sostenible, @ menos anivel local.

Las evidencias surgidas de larealizacién del proyecto, en las distintas modalidades previstas en la ordenanza CD N° 33/23,
deben permitir certificar e cumplimiento de competencias de egreso genéricasy especificas previstas en el plan de estudios.

XII - Resumen del Programa

1. Autoevallanivel de dominio de competencias requeridas en el gjercicio profesional.

2. AutoevalGa nivel de dominio de los habilitadores tecnol égicos de la transformacion digital.

3. Elige el problemaaresolver verificando que la solucién a problema incluya saberes especificos de ingenieria mecatrénica.
4. Se comunica con €l director de tesis elegido para definir el abordaje de la solucion.

4.1. Identifica el problemay analiza alternativas de abordaje.

4.2. Elabora el anteproyecto.

4.3. Propone alacomision de carrera el plan de trabagjo.

5. Con la aprobacion del anteproyecto por parte de la comision de carrera:

5.1. Disefia, calculay analiza soluciones pararesolver el problema.

5.2. Planifica, gestionay programa el control y seguimiento del proyecto planteando objetivosy metas, estableciendo las
actividades y los medios necesarios para la construccion.

5.3. Proyectay planificalas pautas paraladireccion y el cumplimiento de las normativas de higiene, seguridad y
preservacion de los ambientes de trabajo.

5.4. Evaltalafactibilidad econébmicay financieradel desarrollo del proyecto.

5.5. Aplicalas competencias de desempefio y sociales, politicas y actitudinales.

6. Solicitaladesignacion y constitucion del tribunal examinador

7. Redlizalos gjustes y toma las recomendaciones realizadas por los evaluadores.

8. Defiende €l proyecto de forma oral ante €l tribunal evaluador

X1l - Imprevistos

Laasignatura se puede dictar indistintamente de forma presencial, hibrida o virtual -en forma sincrénica mediante
plataformasy asincronica mediante contacto viamail y whatsapp-, en tanto que larealizacion de cada proyecto se gjustard de
acuerdo con €l tipo de que se trate en funcién de lo normado en la ordenanza CD 33/2023 de trabgjo final.

X1V - Otros

Aprendizajes Previos:

» Disefia, proyecta, implementay eval Ga sol uciones para sistemas automatizados de produccion.

* Disefia, calcula, proyecta, programa e instal a sistemas robotizados.

» Disefia, proyecta, instalay evalGa el control automético y a distancia de | os sistemas mecatronicos.

* Proyecta, instalay evalUla tecnologias de fabricacion aditivas y en serie.

» Planifica e implementa redes de comunicacion en proyectos relacionados con la actividad profesional.

* Aplicaeintegrainteligenciaartificia en proyectos relacionados con la actividad profesional .

* Planificay controlalos sistemas de produccion y procesos relacionados con la actividad profesional.

« Utiliza eficientemente el software genérico y especifico y desarrollalos programas necesarios para laresolucién de las
actividades planteadas.

« Utiliza eficientemente y certifica el funcionamiento de equipos e instrumentos, aplica adecuadamente técnicas parala
medicion y calibracion y realiza el montaje de |as actividades planteadas.

« Introduce procedimientos y acciones al proceso de trabajo para responder mejor alas limitaciones y problemas detectados
revisando sistematicamente su actuacion en funcion de los objetivos de logro.

* Aplicalas normas de calidad técnicas, tecnol égicas, ambientales y de gestidn asociadas al proyecto.

» Contribuye ala consolidacién y desarrollo del equipo de trabajo, favoreciendo la comunicacion, € climalabora y la
cohesion
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» Se expresa oralmente con facilidad, conviccion y seguridad y adapta su discurso a los distintos pablicos y las exigencias
formales requeridas.

» Comunica de forma escritay gréfica, demostrando un estilo propio en la organizacion y expresion del contenido en un
proyecto completo de ingenieriay cumpliendo normas especificas de presentacion.

« Utilizalengua extranjera ante los requerimientos de | as actividades.

* Aplicalas normas éticas que rigen el gercicio de la profesion.

» Fomenta una comunicacién empaticay sincera encaminada al didogo constructivo.

* Expresa posiciones propias y consideralas de |os demaés, buscando |legar acuerdos aceptables en potencial es situaciones de
conflicto interpersonal e intergrupal en que se veimplicado en el desarrollo del proyecto.

» Persigue €ficientemente | os objetivos y metas trazados, analizando y respondiendo alas dificultades y reajustes oportunos,
en consulta permanente con la direccién del proyecto y asesore/as.

e Tomainiciativas y las comunica con conviccion y coherencia estimulando y/o convenciendo alos demas.

Detalles de horas de la Intensidad de la formacion préctica.
Cantidad de horas de Teoria: 15
Cantidad de horas de Disefio o Proyecto de Ingenieria con utilizacion de software especifico: 135

Aportesdel curso a perfil de egreso:

Competencias paraformar y certificar alo/as estudiantes Todas son Nivel 3

1.1. Identificar, formular y resolver problemas. |Identificar un problema para construir la solucion mas eficiente en el marco
de los objetivos y metas planteadas y con los recursos disponibles utilizando los conocimientos, capacidades, habilidades y
criterios desarrollados alo largo de la carrera.

1.2. Concebir, disefiar, calcular, analizar y desarrollar proyectos. Concebir, disefiar, calcular y analizar soluciones a
problemas multidimensionales bajo la supervisidn de expertos y en colaboracion con otros en situaciones poco estructuradas.
1.3. Planificar, gestionar, controlar, supervisar, coordinar, gjecutar y evaluar proyectos. Planificar, gestionar, gecutar, evaluar
y controlar proyectos bajo |a supervisién de expertos y en colaboracion con otros en situaciones poco estructuradas,
previendo incidenciasy riesgos, planificando paralograr los objetivosy metas trazados, supervisando y evaluando la
gjecuciony respondiendo alas dificultades y necesidades de regjustes.

1.4. Proyectar, dirigir, supervisar y controlar la construccion, operacion y mantenimiento. Establecer las actividadesy los
medios necesarios parala construccion y fijar las pautas parala operacion y mantenimiento que permitan un uso adecuado
del objeto.

1.6. Proyectar y dirigir lo referido ala higiene, seguridad, impacto ambienta y eficiencia energética. Proyectar y dirigir las
normativas de higiene, la seguridad, preservacion de los ambientes de trabagjo y eficiencia energética en las aplicaciones
especificas.

1.8. Evaluar lafactibilidad econdmicay financierade los proyectos. Evaluar lafactibilidad econébmicay financieraen el
desarrollo de proyectos especificos de la actividad profesional.

2.2. Contribuir ala generacion de desarroll os tecnol 4gicos y/o innovaciones tecnol gicas. Introducir nuevos procedimientosy
acciones en €l propio proceso de trabajo para responder mejor alas limitacionesy problemas detectados.

2.3. Considerar y actuar de acuerdo con disposiciones legales y normas de calidad. Revisar sisteméticamente la propia
actuacion. Aplicar las normas de calidad técnicas, tecnol égicas, ambientalesy de gestion

2.4. Aplicar conocimientos de las ciencias bésicas de laingenieriay de las tecnologias bésicas. Utilizar |os conocimientos,
capacidades, habilidades y criterios desarrollados alo largo de la carrera para construir la solucion més eficiente en €l marco
de los objetivos y metas planteadas y con |os recursos disponibles para la solucién de un problema o proyecto de ingenieria.
3.1. Desempefiarse de manera ef ectiva en equipos de trabajo multidisciplinarios. Contribuir ala consolidacion y desarrollo
del equipo de trabgjo, favoreciendo la comunicacién, el climadetrabajo y la cohesién.

3.2. Comunicarse con efectividad en forma escrita, oral y gréfica. Resultar convincente mediante la comunicacién escritay
gréfica, demostrando un estilo propio en laorganizacién y expresion del contenido en un proyecto completo de ingenieria.
3.3. Mangjar el idiomainglés con suficiencia parala comunicacion técnica. Utilizar lengua extranjera ante |os requerimientos
delas actividades.

3.4. Actuar con ética, responsabilidad profesional y compromiso social, considerando el impacto econémico, socia y
ambiental de su actividad en € contexto local y global. Identificar, reconocer y aplicar las normas éticas que deben regir €
gercicio delaprofesion. Afrontar larealidad utilizando €l conocimiento con un enfoque globalizador en situacionesy tareas
complejas.

3.5. Aprender en forma continuay auténoma. Integrar los conocimientos, capacidades, habilidades y criterios haciendo una
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sintesis personal y creativa adaptada a la resolucion de la situacion problemética.

3.6. Actuar con espiritu emprendedor y enfrentar la exigenciay responsabilidad propiadel liderazgo. Fomentar una
comunicacion empéticay sincera encaminada al didlogo constructivo. Expresar las posiciones propiasy considerar las de los
demas, buscando llegar acuerdos aceptables en aguellas situaciones de conflicto interpersonal eintergrupal en que seve
implicado. Perseguir eficientemente los objetivos y metas trazados, analizando y respondiendo alas dificultades y reajustes
oportunos. Tomar iniciativasy comunicarlas con conviccién y coherencia estimulando y/o convenciendo alos demés.

ELEVACION y APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma:

Aclaracion:

Fecha:
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