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Materia Carrera Plan Afo Periodo
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PROF, DE EDUCACION ESPECIAL 12/80 2024 2° cuatrimestre

Il - Equipo Docente

Docente Funcién Cargo Dedicacién
MONTIVEROS GARRO, MARIA LUJAN Prof. Responsable P.Adj Exc 40 Hs
ARCO, MARIA LORENA Responsable de Préctico JTP EXc 40 Hs
KUSSELMAN, TAIBE CIPE SARA Auxiliar de Préctico A.lra Semi 20 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico |Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

Hs 2Hs 2Hs Hs 4 Hs
Tipificacion | Periodo
C - Teoria con précticas de aula 2° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
05/08/2024 15/11/2024 15 60

IV - Fundamentacion

Lainstitucion eslamano tendiday serena que ofrece refugio.

Lamano en que se puede confiar.

Lainstitucion es aquello que levantamos |os hu — manos para protegernos,
para asociarnos y hacer frente alos avatares de la naturalezay lavida,
paraexorcizar laviolenciaoriginaria,

aun a sabiendas que nada garantiza proteccion total .

(Frigerio, 2019)

La propuesta de esta asignatura, en €l marco del primer afio de la carrera Profesorado de Educacion Especial, se fundamenta
en el estudio de las instituciones educativas como escenario y territorio de la practica docente y de los procesos educativos,
en didlogo con los procesos, configuraciones, posibilidades, obstaculos y desafios que plantea lainclusion educativa.

El desarrollo de los conceptos tedricos y metodol 6gicos basicos, estan destinados a orientar alos/as estudiantes, en orden ala
construccion de saberes y herramientas que les permitan analizar y comprender |as instituciones educativas que transitan y
nos constituyen. Se aspiramos ademés que puedan encuadrar su practica en torno alarealidad institucional, logren pensarse
en ellay sean fuente de elaboracion de nuevas | égicas y sentidos, que ayuden afortalecer, mejorar y/o transformar las
dinamicas institucional es donde se educan y se forman.

El mandato fundacional de la escuela modernahasido el de construir la homogeneidad parala concrecién de un proyecto
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politico social. Hoy en dialaficcién en relacion ala homogeneidad, ya no es efectiva, dando paso ala diversidad como
realidad constitutiva del aula. De ahi laimportancia de repensar |as escenas escol ares, cuestionando algunos principios
clasicos, flexibilizando formatos, para abordar la singularidad de cada institucion, con toda su complejidad.

Sin duda, uno de los desafios vigentes que se le presenta alas escuelas es el de lainclusion educativa, laexigencia de “ser
inclusivas’ 0 “mésinclusivas que hunca’, poniendo en tension formas de funcionamiento y concepciones que histéricamente
han dado sentido alainstitucién escolar (Aizencang, 2013). Desde este lugar, planteamos la problemética de la escuela
inclusiva como un gje transversal, que atraviesay articula el programa de la asignatura, buscando profundizar en el andlisis,
tanto sincrénico como diacrénico de la escuela, indagando en su dinamicay en su capacidad de dar respuestas ala
problematica de lainclusién educativa en todas | as dimensiones que comprenden el escenario escolar.

Por esto, el propésito central de la asignatura es significar una contribucién esencial en laformacion, que posicione a futuro
docente, como protagonista fundamental dentro de unainstitucion, comprendiendo su estructuray sintiéndose participe de su
dindmicainterna, su identidad y su capacidad de apertura aladiversidad y lainclusion, recreando las tramas tedricas paralas
situaciones de ensefianzay de aprendizaje en el contexto escolar.

La propuesta formativainvita asi alos/as estudiantes a conversar entre |0s saberes previos que conforman sus marcos teoricos
dereferenciay los nuevos saberes que forman parte de la propuesta pedagogica de la asignatura.

Esta dinémica de trabajo se fundamenta en entender ala formacion como un proceso dinamico y complejo. En palabras de
Acevedo, “laformacion es mucho mas que una construccion conjunta restringida a la esferaintelectual. Es el tiempoy €
espacio en el que dos sujetos entran en sintonia a través de una produccién en comin que adquiere sentido a interior de sus
respectivas historias subjetivas y sociales, contribuyendo a mismo tiempo a otorgar sentido a esas trayectorias’ (Acevedo,
2017, p. 4). Precisamente nos proponemos como equipo docente dotar de sentido las trayectorias formativas de los futuros
profesionales del campo de la educacién especial, brindando protagonismo alos estudiantes y guiando sus procesos
formativos hacia caminos que colaboren a enriquecimiento de sus miradas profesionales.

La asignatura adopta una metodol ogia de trabajo que involucra distintos escenarios educativos, que se organizan en tres
escenarios didacticos:

L as clases (tedrico — précticas), estan pensadas como encuentros en |os que puedan tener lugar la presentacion y explicacion
de cada uno de los contenidos que forman parte de la propuesta, asi como actividades que inviten a anadlisis de situaciones
institucional es que describan el tema abordado, compartiendo vivencias de |os propios estudiantes en virtud de los contenidos
abordados, entre otros.

L os trabajos practicos, estan pensados como propuestas en las cuales se ponen en juego, a partir de determinadas actividades,
las lecturas de la bibliografia asignada, €l estudio de casos y/o € trabajo con diversos recursos expresivos y la propia palabra.
Finalmente, el espacio del aulavirtual, también es pensado como escenario educativo, que posibilite através de losforosy
los distintos recursos propuestos alli, fortalecer la experiencia educativa que se propone desde la materia.

La evaluacion de la asignatura se plantea desde una perspectiva formativa realizando seguimientos de los avances de los
estudiantes, desarrollando devoluciones de cada una de sus producciones e invitandolos a despliegue de acciones
metacognitivas tendientes a enriquecimiento de sus propias trayectorias formativas. A partir de dichas devolucionesy
seguimiento, se justificaran las calificaciones finales en base ala evaluacion sumativa que reflgje el proceso individual de
cada estudiante.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

Nos proponemos ofrecer un espacio educativo que posibilite alos estudiantes:

-Comprender la dimension institucional de la educacion a partir la aproximacion a concepto de institucion y sus
dimensiones, desde |os aportes de los enfoques institucional es.

-Profundizar en los saberes sobre | as instituciones educativas, analizando las vincul aciones entre os primeros mandatos que
la configuraron la escuela como organizacién y |os nuevos desafios que lainterpelan, en especial en relacién con los procesos

deinclusion educativa.

-ldentificar y analizar lagramaticay la culturainstitucional, como coordenadas a partir de las cuales se configurala
experiencia escolar, asi como |os procesos de inclusion educativa.

-Conocer y comprender ladindmicainstitucional de laescuela, alaluz de las principales categorias tedricas, articul aciones,
movimientos, y tensiones, en la conformacion de la culturainstitucional, en su capacidad de dar respuestatanto alascrisisy
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conflictos, como alas demandas de inclusién educativa.

-Analizar y comprender €l lugar de los actoresinstituciones y sus vinculos en vistas ala construccion de relaciones de
autoridad pedagégica que sostengan trayectorias educativas.

-Desarrollar posicionamientos gque colaboren a despliegue de compleas intervenciones en |as instituciones escolares.

V1 - Contenidos

Unidad 1: La escuela como institucién socio histéricay los desafios del presente.

Lasinstitucionesen el escenario social. La institucion y sus acepciones. Educacion, escuela e instituciones educativas.
Contrato fundacional dela escuela, imbricaciones con la educacién especial. Procesos deinstitucionalizacién. Lo
instituido en lo escolar. Lasfuerzasinstituyentesy lainclusién educativa. La complegjidad de la escuela hoy: nuevos
desafios, tensionesy resignificacién de mandatos fundacionales.

Palabras clave: Institucién, Institucion educativa. Educacion. Escuela. Contrato fundacional. Nuevos desafios, Inclusion
educativa.

Unidad 2: Lainstitucion educativa y sus configuraciones. Gramatica, culturay dinamicasinstitucionales.
Articulacionesy tensiones.

Lagramatica delasinstituciones educativas. La cultura institucional y la identidad de lasinstituciones. Relaciones con
el cambioy la permanencia. La culturay €l climainstitucional. La dinamica institucional. Tipos de dinamicas:
progresivasy regresivas. El andlisisdela dinamica institucional: articulaciones, movimientos, tensiones. Culturasy
dinamicasinclusivas.

Palabras clave: Gramética escolar, Culturainstitucional, Climas institucionales, Dindmica institucional. Dimensiones
institucionales. Inclusién educativa.

Unidad 3: Losactoresy losvinculos en lasinstituciones educativas. L a autoridad pedagdgica como condicion delo
institucional.

Losactoresy losvinculos en lasinstituciones educativas. Autoridad: miradasy sentidos construidos. Autoridad
pedagogica en lasinstituciones. Autoridad pedagogicay € lugar dela norma en lasinstituciones. Autoridad
pedagogicay transmision. Autoridad pedagdgica, trayectorias educativasy procesos de inclusién educativa.
Palabras clave: Actores institucionales. Vinculos. Autoridad. Autoridad pedagdgica. Norma. Transmision. Trayectorias
educativas.

VII - Plan de Trabajos Practicos

Laasignatura plantea tres trabajos préacticos en relacion con la propuesta de las tres unidades que la organizan. Cada uno de
los trabajos pretende ser una oportunidad para que los/as estudiantes profundicen y construyan nuevas relaciones a partir de
los saberes puestos en juego, el andlisis de los escenarios institucionales'y su propia historia escolar. Se pretende que los/as
estudiantes enriquezcan sus marcos tedricos en base a la apropiacion de los significados que encierran determinadas
categorias del campo institucional. M etodol 6gicamente, cada trabajo préctico seirdvinculando con el siguiente en un intento
de construccién espiralada de los saberes.

Trabajo practico N°1

En el primer trabajo préctico trabajaremos a partir de algunos conceptos en torno ala escuela como una institucion social.
Nos detendremos a analizar caracteristicas que laidentifican y procesos histéricos a partir de los cuales se ha configurado en
nuestro pais, asi como las configuraciones que haido asumiendo en relacion con los procesos de exclusion/inclusion
educativa. También nos interesa situar la complejidad que involucran las practicas institucional es actual es desde el paradigma
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delainclusién educativa, situando la posibilidad de la emergencia de fuerzas instituyentes que habiliten nuevas formas de lo
institucional. Lo haremos a partir de una propuesta que articula el didlogo entre los autores abordados, historias particulares
de los sujetos que transitaron y transitan la escuelay las voces de log/as estudiantes.

Trabajo practico N°2

El segundo trabajo practico propone recorrer un camino de didlogos, preguntasy reflexiones acerca de las configuraciones a
partir de las cuales se definen, se “tgjen”, se dibujan las formasy los contornos de las instituciones educativas y lavida
escolar. Trabajaremos entonces a partir de latension entre la gramatica, la culturay las dinamicas institucionales.
Sostendremos la pregunta acerca de la manera en que estas configuraciones obstruyen o habilitan procesos de inclusion
educativa. Esto supone transitar un recorrido de escritura a partir de lecturas, videos y actividades, que esperamos posibiliten
conocer y profundizar en estas configuraciones institucional es.

VIl - Regimen de Aprobacion

L os/as alumnos/as podran revistar en condicién de regular, promocional o libre.

-Log/as estudiantes promocional es deberan aprobar |os tres trabajos practicos de la materia. Al menos dos de ellos deberan
ser aprobados en la primerainstancia. Deberan asistir a un 40% de |os encuentros tedrico- préacticos, establecidos por unidad.
Ademés, deberan aprobar el parcial final integrador, en primera o en segundainstancia, con una calificacién igual o superior
a7 (sete).

-Log/as estudiantes regulares deberan aprobar cada uno de los trabajos précticos de la materia. Ademas, deberan aprobar €l
parcial integrador con una calificacion igual o superior a4 (cuatro). Los alumnos que no retinan las condiciones anteriores
guedaran en la condicion delibre.

-Log/as estudiantes libres, deberan aprobar un trayecto pedagdgico, propuesto por la ctedra, que involucralarealizacion de
los trabajos préacticos y laresolucion de un parcial integrador, que deben estar aprobados para acceder al examen final

I X - Bibliografia Basica

[1] Unidad 1

[2] Fernandez, L. (1994). Lo institucional. Una dimensién constitutivadel comportamiento humano. En; El andlisisdelo
institucional en la escuela. Un aporte alaformacion autogestionaria para €l uso de los enfoques institucionales. Paidés.

[3] Garay, L. (2000): Los conceptos. En: Algunos Conceptos para analizar instituciones educativas. Cérdoba, Programa de
Andlisisingtitucional de la Educacion.

[4] Frigerio, G., Poggi, M. y Tiramonti, G. (1992). Capitulo 1. Las instituciones educativasy € contrato histérico. En: Las
instituciones educativas, Caray Ceca Elementos para su comprension. Buenos Aires Troquel Educacion Serie FLACSO.

[5] Aizencang N y Bendersky, B (2013) Lainclusion ¢Una problematica actual ? En: Escuelay précticas inclusivas. Buenos
Aires, Manantial.

[6] Webgrafia

[7] Dussd, I. (2013): Iguales pero diferentes - Capitulo 4 "Historias de la escuela (no tan) coman”. Flacso Argentina.
Disponible en: https://youtu.be/0395CKE_mk?si=CDchl CuwgFKxSHwJ

[8] Unidad 2

[9] Blgimar B. (2011): Cap. 5: Climas, estado de &nimo y emaciones en la escena organizacional. En: Gestionar es hacer que
las cosas sucedan. Buenos Aires, Noveduc.

[10] Fernandez, LidiaM. (2001). La Dinamica Institucional. En; El andlisisde lo institucional en la escuela. Buenos Aires.
Editorial Paidés. Cap 8, pp. 61-70

[11] Frigerio, G. Poggi, M. y Tiramonti, G. (1992). Capitulo 2: La culturainstitucional escolar. En Las instituciones
educativas Caray Ceca. Elementos para su comprension. Troquel Educacion Serie FLACSO.

[12] Piotti, L. y Lupiafiez, S. (2002). Capitulo 2: Laculturainstitucional como matriz de aprendizgje. En: Andlisis
Institucional y Vinculos de convivencia escolar. Cérdoba: Editorial Comunicarte.

[13] Terigi, F. (2007). Lo mismo no es o comun: la escuela comdn, el curriculum dnico, €l aula estandar, y otros esfuerzos
andlogos por. instituir lo comun. Frigerio, G., Diker, G. (comps.): Educar: posiciones acerca de lo comin. Buenos Aires, Del
estante editorial.

[14] Webgrafia:

[15] Flavia Teriggi (2012). Inclusion educativa: un desafio al saber pedag6gico. Conferencia UEPC-FLACSO

[16] Disponible en: https://youtu.be/K 215M dQuX kk?si=Eh8P78faQAg6-IEC
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[17] Unidad 3:

[18] Cornu, L. (1999) La confianza en las relaciones pedagogicas. En: Frigerio G. y otros: Construyendo un saber sobre €
interior de la escuela. Novedades Educativas.

[19] Greco, M. B. (2007). Capitulo 1: Acerca de laautoridad. En: La autoridad (pedagégica)en cuestion. Unacritica a
concepto de autoridad en tiempos de transformacion. Buenos Aires. Homo Sapiens.

[20] Greco, M. B. (2020). Clase 4: Autoridad pedagdgicay trayectorias educativas: Entrecruzamientos. Autoridad
pedagdgica. Intervencionesy dispositivos que “hacen” escuela. Buenos Aires, Fundacion de Sociedades Complejas.

[21] Piotti L.y Lupiafiez S. (2002): Los vinculos en lainstitucion. El grupo como sostén. En Andlisis Institucional y Vinculos
de convivencia escolar. Cordoba: Editorial Comunicarte.

[22] Zorzoli N. y Sanchez S. (2022): La Educacion inclusiva como gje de las discapacidades. De actores y escenas en
escenarios democratizadoras. En: Gestionar diversidades en aulas, instituciones y territorios. Trayectorias inclusivas en
escenarios entramados. Buenos Aires, Noveduc.

[23] Webgrafia

[24] Greco, M. B (2015): Autoridad pedag0gica. Fragmentos para pensar. Disponible en:

https://youtu.be/8 uSKwnRzHO?si=H8IAY oif| OFufprT

X - Bibliografia Complementaria

[1] Unidad 1

[2] Arco, M.L. (2021) Experiencias de articulacion entre escuelas comunes 'y escuel as especiales de la Ciudad de San Luis.
Revista Universitaria de Educacion Especial. RUEDES. Numero 6. Pp. 25-43. Mendoza. Argentina. Afio 2021.

[3] Azzerboni, D. y Harf, R. (2003). Institucion vs organizacion. Cap. 1. En: Azzerboni, D. y Harf, R.: Conduciendo la
Escuela: manual de gestion directiva. Novedades Educativas.

[4] Blanco, Rosa. (2006). Laequidad y lainclusion social: uno de los desafios de la educacién y la escuela. REICE - Revista
Electrénica Iberoamericana sobre Calidad, Eficaciay Cambio en Educacion 2006, Vol. 4, No. 3.

[5] Carletti, G., Arco, L. (2015). Lainclusion educativa: un andlisis comparativo de diferentes estrategias de integracion en
escuelas comunes 'y especiaes de la ciudad de San Luis. V Congreso Nacional e Internacional de Estudios Comparados en
Educacién. Buenos Aires, Facultad de Medicina, pp. 1-21

[6] Corti, A. M. (2010) Andlisis Ingtitucional (dossier) UNSL.

[7] Fernandez, L. (1994). Componentes constitutivos de |as instituciones educativas. En: Instituciones educativas. Dindmicas
institucionales en situaciones criticas. Buenos Aires, Paidds.

[8] Godino, C.M. B., Montiveros, M. L (2019). Los sentidos que cobralainclusion educativa. Retratos institucionales
“hechos amano” por docentes de educaci én especial. Revista Novedades Educativas. Afio 31, NUmero 342, pp.8-13

[9] Montiveros M. L. (2022): Instituciones, formacion e identidad docente. Entre el agotamiento y lareconfiguracion. Revista
de Investigacién y Disciplinas (RevID). Nimero 6. Afio 2022.

[10] Piotti, L. y Lupiafiez, S (2002): Lo socia y lo institucional. En Anadlisis Institucional y Vinculos de convivencia escolar.
Codrdoba: Editorial Comunicarte. Cép. 1 pp. 36-51.

[11] Pineau, P. (1996): ¢Por qué triunfo la escuela? o la modernidad dijo: “Esto es educacion”, y laescuelarespondio: “Yo
me ocupo” en publicado en Héctor Rubén Cucuzza (comp.): Historia de la educacién en debate. Mifioy Davila, 1996

[12] Ulloa, Fernando (1969) Psicologia de las I nstituciones Una aproximacion Psicoanalitica. En: Revista de Psicoandlisis
XXVI. Buenos Aires.

[13] Unidad 2

[14] Elias, M. E. (2015) La cultura escolar: Aproximacion a un concepto complejo. Revista Electronica Educare. Vol. 19 (2),
pp. 285-301.

[15] Frigerio, G. (2013): Inventarios. Argumentos para ampliar |0 pensable. En: Baquero, R. Diker. G. y Frigerio, G. (2013):
Lasformasdelo escolar. LaHendija.

[16] Onetto, F. (2008): El climaen las instituciones educativas y las condiciones que favorecen laviolencia. En: Climas
educativos y prondésticos de violencia. Condiciones institucional es de la convivencia escolar. Buenos Aires. Noveduc.

[17] Terigi, F. (2008) Los cambios en e formato de la escuela secundaria argentina: por qué son necesarios, por qué son tan
dificiles: En: Revista Propuesta Educativa N° 29. FLACSO. Buenos Aire.

[18] Unidad 3

[19] Azzerboni, D. y Harf, R. (2003). El poder en lasinstituciones. Cap. 3. En: Azzerboni, D. y Harf, R.: Conduciendo la
Escuela: manual de gestién directiva. Novedades Educativas.

[20] Frigerio G.,Poggi, M. y Giannoni, M.(1997) Politicas institucionesy actores educativos. Novedades Educativas.
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[21] Greco, M. B. (2017). Escrituray autoridad. Narrar escenas educativas en la construccion de una autoridad
emancipatoria. Revista Saberesy Practica Revista de Filosofiay Educacién.

[22] Mufioz Hurtado, L. V (2013). Nuevas construcciones de autoridad: una emergencia necesaria parareinventar e vinculo
educativo. Revista Temas, N° 7, pp. 125-133

X1 - Resumen de Objetivos

Comprender ladimension institucional de la educacién.

Profundizar |os saberes sobre las instituciones educativas a partir de sus mandatos originarios y los nuevos desafios.
Identificar los principales elementos del ambito institucional y sus implicancias de en las préacticas inclusivas escolares.
Conaocer y comprender la dinamicainstitucional de la escuelay sus relaciones con |os procesos de inclusién educativa.
Desarrollar posicionamientos que colaboren al despliegue de intervenciones institucional es tendientes ala construccion de
propuestas inclusivas.

XII - Resumen del Programa

Unidad 1: La escuela como institucion socio histéricay desafios del presente.

Lasinstituciones en el escenario social. Institucionesy organizaciones sociales. Instituciones educativas. Educacién y
escuela. Caracteristicas y componentes. Contrato fundacional de la escuela. Procesos de institucionalizacién. Componentes
instituidos y fuerzas instituyentes en procesos de inclusién educativa. Nuevos desafios.

Unidad 2: Lainstitucion educativay sus configuraciones. Dimensiones, gramética, culturay dinamicas institucional es.
Articulaciones y tensiones

Dimensiones ingtitucionales. Gramatica de las instituciones educativas. Culturay €l climainstitucional. Dindmica
institucional. Tipos de dindmicas: progresivasy regresivas. El andlisis de ladindmicainstitucional: articul aciones,
movimientos, tensiones. Culturasy dindmicasinclusivas.

Unidad 3: Los actores y los vinculos en |as instituciones educativas. La autoridad pedag6gica como condicién de lo
institucional.

Los actoresy los vinculos en |as instituciones educativas. Autoridad: miradas y sentidos construidos. Autoridad pedagégica
en lasinstituciones. Autoridad pedagdgicay € lugar de lanormaen las instituciones. Autoridad pedagégicay transmision.
Autoridad pedag6gica, trayectorias educativas y procesos de inclusion educativa

X1 - Imprevistos

Ante cambios o imprevistos se introduciran variaciones en |0s encuentros sincronicos, asi como en los horarios, y fechas de
entregas de los trabajos, El equipo de cétedra juntamente con los alumnos realizara | os gjustes necesarios para garantizar €l
normal desarrollo de las actividades previstas en e programa en los plazos acordados.

X1V - Otros

La Profesora Taibe Kusselman se integra como auxiliar colaborador porque la Profesora Lorena Arco se encuentra en uso de
licencia.
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