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ORD.

GESTION Y PLANIFICACION DE LIC.EDUC.ESP.-CIC. DE COM.CUR.  012/1 2024 2° cuatrimestre
6CD

INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Il - Equipo Docente

Docente Funcion Cargo Dedicacion
GODINO MORALES, CARMEN MARIA B Prof. Responsable P.Adj Exc 40 Hs
MARIOJOULS MARGALL, MARIA

’ R le de Précti P Ex H
VIRGINIA esponsable de Préctico Jr c 40 Hs
KUSSELMAN, TAIBE CIPE SARA Auxiliar de Practico A.1ra Semi 20 Hs

1l - Caracteristicasdel Curso

CreditoHorario Semanal

Teorico/Practico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

Hs 2Hs 2Hs Hs 4 Hs
Tipificacion | Periodo
C - Teoriacon précticas de aula 2° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad deHoras
05/08/2024 15/11/2024 15 60

IV - Fundamentacion

La propuesta formativa en el marco de la carrera Licenciatura en Educacidn Especia se orienta a profundizar marcos tedricos
provenientes del campo de la gestién educativa. Nos interesa como docentes universitarios habilitar espacios de formacion
para que log/las profesores/as en educacion especial puedan reflexionar sobre |os rasgos que caracterizan alas instituciones
educativas actuales.

Es relevante principalmente analizar las instituciones en sentido amplio como regularidades culturales (Azzerboni y Harf,
2003) o regularidades sociales. Desde esta perspectiva estamos pensando en |as instituciones como una construccion socia e
historica, que establecen o que esta permitido o prohibido en la sociedad, como aquellas que fijan limites, y que preexisten al
sujeto. Son las que van a permitir vivir en un mundo gque ya no sea de relaciones de fuerza, sino donde haya ciertas reglas
morales, valoresy normas. Se expresan de diversas maneras- a través de normas, leyes, ideas,

representaciones- es decir que pueden estar escritas o no.

Desde dicho posicionamiento analizaremos en la asignatura una problematica central relacionada con lallamadainclusion
educativa intimamente vinculada con el rol del profesor/a de educacion especial. Profundizaremos, en base alos aportes de
investigaciones desarrolladas sobre el tema, en las dificultades que se presentan en las instituciones escolares en relacion alas
précticas de inclusién educativay en las diversas propuestas de intervencion que gestionan los actores institucional es.
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Nos interrogaremos junto a los profesores/as de la Educacién Especia por qué resulta relevante hablar de inclusion educativa
hoy. ¢Qué esincluir? ;Cémo desarmar esa demanda instalada en las instituciones escolares desde las politicas publicas y que
se corporizaen las instituciones a partir de situaciones concretas?

Entonces analizar la escuela, como unaforma particular de organizar la educacion, desde sus condicionantes formales y
dindmica, situando al profesiona del campo de la educacion especial como protagonista de su précticay de las condiciones
requeridas para desarrollar propuestas de intervencion institucional.

Nos parece importante exponer también que hablar de inclusion educativa hace referencia a un proceso, que implica
inicialmente introducir algunos cambios relevantes en las instituciones escolares que colaboren a logro progresivo de la
inclusion. Tal como lo afirma Rojas (2016): “lainclusion educativa: es un proceso progresivo de transformacion de las
escuelas (...) lainclusién trasciende alas palabras (...) €s un término que enmarca acciones positivas’ (p.40).

La propuesta formativa esta organizada en dos did ogos desde | os cuales se abordan |os contenidos prioritarios del espacio.
Didlogos que hemos llamado “ encuentros entre saberes’ porque consideramos sumamente prioritario vincular los saberes que
sostienen |os profesionales de la educacion especial, fruto de su quehacer profesional, con nuevos saberes académicos
provenientes de diversos campos del conocimiento.

Decidimos trabajar con la plataforma moodle de la Universidad Nacional de San Luis, ya que nos posibilita mantener una
comunicacion entre |os estudiantes y 1a propuesta formativa.

La evaluacion adquiere un lugar prioritario en este contexto. Nos posicionamos desde una perspectiva que la entiende como
formativa, es decir, como un proceso de ampliacion, enriquecimiento y valorizacion de saberes desarrollados en base alas
diversas actividades propuestas por € equipo docente.

Propésito general

Habilitar espacios de formacion que tiendan al encuentro entre saberes desarrollados en la préactica profesional de los futuros
licenciados en educacién especia y |os campos académicos, enriqueciendo de esta manera las trayectorias |aborales
tendientes &l desarrollo de estrategias de intervencion que habiliten experiencias de mejoray/o transformacion de las
instituciones educativas.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

Habilitar espacios de formacion que tiendan al encuentro entre saberes desarrollados en |a préactica profesional de los futuros
licenciados en educacién especia y |os campos académicos, enriqueciendo de esta manera las trayectorias |aborales
tendientes &l desarrollo de estrategias de intervencion que habiliten experiencias de mejoray/o transformacion de las
instituciones educativas.

-Profundizar marcos tedricos del campo de la gestion educativa que habiliten €l

desarrollo de préacticas de intervencion situadas en contextos institucional es compl e os.

-Profundizar, ampliar y enriquecer |os posicionamientos tedricos asumidos por 10s actores institucionales a partir de la
lectura, discusion y analisis de aportes brindados por diversos paradigmas en relacién ala escuela como institucion inclusiva.
-Promover €l encuentro entre saberes, tanto de los profesionales del campo de la educacion especial como aquellos
provenientes de campos cientificos-académicos, que colaboren ala comprension de las instituciones educativas y los
reguerimientos necesarios para gestionar propuestas en contextos diversos.

-Desarrollar en el marco de la asignatura propuestas de intervencién educativas recuperando |os saberes de la experienciay
nuevos saberes construidos a partir de los abordajes tedricos provenientes del campo de lagestion y planificacion educativa.

VI - Contenidos

DIALOGO 1: | ENCUENTRO ENTRE SABERES SOBRE

LASINSTITUCIONES EDUCATIVAS EN ESCENARIOS COMPLEJOS

El estudio de las instituciones escolares en tiempos complegjos. El concepto de Institucion: definiciones. Componentes basicos
delasinstituciones. Instituido, instituyente, institucionalizacion. La educacion como institucion. Lainclusion educativa como
institucién. Cultura escolar y gramética escolar.

DIALOGO 2: II ENCUENTRO ENTRE SABERES SOBRE

LA GESTION EDUCATIVA Y LAS PROPUESTAS DE INTERVENCION

El campo de la gestion educativa. Caracteristicas institucionales. La gestion y latransformacion educativa. Las propuestas de
intervencion institucional como modalidades de planeamiento institucional. Propuestas de intervencion: caracteristicas
generales. Etapas.
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VI1I - Plan de Trabajos Practicos

La propuesta de actividades que presentamos se orienta a habilitar un espacio de trabajo en torno alas problematicas que hoy
nos interpelan en las instituciones educativas, desde los territorios singulares que se dibujan en las escuelas. Los dos
encuentros entre saberes explicitados en el programa constituyen una propuesta de trabajo que intenta delinear un enfoque en
lamirada, orientar laindagaciény la comprension de las problematicas que vayamos identificando como significativasy
posibilitar la generacion de estrategias de intervencion que favorezcan lamejoray colaboren al logro de las finalidades
educativas. Se les solicitara alos/as estudiantes la realizaci 6n de tareas précticas semanales que posibiliten el armado de un
trabajo fina integrador que dé cuenta de una propuesta de intervencion institucional en base con los marcos tedricos
analizados en la asignatura.

Tarea practical: reconocimiento de situaciones probleméticas en los contextos institucional es particulares de cada profesor/a
de Educacion Especia. Andlisis de dichas situaciones en relacion con aportes tedricos abordados en €l espacio dela
asignatura. Socializacion de las situaciones probleméticas en € marco de |os encuentros sincronicos. Presentacion de una
produccion audiovisua y unafichatécnica (con unaguiadel trabajo).

Tareapracticall: el armado de una propuesta de intervencion institucional inclusiva en base ala situacion problemética
analizada en latarea practical, recuperando los aportes de la asignatura. Andlisis de las posibilidades y dificultades del
desarrollo de la propuesta de intervencién construida. Andlisis de las situaciones ingtitucionales y las posibilidades de trabajo
colaborativo.

Trabajo integrador final: se solicitarala construccién de un TF que recupere los recorridos andliticos realizados alo largo de
laasignatura.

VIl - Regimen de Aprobacion

Los/as alumnos/as podran revistar en condicion de regular. Los/as estudiantes deberan registrar asistenciaalos dos
encuentros presenciales de acuerdo a cronograma previsto por la coordinacién de la carrera, participaran de las actividades
sincrénicasy asincronicas explicitadas en el aulavirtual, aprobar cada tarea préctica con nota 4 o superior y realizar un
trabajo de integracion de la asignatura. Se consideraré la participacion en los foros propuestos en la plataformavirtual dela
materia. Log/as estudiantes que no retinan las condiciones anteriores quedaran en la condicion de libres. Encuentros
sincrénicos. La asignatura tiene asignados dos dias de encuentro presencial: viernes 16/08 y viernes 13/09 de 8 a18 hs. Los
diasy horarios de consulta: a acordar

I X - Bibliografia Basica

[1] | ENCUENTRO ENTRE SABERES

[2] -Azzerboni, D. y Harf, R. (2003). Institucion vs organizacion. Cép. 1. En: Azzerboni, D. y Harf, R.: Conduciendo la
Escuela: manual de gestion directiva. Bs As, Novedades Educativas, pp. 11-32

[3] -Frigerio, G. (2011). El sentido de lasinstituciones. En: Jornadas 12(ntes). Disponible en: https://youtu.be/K KhsolfuuFM
[4] -Frigerio, G. (2021). Poner disponible la herencia a educar. En: De autoras y autores. Direccion de Formacion Docente
Inicial. Direccion Provincia de Educacién Superior. Subsecretaria de Educacién. Disponible en:

https://youtu.be/8tM o0xGyg8U

[5] -Garay, L. (2000) Algunos Conceptos para analizar Instituciones Educativas. pp. 1-6. -Godino, C. M. B. y Montiveros, M.
L. (2019). Los sentidos que cobralainclusién educativa. Retratos institucionales “ hechos a mano” por docentes de educacion
especial. Revista Novedades Educativas. Afio 31, NUmero 342, pp. 8-1

[6] Webgrafias:

[7] -El sentido en las ingtituciones, de Graciela Frigerio.: https.//www.youtube.com/watch?v=K K hso1fuuFM

[8] -Lasinstitucionesy €l oficio del lazo.

[9] https.//www.youtube.com/watch?v=FsaWmsBi CiA&t=1732s

[10] Webgrafias complementarias:

[11] -Experiencias de educacién inclusiva

[12] https://lwww.youtube.com/watch?v=ZOL mAXKvSS0

[13] ¢Qué necesita una escuelainclusiva? La directora Silvana Corso cuenta su experiencia
https://www.youtube.com/watch?v=GHswBvIXGBs

[14] Escuelainclusiva. El caso de stiper Antonio. apelprincipito.org

[15] https://www.youtube.com/watch?v=Y P-U2i-bvuc
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[16] Il ENCUENTRO ENTRE SABERES

[17] -Blgjmar, B. (2005). Gestionar es hacer que las cosas sucedan. Buenos Aires: Nov. Educativas. Prélogo, Introduccién,
Cép. 1yl

[18] -Elias, M. E. (2015). La cultura escolar: Aproximacion a un concepto complejo. Revista Electronica Educare. Vol. 19 (2)
, pp. 285-301.

[19] -Greco, M. B., Alegre, S. y Lebaggi, G. (2014) Los Equipos de Orientacion en el sistema educativo. Ladimension
institucional de laintervencién. Ministerio de Educacién de la Nacion. Buenos Aires. Cap. 3, pp. 51-70

[20] -Greco, B. (2020). Clase 6. Sobre intervenciones institucionalesy dispositivos en clave deinclusion”. Autoridad
Pedagdgica. Intervencionesy dispositivos que “hacen” escuela. Fundacion de Sociedades Complgjas.

[21] -Ministerio de Educacion (20021). Buenas préacticas de gestion escolar. Programa Nacional de Gestion Institucional.
Buenos Aires.

[22] -Remedi, E. (2004). Laintervencion Educativa. Conferencia magistral presentada en el marco de la Reunion Nacional de
Coordinadores de la Licenciatura en Intervencion Educativa de la Universidad Pedag6gica Nacional, celebrada del 28 de
marzo a 2 de abril de 2004 en el Hotel Cibeles. México, D.F.

https://elvs-tuc.infd.edu.ar/sitio/nuestra-escuel a-formaci on-situada/upl oad/Conferencia_Eduardo_Remedi_1_.pdf

[23] -Schejter, V. (2005). Instituciones: ¢De qué se trata intervenir?. Ponencia presentada el 2 de julio de 2005 en laMesa
Redonda organizada por la institucion psicoanalitica Nota

Azul.https://milnoveci entossesentayocho.bl ogspot.com/2020/08/que-es-la-intervencion-ins titucional .html

[24] -Schejter, V. (2006). ¢Qué es laintervencion institucional?. TRAMAS. Subjetividad y Proceso Sociales, (25), 25 9-265
[25] https://tramas.xoc.uam.mx/index.php/tramas/article/view/441/438

[26] Webgrafia:

[27] -Lainclusion excluyente y laigualdad desigual - Caminos de tiza

[28] https:.//www.youtube.com/watch?v=baoxhU-KY K¢

[29] -Didlogo con Graciela Frigerio - "Sostener. Los oficios del lazo". Disponible en:
https://www.youtube.com/watch?v=Wz0Gegcf IUE

[30] -Como se gestiona una escuela. Caminos de tiza.

[31] https://lwww.youtube.com/watch?v=DbdMyxFyjPM

[32] -Dirigir una escuela. Caminos de tiza (1 de 4)

[33] https://www.youtube.com/watch?v=bhs7DepJD9U

[34] -Conferencia"Intervencio& #769;n Educativa’

[35] https://www.youtube.com/watchv=JfqViN3IWo

[36] -Jovenes, escuelay saber en laculturadigital. Didlogos con el curriculum y la cultura escolar

[37] https://lwww.youtube.com/watchv=z4X1y1bG190
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transformar. Pedagogia criticadel siglo XX|. Barcelona: Editorial Grao.

[2] -Blanco, R. (2006). La equidad y lainclusion social. Uno de los desafios de la educacion y 1a escuela de hoy. REICE.
Revista | beroamericana sobre Calidad, Eficaciay Cambio en Educacion, 4(3), 1- 15.

[3] -Balivar, A., Domingo, J. y Fernandez, M. (2001). Lainvestigacion biografico-narrativa en educacién. Enfoque y
metodologia. Madrid: Lamuralla.

[4] -Duschatzky, S., Aguirre, E. (2013). Pensar es pensar problemas, y no soluciones. En Des-armando escuel as. Buenos
Aires: Editorial Paidés, pp. 13-17

[5] -Florian, L. (2013). Laeducacién especia en laeradelainclusion: ¢El fin de la educacion especial 0 un nuevo comienzo?
Revista L atinoamericana de Inclusion Educativa, 7(2), 27-36. -Mendoza, A. (2014). Un grupo rebelde con causa que
fortalecio mi préacticadocente. En A. Olmosy L. Arias (Coords.), Relatos de experiencias pedagdgicas universitarias (pp.
13-21). Ciudad de México: UNAM.

[6] -Godino, C.M.B. (2019). En busca de una docencia transformada: ¢Como renovar culturas institucionales si no alteramos
laformacion de los docentes y sus practicas?. Revista Profesorado, Revista de Curriculum y Formacion del Profesorado, 23
(2), pp.231-258. -Nicastro, S. (2006). Acercade laMirada. En: Revisitar la mirada sobre la escuela. Rosario: Homo Sapiens,
pp. 71-112

[7] - Godino, C. B., Montiveros, M. L. (2021) ¢Lainclusion educativa como intrusa? Didl ogos entre estudiantes y formadores
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del nivel superior en el marco de unainvestigacion. Revista Entramados, N° 9 Val., 8, pp. 112-124.
[8] -Olmos Roa, A., Romo Pinales, M. R, Arias Vera, L. (2016). Reflexiones Docentes sobre Inclusion Educativa. Relatos de
Experiencia Pedagégica sobre la Diversidad Universitaria. Revista latinoamericana educacion inclusiva, 10 (1), 229-243

X1 - Resumen de Objetivos

Propésito general

Habilitar espacios de formacion que tiendan al encuentro entre saberes desarrollados en la practica profesional de los futuros
licenciados en educacién especial y los campos académicos, enriqueciendo de esta manera las trayectorias laborales
tendientes el desarrollo de estrategias de intervencion que habiliten experiencias de mejoray/o transformacion de las
instituciones educativas.

Objetivos especificos:

-Profundizar marcos tedricos del campo de la gestion educativa que habiliten €l

desarrollo de précticas de intervencién situadas en contextos institucional es compl e os.

-Profundizar, ampliar y enriquecer |os posicionamientos tedricos asumidos por 10s actores institucionales a partir de la
lectura, discusion y andlisis de aportes brindados por diversos paradigmas en relacion ala escuela como institucion inclusiva.
-Promover € encuentro entre saberes, tanto de los profesionales del campo de la educacion especial como aquellos
provenientes de campos cientificos-académicos, que colaboren ala comprension de las instituciones educativasy los
reguerimientos necesarios para gestionar propuestas en contextos diversos.

-Desarrollar en el marco de la asignatura propuestas de intervencion educativas recuperando |0s saberes de la experienciay
nuevos saberes construidos a partir de los abordajes tedricos provenientes del campo de lagestion y planificacion educativa.

X1l - Resumen del Programa

Propdsito general

Habilitar espacios de formacion que tiendan al encuentro entre saberes desarrollados en |a préctica profesional de los futuros
licenciados en educacién especial y |os campos académicos, enriqueciendo de esta manera las trayectorias laborales
tendientes el desarrollo de estrategias de intervencidn que habiliten experiencias de mejora y/o transformacion de las
instituciones educativas.

Objetivos especificos:

-Profundizar marcos tedricos del campo de la gestion educativa que habiliten €l

desarrollo de précticas de intervencién situadas en contextos institucionales compl g os.

-Profundizar, ampliar y enriquecer |os posicionamientos tedricos asumidos por |os actores institucionales a partir dela
lectura, discusion y andlisis de aportes brindados por diversos paradigmas en relacion ala escuela como institucion inclusiva.
-Promover €l encuentro entre saberes, tanto de los profesionales del campo de la educacion especial como aquellos
provenientes de campos cientificos-académicos, que colaboren ala comprension de lasinstituciones educativasy los
reguerimientos necesarios para gestionar propuestas en contextos diversos.

-Desarrollar en €l marco de la asignatura propuestas de intervencion educativas recuperando los saberes de la experienciay
nuevos saberes construidos a partir de los abordajes tedricos provenientes del campo de la gestion y planificacion educativa.

DIALOGO 1: | ENCUENTRO ENTRE SABERES SOBRE

LASINSTITUCIONES EDUCATIVAS EN ESCENARIOS COMPLEJOS

El estudio de las instituciones escolares en tiempos complejos. El concepto de I nstitucién: definiciones. Componentes bésicos
delasingtituciones. Instituido, instituyente, institucionalizacion. La educacién como institucién. Lainclusién educativa como
institucion. Cultura escolar y gramatica escolar.

DIALOGO 2: I| ENCUENTRO ENTRE SABERES SOBRE

LA GESTION EDUCATIVA Y LAS PROPUESTAS DE INTERVENCION

El campo de la gestion educativa. Caracteristicas institucionales. La gestion y latransformacion educativa. Las propuestas de
intervencién institucional como modalidades de planeamiento institucional . Propuestas de intervencién: caracteristicas
generales. Etapas.

X1 - Imprevistos
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X1V - Otros
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