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Ministerio de Culturay Educacion (Programa del aio 2023)
Universidad Nacional de San Luis (Programa en tramite de aprobacion)
I nstituto Politécnico y Artistico Universitario (Presentado € 17/11/2023 19:03:28)
Departamento: 1PAU
Area: IPAU
| - Oferta Académica
Materia Carrera Plan Afio  Periodo
ORGANIZACIONES UNIVERSITARIAS TEC EN ADM.Y GEST.DE INSTUNIV °C> 2023 , !
49/18 cuatrim.DESF
Il - Equipo Docente
Docente Funcion Cargo Dedicacion
CORTINAS, VERONICA Prof. Responsable CONTRATO 6 Hs
MARIOJOULSMARGALL, MARIA Prof. Colaborador CONTRATO 6 Hs
VIRGINIA
RODRIGUEZ LUIZ, FERNANDO ROBER Prof. Co-Responsable CONTRATO 6 Hs
GALLARDO, LAUTARO EMILIANO Auxiliar de Préctico CONTRATO 6 Hs
MANZUR, MARIA MELINA Auxiliar de Préctico CONTRATO 6 Hs
RIVAROLA MIAZZO, VALENTINA Auxiliar de Préctico CONTRATO 6 Hs

1l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

90 Hs 70 Hs 20 Hs Hs 6 Hs
Tipificacion | Periodo
C - Teoriacon précticas de aula 1° Cuatr. Desfa
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
07/08/2023 18/11/2023 15 9

IV - Fundamentacion

Laasignatura Organizaciones Universitarias forma parte del plan de estudios de la Tecnicatura en Administracion y Gestion
delalInstituciones Universitarias, propuesta por la Universidad Naciona de San Luis, desde € Instituto Politécnico y
Artistico Universitario (IPAU). Lamismase ubicaen el tercer afio de la carrera, siendo precedida por la asignatura
Introduccién a Estudio de las Organizaciones, de manera que tomaremos como punto de partida los contenidos analizados en
ella. Por este motivo, creemos interesante destinar parte de la primera unidad del programa a hacer unarevisién de algunos de
ellos, que nos serviran de base para desarrollar 10s temas especificos de la presente asignatura.

La presente materia se concentra principalmente en el estudio de las estructuras de |as organizaciones universitarias, como asi
también en el andlisis de la probleméticadel poder a interior de las mismas. Consideramos a dichas teméticas de relevanciaa
lahora de pensar en la generacion de perfiles profesional es que cuenten con conocimientos y habilidades para comprender y
colaborar en los procesos de gestién de una organizacion universitaria, sean capaces de resolver probleméticas de la
organizacién universitaria de pertenencia, y desarrollen una ética profesional y responsabilidad social en el desempefio de su
profesion, tal como es propuesto en el plan de estudios de la carrera.

El punto de partida para poder dar cuenta de |as teméticas a abordar en lamateria es el desarrollo de estos contenidos desde
una perspectivatedrica, paralo cual nos apoyaremos en |os desarrollos realizados por |og/as profesionales que se han
dedicado a estudiar dichas problematicas. Asimismo, consideramos que €l plus del estudio de esta materia en la Tecnicatura
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en Administracion y Gestion de la I nstituciones Universitarias es que los/as estudiantes podran analizar las probleméticas
estudiadas en la materia desde un punto de vista préctico, aplicando dichos desarrollos a caso particular de la Universidad
Nacional de San Luis. Este puente que estableceremos entre lateoriay la praxis, através de |las actividades a desarrollar en €l
aulavirtua y, principalmente, en los encuentros presenciales, permitird alog/as estudiantes apropiarse de los contenidos
brindados, y dar cuenta de que laincorporacion de los mismos constituye un elemento importante ala hora de la formacién
del perfil profesional. Se espera que através de esta vinculacion entre lateoriay la praxis, los/as estudiantes, acompafiados
por el cuerpo docente, puedan cuestionar, complejizar y enriquecer las probleméticas de estudio, como asi también se
posibilite la emergencia de nuevas teméticas de interés que tengan relacion con los temas a desarrollar en las diferentes
unidades de lamateria.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

Se espera que los/as estudiantes logren:

Conacer los cambios que se fueron sucediendo alo largo de la historiay los model os actual es existentes que pueden aplicarse
alos andlisis de las organizaciones universitarias;

Analizar laestructura organizacional de la Universidad Nacional de San L uis, aplicando |os modelos analizados en el punto
anterior;

Conaocer y comprender las problematicas que giran en torno al gobierno y a poder al interior de las organizaciones
universitarias.

VI - Contenidos

Unidad 1
Presentacién de la materia. Revision de temas previos: model os de culturay gestion en las organizaciones universitarias. Los
cambios en las organizaciones universitarias alo largo de la historia.

Unidad 2
L os model os organizacionales actuales de las universidades. Andlisis organizaciona dela Universidad Nacional de San Luis.

Unidad 3
La problematica del poder en las organizaciones universitarias. Sistemas de gobernanza. Andlisis en el caso de la Universidad
Nacional de San Luis.

VII - Plan de Trabaj os Practicos

Cada una de las unidades de la asignatura tendra una actividad préctica evaluativa, mediante la cual se busca que log/as
estudiantes logren aprehender 1os contenidos abordados de maneraintegral. Asi, semana a semana se subiran, junto al
material tedrico las consignas de trabajos précticos que estaran disponibles en el aulavirtual por €l plazo de una semana, alo
largo delacual log/as estudiantes estardn habilitados arealizar las entregas correspondientes. De manera excepcional, €l
trabajo préctico correspondiente ala unidad 1 estaré habilitado por un plazo de dos semanas.

Se espera que en ellos log/as estudiantes aporten una pequefia reflexion, partiendo de los contenidos tedricos vistos en la
unidad y vinculandolos con la préctica laboral cotidiana en laUniversidad Nacional de San Luis. Adicionalmente, se brindara
alog/as estudiantes distintos material es, como videos, notas periodisticas generalesy particulares de la Universidad Nacional
de San Luis, entre otros, que sirvan como apoyo para generar lareflexién solicitada.

L os trabajos précticos deben completarse de formaindividual y no llevaran nota numérica, sino que se consideraran
aprobados o desaprobados segiin su cumplimiento por parte de log/as estudiantes.

Dichos trabajos préacticos, conjuntamente con |os contenidos tedricos de cada una de las unidades, serén retomadosy
trabajados también en las clases presenciaes de la asignatura.

Trabajo Préactico 1: Modelos universitarios alo largo de la historia
Del 17 a 29 de octubre.

Trabajo Préctico 2: Modelos de culturay gestion en las organizaciones universitarias
Del 23 a 29 de octubre.

Péagina 2




Trabajo Préactico 3: Andlisis organizaciona de la Universidad Nacional de San Luis.
Del 30 de octubre a 5 de noviembre.

Trabajo Préctico 4: La problemética del poder en las organizaciones universitarias. Sistemas de gobernanza. Andlisis de caso:
laUniversidad Nacional de San Luis.
Del 6 a 12 de noviembre

VI1II - Regimen de Aprobacion

Para obtener la condicién de promocion, los/as estudiantes deberdn completar el 100% de | os trabajos practicos, contar con
un 80% de asistencias, y aprobar con un minimo de 6 (seis) el examen parcial.

En e caso de log/as estudiantes que completen la cursada, obtuviesen una nota de 6 (seis) 0 méas en €l examen parcial, pero
no completaran el 100% de los trabajos practicos como condicion necesaria parala promocion de la asignatura, se pondra a
disposicion un foro de recuperacion del trabajo préactico faltante, o un trabajo préactico especial, 1o que quedara a
consideracién del equipo de la catedra. Completado dicho requisito en tiempo y forma, el/la estudiante estard en condicion de
promocién.

Para obtener |a condicién de regularidad, los/as estudiantes deberan completar un 75% de | os trabaj os practicos, contar con
un 60% de asistencias y aprobar con un minimo de 4 (cuatro) el examen parcial.

En el caso de log/as estudiantes que no llegaran a obtener un minimo de 4 (cuatro) en el examen parcial, y hayan cumplido €
requisito de asistencias y resolucion de trabaj os practicos, tendrén dos instancias de recuperacion. La primera de las mismas
serdatravés del aulavirtua en modalidad mdltiple opcion, y la segunda, en caso de ser necesaria, seré en formato presencial,
en el dltimo encuentro de la materia. La segunda instancia de recuperacion sera grupa, y se les dard alos/as estudiantes una
consigna adesarrollar. Contaran con un tiempo inicial paradesarrollar grupalmente dicha consigna, y luego deberan
defenderla de manera oral. Completado dicho requisito en tiempo y forma, €l/la estudiante estara en condicion de regularidad.

En € caso de log/as estudiantes que no cumplan el minimo de 75% de los trabajos préacticos, ni €l 60% de asistencias alas
clases, y obtengan una nota menor a 4 (cuatro) en el examen parcial, quedarédn en condicién de libres.

Al finalizar la cursada, los/as estudiantes que hubiesen quedado en condicidn de promocién lo haran de formadirecta, sin
coloquio integrador. Aquéllos que hayan quedado en condicion de regularidad estaran en condiciones de rendir €l examen
final de lamateria, €l cual serdoral y presencial. Log/as estudiantes que llegaran en condicién de libres, deberan rendir, en
fecha de examen final, un examen escrito a desarrollar sobre |os temas tratados en la materia, y acto seguido se les evaluara
mediante un examen oral presencial sobre los mismos contenidos. De acuerdo a desempefio de log/as estudiantes sobre
ambos exdmenes surgiralanotafinal.

Dado que la presente materia es correlativa de Introduccion al Estudio de las Organi zaciones, todos/as |og/as estudiantes,
cualquiera sea su condicion (libres/regulares/promocional es), debera tener aprobada dicha materia para poder acreditar la
aprobacion de Organizaciones Universitarias.

I X - Bibliografia Basica

[1] Unidad 1

[2] Mora, J. S. (2009), “La historia de las Universidades a través de sus model os”

[3] Doberti, J. 1. (2018), “La Universidad. Particularidades de esta organizacion”, en “La organizacién académicaen la
Universidad. Los desafios de una gestion complegja’, Editorial Eudeba.

[4] Unidad 2

[5] Doberti, J. 1. (2018), “LaUniversidad. Particularidades de esta organizacion”, en “La organizacion académicaen la
Universidad. L os desafios de una gestion compleja’, Editorial Eudeba.

[6] Hernandez Carrera, R. M., Bautista Vallgjo, J. M. (2021), “El liderazgo educativo: conceptosy model os de direccion en
organizaciones educativas y sociales’, La Educacién en Red. Realidades diversas, horizontes comunes.

[7] Santos Sharpe, A. (2020), “Laculturainstitucional: formas de organizacion, précticas, identidades y sociabilidad en las
carreras seleccionadas’, en Relatos de la Discontinuidad de los Estudios Universitarios, Editorial Teseo.

[8] Unidad 3

[9] Baldridge, V., Curtis, D., Ecker, G., Riley, G. (2002), “Model os alternativos de gobierno en la educacion superior”, en
Revista Alternativas Serie: Espacio Pedag6gico, NUmero 26.
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X - Bibliografia Complementaria

[1] -Clark, B. (1991), “El Sistema de Educacién Superior. Unavision comparativa de la organizacion académica’, Editorial
Nueva Imagen, Universidad Autonoma Metropolitana, Azapotzal co.

[2] -Duran, C., Pujol Cals, L. (2014), “Identidad y cultura organizacional en la Universidad: Resultados de la aplicacion del
focus group en participantes del Personal de Apoyo de la Facultad de Ciencias Econdmicasy Sociaes de la Universidad
Nacional de Mar del Plata’, XVI11 Jornadas de Docentes e Investigadores de Recursos, Santa Fe.

[3] -Maggio, Z. (2020), “Explorando €l Triangulo de Coordinacién de Burton Clark en el contexto de las relaciones
contemporaneas entre Estados y |os Sistemas de Educacion Superior”, en Revista Pensamiento Universitario, Nimero 19.
[4] -Martinez, V. (2016), “ Cultura Organizacional en la Universidad Naciona de Tucuman”, Centro de Estudios Cientificos y
Técnicos, Federacion Argentina de Consegjos Profesionales de Ciencias Econdmicas.

[5] -Mazzola, C., Tilli, P., Napoli, F. (2022), “Identidades Universitarias: entre las trayectorias institucionales, la
discriminacion y lo identitario”, Tercer Congreso Naciona y Primero L atinoamericana de Educacion, Universidad y
Comunidad, Universidad Nacional de San Luis.

[6] -Mintzberg, H. (1979), “La estructuracion de las Organizaciones’

[7] -Tarapuez Chamorro, E., Osorio Ceballos, H., Parra Herndndez, R. (2012), “Burton Clark y su concepcion acercade la
universidad emprendedora’, Revista de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas, Universidad de Narifio, Vol.
X111, Namero 2.

[8] -Urteaga, E. (2012), “La Sociologia de |as Organizaciones: perspectivas alternativas’, en Revista Internacional de
Organizaciones, NUmero 8.

X1 - Resumen de Objetivos

Conacer los cambios de los model os de |as organizaciones universitarias;
Analizar la estructura organizacional de la Universidad Nacional de San L uis;
Conaocer y comprender las problematicas del gobierno y €l poder en |as organizaciones universitarias.

X1l - Resumen del Programa

Unidad 1: Las organizaciones universitarias alo largo de la historia

Unidad 2: Model os organizacionales de las universidades

Unidad 3: El poder en las organizaciones universitarias

X111 - Imprevistos

Ante situaciones de cambio 0 imprevistos, se introduciran variaciones en |0os encuentros sincrénicos, asi como en |os horarios,
y fechas de entregas de los trabajos. El equipo de la cdtedra, conjuntamente con los/as estudiantes, realizara los gjustes
necesarios para garantizar el normal desarrollo de |as actividades previstas en € programa en los plazos acordados.

X1V - Otros
|
ELEVACION y APROBACION DE ESTE PROGRAMA
Profesor Responsable
Firma:
Aclaracion:
Fecha:
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