
Ministerio de Cultura y Educación
Universidad Nacional de San Luis

Instituto Politécnico y Artístico Universitario
Departamento: IPAU

Area: IPAU

(Programa del año 2023)
(Programa en trámite de aprobación)

(Presentado el 01/11/2023 13:28:54)

I - Oferta Académica
Materia Carrera Plan Año Período

PROBLEMÁTICA UNIVERSITARIA II TÉC EN ADM.Y GEST.DE INST.UNIV
OCS-

49/18
2023

1°

cuatrim.DESF

II - Equipo Docente
Docente Función Cargo Dedicación
GALETTO, SILVINA LETICIA Prof. Responsable CONTRATO 6 Hs

REYES, NORA SUSANA Prof. Co-Responsable CONTRATO 6 Hs

BRANDOLIN, CESAR AUGUSTO ALEJA Auxiliar de Práctico CONTRATO 6 Hs

FERNANDEZ MARINONE, GUIDO Auxiliar de Práctico SEC F EX 6 Hs

MANZUR, MARIA MELINA Auxiliar de Práctico CONTRATO 6 Hs

III - Características del Curso
Credito Horario Semanal

Teórico/Práctico Teóricas Prácticas de Aula Práct. de lab/ camp/ Resid/ PIP, etc. Total
4 Hs  Hs  Hs  Hs 4 Hs

Tipificación Periodo
C - Teoria con prácticas de aula 1º Cuatr. Desfa

Duración
Desde Hasta Cantidad de Semanas Cantidad de Horas

07/08/2023 17/11/2023 15 60

IV - Fundamentación
La “Problemática Universitaria II” constituye un espacio curricular del Plan de Estudios 49/18 de la carrera de Tecnicatura en

Administración y Gestión de Instituciones Universitarias, que se dicta en la Universidad Nacional de San Luis. Ubicada en el

segundo año de cursado de la carrera, pretende en sus objetivos conocer y describir las formas del gobierno universitario, la

articulación entre la definición gubernamental- administrativa y los claustros que la componen y el proyecto académico más

amplio. Se focaliza fundamentalmente en conocer el funcionamiento de la Universidad Nacional de San Luis y establecer

semejanzas y diferencias en el marco de otras instituciones del sistema universitario argentino.

Finalmente se plantea como desafío indagar en el sentido de la evaluación institucional como mecanismo de autocrítica y

reflexión permanente.

La problemática universitaria en nuestro país configura un complejo entramado de procesos políticos, culturales, sociales,

económicos, pedagógicos, epistemológicos y profesionales que exige un análisis desde marcos conceptuales y metodológicos

multirreferenciales. Consideramos que su abordaje centrado en la universidad argentina en general y en la Universidad

Nacional de San Luis en particular, no puede soslayarse en la formación de todo estudiante universitario y menos aún en la de

los futuros egresados de esta carrera.

En tal sentido, es necesario que nuestras universidades dediquen tiempo, esfuerzo y propuestas de formación tendientes a
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conformar un cuerpo administrativo y de gestión robustecido no solo en la especificidad de su trabajo sino también en el

conocimiento de todo el sistema universitario argentino. De este modo se espera que cada trabajador de este sector

comprenda la importancia de su función y labor, con un sentido amplio.

Conocer el funcionamiento del gobierno universitario en sus generalidades y en las particularidades de la Universidad

Nacional de San Luis, potencia las condiciones de posibilidad del grupo de estudiantes al mismo tiempo que avanza en la

consolidación democrática de la vida institucional.

Promover el conocimiento de los procesos de autoevaluación institucional constituye un crecimiento de la institución en su

conjunto, un mayor grado de apropiación de la misma al mismo tiempo que un mayor compromiso en los procesos

transformadores que de este proceso se desprendan. Indagar en las experiencias en estos procesos de otros y otras colegas

permitirá resignificar también la propia vivencia.

V - Objetivos / Resultados de Aprendizaje
- Identificar las características del sistema de gobierno de las Universidades Argentinas en general y de la UNSL en

particular.

- Apropiarse de conocimientos básicos referidos a política y gestión universitaria, observando el lugar y rol del personal del

sector específico.

- Analizar y comprender las principales problemáticas que afrontan las universidades en nuestro país

- Reconocer la importancia de los procesos de evaluación y acreditación para la construcción y vigilancia de la calidad de los

sistemas.

VI - Contenidos
Unidad 1. El gobierno en la Universidad Argentina   
- Características del sistema de gobierno en las UNN como el entrecruzamiento de lógicas disciplinarias y políticas.

- Cogobierno. Constitución y funcionamiento de los órganos colegiados de gobierno en la UNSL. 

- Participación del sector administrativo en el gobierno de la UNSL.

Unidad 2. La evaluación de la calidad en la Educación Superior Argentina   
- El sistema de evaluación universitaria a nivel nacional: Agencias y procesos.

- Evaluación y acreditación de carreras. 

- La evaluación y acreditación en la UNSL

Unidad 3. Principales problemáticas que atraviesa la Universidad Argentina   
- Los escenarios de la experiencia estudiantil: ingreso, permanencia y egreso.

- La complejidad del mundo académico: investigación, docencia y extensión o transferencia 

- La gestión universitaria: procesos y procedimientos.

VII - Plan de Trabajos Prácticos
Los Trabajos Prácticos y el Trabajo Final implicarán el análisis de la UNSL, en las dimensiones abordadas en el programa.

Cada trabajo será grupal, en grupos de a lo sumo 5 integrantes. En cada caso se deben identificar los integrantes del grupo.

La entrega de los Trabajos Prácticos y del Trabajo Final se realizará a través del aula virtual de la materia. Los Trabajos

Prácticos y el Trabajo Final tendrán una instancia de recuperación.

Trabajo Práctico Nº 1: Seleccionar el Estatuto Universitario de alguna UUNN del Sistema Argentino y comparar su forma de

gobierno con la establecida en la UNSL. El informe no deberá superar las 2 carillas.

Trabajo Práctico Nº 2: Identificar dos aspectos de las recomendaciones realizadas en el Informe de Evaluación Externa de la

Universidad Nacional de San Luis, por la Comisión Nacional de Evaluación y Acreditación Universitaria (2016) y del
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Informe de Autoevaluación Institucional UNSL 2014-2020, que tengan relación con la administración de la UNSL. Se deberá

justificar la en qué medida los dos aspectos identificados se relacionan con la Administración de la UNSL. El informe no

deberá superar las 2 carillas.

Trabajo Práctico Nº 3: Identificar alguna problemática de interés, de las presentadas en clase, recuperando desde las

recomendaciones del Informe de Evaluación Externa de la Universidad Nacional de San Luis, por la Comisión Nacional de

Evaluación y Acreditación Universitaria (2016) y del Informe de Autoevaluación Institucional UNSL 2014-2020, qué se

menciona sobre dicha problemática al respecto. Indagar en la bibliografía “Evaluación Externa de Instituciones Universitarias

Estudio sobre las recomendaciones para el mejoramiento institucional. CONEAU. 2022” qué menciones hay en ese

documento sobre la mencionada problemática. El informe no deberá superar las 2 carillas.

Trabajo Final: a partir de un trabajo de reflexión y búsqueda grupal acerca de la problemática del Sistema Universitario

identificada en el TP Nº 3, se debe desarrollar de manera extensa el alcance de la misma, y proponer acciones de mejoras.

VIII - Regimen de Aprobación
Para la regularización de la materia se requiere:

- Asistencia al 75% de las clases.

- Aprobar los Trabajos Prácticos.

El incumplimiento de estos requisitos significa la inmediata pérdida de la condición, quedando el/la estudiante en calidad de

libre.

La evaluación será en proceso, focalizando la mirada en las producciones parciales que puedan ir presentando a través de los

TPs. El proceso evaluativo será de carácter grupal en la realización de cada una de las instancias del trabajo práctico.

El alumno que sólo regularice deberá rendir examen final. Para la promoción se requiere:

- Cumplir con los requisitos para regularizar.

- Aprobar el Trabajo Final en la primera entrega o en la instancia de recuperación.

Se programará además una instancia de encuentro para poder compartir las presentaciones grupales de los Trabajos Finales y

concluir el proceso de evaluación.

Para rendir en calidad de libre, el examen se desarrolla en dos partes:

1a Parte) El estudiante deberá presentar y defender los Trabajos Prácticos indicados en el Programa de la Asignatura,

respetando las consignas establecidas.

2a Parte) Luego de haber cumplido con la primera parte, se le tomará un examen integrador, oral, sobre la asignatura.

IX - Bibliografía Básica
[1] Estatuto de la Universidad Nacional de San Luis. Disponible en:

http://www.secgral.unsl.edu.ar/wp-content/uploads/docs/Estatuto-Universidad-Nacional-deSan-Luis-2018.pdf, Fecha de

último acceso 8 de septiembre de 2023.

[2] - Ley de Educación Superior Nº 24521. Disponible en:

https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/ley-24521-25394/actualizacion, Fecha de

[3] último acceso 8 de septiembre de 2023.

[4] - Ministerio de Educación de la Nación (2012). La CONEAU y el sistema universitario argentino. Bs. As. Disponible en:

https://www.coneau.gob.ar/archivos/publicaciones/documentos/La_CONEAU_y_el_sistema_

[5] universitario_argentino.pdf, Fecha de último acceso 8 de septiembre de 2023.

[6] - Informe de Autoevaluación Institucional UNSL 2014-2020. Disponible en:
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http://acreditacion.unsl.edu.ar/ei/uploads/documentos/Autoevaluacion_Institucional/Informe

_de_Autoevaluacion_Institucional%2028%2006%2022.pdf, Fecha de último acceso 8 de

[7] septiembre de 2023.

[8] - Informe de Evaluación Externa de la Universidad Nacional de San Luis - Comisión Nacional de Evaluación y

Acreditación Universitaria – CONEAU, Buenos Aires 2016, ISBN 978-987-3765-216. Disponible en:

https://www.coneau.gob.ar/archivos/libros_evaluacion_externa/61UnivNacSanLuis.pdf, Fecha de último acceso 8 de

septiembre de 2023.

[9] - Nuestras universidades públicas argentinas frente a la pandemia COVID-19- Secretaría de Políticas Universitarias.

Disponible en: http://bnm.me.gov.ar/giga1/documentos/EL007772.pdf, Fecha de último acceso 8 de septiembre de 2023.

[10] - Evaluación Externa de Instituciones Universitarias Estudio sobre las recomendaciones para el mejoramiento

institucional. CONEAU. 2022. ISBN 978-987-3765-71-1. Disponible en:

https://www.coneau.gob.ar/archivos/publicaciones/EvaluacionExternaInstitucionesUniversitar ias.pdf, Fecha de último

acceso 8 de septiembre de 2023.

X - Bibliografia Complementaria
[1] - La Educación Superior Universitaria Argentina Situación actual en el contexto regional. Norberto Fernández Lamarra et

al. 2018. ISBN 978-987-4151-44-5. Disponible en: http://www.bnm.me.gov.ar/giga1/documentos/EL006310.pdf, Fecha de

último acceso 8 de septiembre de 2023.

[2] - 100 años de la Reforma Universitaria. Tomos I, II y III. CONEAU. 2022. ISBN 978-987-3765-72-8. Disponible en:

Tomo I https://www.coneau.gob.ar/archivos/publicaciones/100AniosTomo1.pdf, Tomo II

https://www.coneau.gob.ar/archivos/publicaciones/100Anios-Tomo2.pdf, Tomo III

https://www.coneau.gob.ar/archivos/publicaciones/100Anios-Tomo3.pdf. Fecha de último acceso 8 de septiembre de 2023.

[3] - Normativas de la Dirección Nacional de Gestión Universitaria

https://www.argentina.gob.ar/educacion/universidades/direccion-nacional-de-gestion-

[4] universitaria, Fecha de último acceso 8 de septiembre de 2023.

[5] - DOCUS de la Dirección Nacional de Gestión Universitaria

https://bnm.educacion.gob.ar/catalogo/Search/Results?lookfor=docus, Fecha de último acceso 8 de septiembre de 2023.

[6] - Los sistemas institucionales de Educación a Distancia: análisis de la primera experiencia de evaluación y validación.

CONEAU. 2021. ISBN 978-987-3765-66-7. Disponible en:

https://www.coneau.gob.ar/archivos/publicaciones/18-03-2021-Los-SIED-en-la-Argentina.pdf, Fecha de último acceso 8 de

septiembre de 2023.

[7] - Permanencia de las y los Estudiantes en la Universidad - María Sanseau, Julia Sánchez Cestona, Sabrina Calio -

Comisión Nacional de Evaluación y Acreditación Universitaria (CONEAU) y la Organización de Estados Iberoamericanos

(OEI). 2023. ISBN 978-987-3765-75-9. Disponible en:

https://www.coneau.gob.ar/archivos/publicaciones/PermanenciaEstudiantesUniversidad.pdf, Fecha de último acceso 8 de

septiembre de 2023.

XI - Resumen de Objetivos
&#9679; Identificar las características del sistema de gobierno de las Universidades y de la UNSL.

&#9679; Apropiarse de conocimientos básicos referidos a política y gestión universitaria.

&#9679; Analizar y comprender las principales problemáticas que afrontan las universidades en nuestro país

&#9679; Reconocer la importancia de los procesos de evaluación y acreditación para la construcción y vigilancia de la

calidad de los sistemas.

XII - Resumen del Programa
Unidad 1. El gobierno en la Universidad Argentina 

Unidad 2. La evaluación de la calidad en la Educación Superior Argentina 

Unidad 3. Principales problemáticas que atraviesa la Universidad Argentina
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XIII - Imprevistos
En caso de imprevistos se realizará la comunicación con la Coordinación de la Tecnicatura en Administración y Gestión de

Instituciones Universitarias.

XIV - Otros
Contacto con la Coordinación de la Tecnicatura en Administración y Gestión de Instituciones Universitarias:

coordtagiu.unsl@gmail.com

ELEVACIÓN y APROBACIÓN DE ESTE PROGRAMA
Profesor Responsable

Firma:

Aclaración:

Fecha:
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