Ministerio de Culturay Educacion (Programa del aio 2023)
Universidad Nacional de San Luis
Facultad de Ciencias Humanas
Departamento: Educacion y Formacion Docente
Area: Pedagogica
| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan Afo Periodo
ORD.

GESTION Y PLANIFICACION DE LIC.EDUC.ESP.-CIC. DE COM.CUR.  012/1 2023 2° cuatrimestre
6CD

INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Il - Equipo Docente

Docente Funcion Cargo Dedicacion
GODINO MORALES, CARMEN MARIA B Prof. Responsable P.Adj Exc 40 Hs
ABUD, MONICA Auxiliar de Préctico A.lraSemi 20 Hs
KUSSELMAN, TAIBE CIPE SARA Auxiliar de Practico A.1ra Semi 20 Hs

1l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

2Hs 2Hs Hs Hs 4 Hs
Tipificacion | Periodo
C - Teoriacon précticas de aula 2° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
07/08/2023 17/11/2023 15 60

IV - Fundamentacion

La propuesta formativa en el marco de la carrera Licenciatura en Educacion Especial se orienta a profundizar marcos tedricos
provenientes del campo de la gestidn educativa. Nos interesa como docentes universitarios habilitar espacios de formacion
para que log/las profesores/as en educacion especial puedan reflexionar sobre |os rasgos que caracterizan alas instituciones
educativas actuales.

Es relevante principalmente analizar las instituciones en sentido amplio como regularidades culturales (Azzerboni y Harf,
2003) o regularidades sociales. Desde esta perspectiva estamos pensando en las instituciones como una construccion social e
histérica, que establecen lo que esté permitido o prohibido en la sociedad, como aquellas que fijan limites, y que preexisten al
sujeto. Son las que van a permitir vivir en un mundo gque ya no sea de relaciones de fuerza, sino donde haya ciertas reglas
morales, valoresy normas. Se expresan de diversas maneras- através de normas, leyes, ideas, representaciones- es decir que
pueden estar escritas o ho.

Desde dicho posicionamiento analizaremos en la asignatura una problematica central relacionada con lallamadainclusion
educativa intimamente vinculada con el rol del profesor/a de educacion especial. Profundizaremos, en base alos aportes de
investigaciones desarrolladas sobre el tema, en las dificultades que se presentan en las instituciones escolares en relacion alas
précticas de inclusién educativay en las diversas propuestas de intervencion que gestionan |os actores institucional es.

Nos interrogaremos junto a los profesores/as de la Educacion Especial por qué resulta relevante hablar de inclusién educativa
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hoy. ¢Qué esincluir? ;Cémo desarmar esa demanda instalada en las instituciones escolares desde las politicas publicas y que
se corporizaen lasinstituciones a partir de situaciones concretas?

Entonces analizar la escuela, como unaforma particular de organizar la educacion, desde sus condicionantes formalesy
dindmica, situando al profesiona del campo de la educacion especial como protagonista de su précticay de las condiciones
requeridas para desarrollar propuestas de intervencion institucional.

Nos parece importante exponer también que hablar de inclusion educativa hace referencia a un proceso, que implica
inicialmente introducir algunos cambios relevantes en las instituciones escolares que colaboren a logro progresivo de la
inclusion. Tal como lo afirma Rojas (2016): “lainclusion educativa: es un proceso progresivo de transformacion de las
escuelas (...) lainclusién trasciende alas palabras (...) €s un término que enmarca acciones positivas’ (p.40).

La propuesta formativa est4 organizada en tres didl ogos desde | os cual es se abordan los contenidos prioritarios del espacio.
Didlogos que hemos llamado “ encuentros entre saberes’ porque consideramos sumamente prioritario vincular los saberes que
sostienen |os profesional es de la educacion especial, fruto de su quehacer profesional, con nuevos saberes académicos
provenientes de diversos campos del conocimiento.

Decidimos trabajar con la plataforma moodle de la Universidad Nacional de San Luis, ya que nos posibilita mantener una
comunicacion entre |os estudiantes y |a propuesta formativa. Tendremos encuentros sincrénicos semanales (lunes de 18, 30 a
21, 30hs) con el sentido de introducir cada uno de los temas propuestos, explicar las actividades y coordinar consultas.

La evaluacion adquiere un lugar prioritario en este contexto. Nos posicionamos desde una perspectiva que la entiende como
formativa, es decir, como un proceso de ampliacion, enriquecimiento y valorizacion de saberes desarrollados en base alas
diversas actividades propuestas por € equipo docente.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

Propésito general

Habilitar espacios de formacion que tiendan al encuentro entre saberes desarrollados en la practica profesional de los futuros
licenciados en educacién especial y |os campos académicos, enriqueciendo de esta manera las trayectorias laborales
tendientes el desarrollo de estrategias de intervencion que habiliten experiencias de mejora y/o transformacion de las
instituciones educativas.

Objetivos especificos:

-Profundizar marcos tedricos del campo de la gestion educativa que habiliten el desarrollo de précticas de intervencion
situadas en contextos institucional es complejos.

-Profundizar, ampliar y enriquecer |os posicionamientos tedricos asumidos por 10s actores institucionales a partir de la
lectura, discusion y andlisis de aportes brindados por diversos paradigmas en relacion ala escuela como institucion inclusiva.
-Promover € encuentro entre saberes, tanto de los profesionales del campo de la educacion especial como aquellos
provenientes de campos cientificos-académicos, que colaboren ala comprension de las instituciones educativasy los
reguerimientos necesarios para gestionar propuestas en contextos diversos.

-Desarrollar en el marco de la asignatura propuestas de intervencion educativas recuperando |0s saberes de la experienciay
nuevos saberes construidos a partir de los abordajes tedricos provenientes del campo de lagestion y planificacion educativa.
-Gestar espacios tendientes a desarrollar narrativas docentes como dispositivos de formacion e intervencion profesional en
contextos institucional es.

V1 - Contenidos

| ENCUENTRO ENTRE SABERES SOBRE

LASINSTITUCIONES EDUCATIVAS EN ESCENARIOS COMPLEJOS

El estudio de las instituciones escolares en tiempos complgjos. El concepto de Institucion: definiciones. Componentes basicos
delasinstituciones. Instituido, instituyente, institucionalizacion. La educacion como institucion. Lainclusion educativa como
institucién. Cultura escolar y gramética escolar.

Il ENCUENTRO ENTRE SABERES SOBRE

LA GESTION EDUCATIVA Y LAS PROPUESTAS DE INTERVENCION

El campo de la gestion educativa. Caracteristicas institucionales. La gestién y la transformacion educativa. Las propuestas de
intervencién institucional como modalidades de planeamiento institucional . Propuestas de intervencion: caracteristicas
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generales. Etapas.

[l ENCUENTRO ENTRE SABERES SOBRE NARRATIVASY PRACTICAS PEDAGOGICASINCLUSIVAS
Planificacion de propuestas de intervencién inclusivas. Inclusion educativa: perspectivas tedricas. Alcances, desafiosy
debates. Narrativas sobre inclusién educativa. La narrativa como enfoque de formacion docente e investigacion de la préctica.

VI1I - Plan de Trabajos Practicos

La propuesta de actividades que presentamos se orienta a habilitar un espacio de trabajo en torno alas problematicas que hoy
nos interpelan en las instituciones educativas, desde los territorios singulares que se dibujan en las escuel as. Los encuentros
entre saberes explicitados en e programa constituyen una propuesta de trabajo que intenta delinear un enfoque en lamirada,
orientar laindagaciony lacomprension de las problematicas que vayamos identificando como significativas y posibilitar la
generacion de estrategias de intervencion que favorezcan lamejoray colaboren a logro de las finalidades educativas. Los
trabaj 0s précticos propuestos constituyen un recorrido que involucratres instancias articuladas: Trabajo Préctico 1, 2y
Préactico 3. Los mismos se presentan como instancias reflexivas que posibiliten identificar, elaborar y analizar una
problematicainstitucional situada, que se abordara a partir de las categorias tedricas propuestas.

| préctico: reconocimiento de situaciones probleméticas en los contextos institucional es particulares de cada profesor/a de
Educacion Especial. Andlisis de dichas situaciones en relacion con aportes tedricos abordados en € espacio de la asignatura.
Socializacion de las situaciones probleméticas en € marco de |os encuentros sincronicos. Presentacion de una produccion
audiovisual y unaficha técnica (con unaguiadel trabgjo).

Il préctico: el armado de una propuesta de intervencion institucional inclusiva en base ala situacion problemética analizada
en el | préctico, recuperando los aportes de la asignatura. Andlisis de las posibilidadesy dificultades del desarrollo dela
propuesta de intervencion construida. Andlisis de las situaciones institucionales y las posibilidades de trabajo colaborativo.
I11 préctico: elaboracion de un trabajo narrativo reflexivo. Escritura reflexiva sobre la propuesta de intervencion elaborada.
Narrativas pedagdgicas que habilitan nuevos abordajes.

VIII - Regimen de Aprobacién

Los/as alumnos/as podran revistar en condicién de regular o promaocional. Los/as estudiantes promocionales deberan registrar
asistenciaalos encuentros presenciales, de acuerdo al cronograma previsto por la coordinacion de la carrera, participaran de
las actividades asincrénicas explicitadas en el aula virtual, aprobar cada trabajo préactico con nota 7 o superior y realizar un
trabajo de integracion de la asignatura. Ademés deberan aprobar un coloquio de integracion final. Log/as estudiantes
regulares deberan registrar también asistencia a los encuentros presenciales previstos, participar de las actividades
asincronicas explicitadas en €l aulavirtual, aprobar cada uno de los trabajos practicos con nota no inferior a4 ni superior a6
y presentar y aprobar el trabajo integrador de lamateria. Los/as estudiantes que no retinan las condiciones anteriores
guedaran en la condicion de libres. La cdtedra no aceptara alumnos libres dada la particular metodol ogia de cursada.

I X - Bibliografia Basica

[1] Bibliografia Bésica

[2] | ENCUENTRO ENTRE SABERES

[3] -Azzerboni, D. y Harf, R. (2003). Institucion vs organizacion. Cép. 1. En: Azzerboni, D. y Harf, R.: Conduciendo la
Escuela: manual de gestion directiva. Bs As, Novedades Educativas, pp. 11-32

[4] -Belmonte, V. y Gadano, C. (2007). Entre lo instituido y lo ingtituyente. La dimension comunicacional de las
organizaciones. Revista de la Facultad 13, pp. 113-126

[5] -Elias, M. E. (2015). La cultura escolar: Aproximacion a un concepto complejo. Revista Electronica Educare. Vol. 19 (2) ,
pp. 285-301.

[6] -Fernandez, L. (1994). Componentes constitutivos de las instituciones educativas. En Instituciones educativas dinamicas
institucional es en situaciones criticas. Buenos Aires: Paidos. pp 35-50

[7] -Fernandez, L. (2020). La escuela, un espacio institucional complejo donde la educacion solo aveces es posible. En Romo
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[11] -Rodriguez Arcolia, F. (2021). Los oficios del lazo. Ars operandi institucional para el trazado de cartografias del deseo.
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[12] Webgrafias:
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[17] https://www.youtube.com/watchy=GHswBvIXGBs
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[21] https://www.youtube.com/watch?v=M Ov-dwenUEc

[22] I ENCUENTRO ENTRE SABERES

[23] -Asprella, Gabriel (2020). Model os de gestion en las instituciones educativas. G. Asprella, M.E. Vicentey C.G. Tello
(2020). Administracion de la Educacion : Modelosy racionalidades de gestion. La Plata: Universidad Nacional de La Plata;
EDULP

[24] -Blgimar, B. (2005). Gestionar es hacer que las cosas sucedan. Buenos Aires: Nov. Educativas. Prologo, Introduccion,
Cép. 1yl

[25] -Greco, M. B., Alegre, S.y Lebaggi, G. (2014) Los Equipos de Orientacion en el sistema educativo. La dimension
institucional de laintervencién. Ministerio de Educacién de la Nacion. Buenos Aires. Cap. 3, pp. 51-70

[26] -Ministerio de Educacion (20021). Buenas préacticas de gestion escolar. Programa Nacional de Gestion Institucional.
Buenos Aires.

[27] -Remedi, E. (2004). Laintervencion educativa. Conferencia magistral presentada en el marco de la Reunién Nacional de
Coordinadores de la Licenciatura en Intervencion Educativa de la Universidad Pedagégica Nacional, celebrada del 28 de
marzo a 2 de abril de 2004 en el Hotel Cibeles. México, D.F.

[28] Webgrafia:

[29] -Laintervencién institucional: inscripcién y situacionalidad”. Sandra Nicastro

[30] https://lyoutu.be/kZ0bSTb-5yY

[31] Lainclusion excluyente y laigualdad desigual - Caminos detiza

[32] https://www.youtube.com/watch?v=baoxhU-KY Kc

[33] Como se gestiona una escuela - Caminos de tizahttps://www.youtube.com/watch?v=DbdMyxFyjPM

[34] Dirigir unaescuela- Caminos de tiza (1 de 4)https.//www.youtube.com/watch?v=bhs7DepJD9U

[35] Conferencia"Intervencio& #769;n Educativa’

[36] https://lwww.youtube.com/watchv=JfqViN3IWo

[37] Cd. Jovenes, escuelay saber en laculturadig. Didlogos con el curriculum y la cultura escolar (7)

[38] https://www.youtube.com/watch?v=z4X1y1bG190

[39] 11l ENCUENTRO ENTRE SABERES

[40] -Gadino, C. M. B. y Montiveros, M. L.(2016). ¢Cémo pensar la formacion desde una mirada inclusiva? Relatos de
experiencias de investigacion y formacion docente. Desafios en puerta” en el marco del “1 Congreso Nacional de Educacién,
Universidad y Comunidad”. Facultad de Ciencias Humanas de la Universidad Nacional de San Luis, protocolizada por
Resolucion Rectoral N° 423/2016. pp.89-99.

[41] -Godino, C. M. B. y Montiveros, M. L. (2019). Los sentidos que cobra lainclusién educativa. Retratos institucionales
“hechos amano” por docentes de educacidn especial. Revista Novedades Educativas. Afio 31, Nimero 342, pp. 8-1

[42] -Godino, C. M. B. y Montiveros, M. L.(2019).Losrostrosy las inquietudes. Imagenes sobre |os procesos de inclusién
educativa en dos escuelas rurales. V Congreso Internacional sobre problematica en Educacion y Salud. Instituciones ala
intemperie: précticasy saberes en tiempos complejos. Fundacion Sociedades Complejas. -Nicastro, S. (2012). Entre
trayectorias; Escenasy pensamientos en espacios de formacion /

[43] -Nicastro, S. y Greco, M. B. (2012). Sobre el acompafiamiento de las trayectorias, Cap. 3. Entre trayectorias: Escenasy
pensamientos en espacios de formacion. Rosario: Horno Sapiens Ediciones, pp.89-99
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[44] -Olmos Roa, A., Romo Pinales, M. R. Arias Vera, L. (2016). Reflexiones Docentes sobre Inclusiéon Educativa: Relatos
de Experiencia Pedagdgica sobre la Diversidad Universitaria. Revista latinoamericana de educacion inclusiva, 10(1),

229-243.

[45] -CabreraMora, L., Méndez Puga, A.M., Lépez Pefidoza, J., Valadez Sierra, D. (2015). La percepcion del docente acerca
de si mismo en la practica de la educacion especial. En Revista de Educacion y Desarrollo. NUmero 33, pp- 39-44

[46] Webgrafia

[47] Educacién inclusivaen Pura Vida, cada dia (1 de 2)https.//www.youtube.com/watch?v=m5i FjKWdHuUM

[48] Educacién inclusiva en Pura Vida, cada dia (2 de 2)https://www.youtube.com/watch?v=E3HIpDKkpm8

[49] Conversatorio "Inclusién Educativa en Pandemia: didlogos para afrontar

obstacul os'https://www.youtube.com/watchv=GSIX 1QCeq38

X - Bibliografia Complementaria

[1] -Ainscow, M. (2012). Haciendo que las escuelas sean més inclusivas: lecciones a partir del andlisis de lainvestigacion
internacional. Revista de Educacion Inclusiva, 5(1), 39-49.

[2] -Aubert, A., Duque, E., Fisas, M. y Vadls, R. (2013). Dialogar y transformar. Pedagogia criticadel siglo XXI. Barcelona:
Editorial Grao.

[3] -Blanco, R. (2006). Laequidad y lainclusion socia. Uno de los desafios de la educacion y la escuela de hoy. REICE.
Revista |beroamericana sobre Calidad, Eficaciay Cambio en Educacion, 4(3), 1- 15.

[4] -Bolivar, A., Domingo, J. y Ferndndez, M. (2001). La investigacion biografico-narrativa en educacién. Enfoque y
metodologia. Madrid: Lamuralla.

[5] -Duschatzky, S., Aguirre, E. (2013). Pensar es pensar problemas, y no soluciones. En Des-armando escuel as. Buenos
Aires. Editorial Paidés, pp. 13-17

[6] -Florian, L. (2013). La educacion especia en laerade lainclusion: ¢El fin de la educacion especial 0 un nuevo comienzo?
Revista L atinoamericana de Inclusion Educativa, 7(2), 27-36. -Mendoza, A. (2014). Un grupo rebelde con causa que
fortalecio mi précticadocente. En A. Olmosy L. Arias (Coords.), Relatos de experiencias pedagdgicas universitarias (pp.
13-21). Ciudad de México: UNAM.

[7] -Godino, C.M.B. (2019). En busca de una docencia transformada: ¢Como renovar culturas institucionales si no alteramos
laformacion de los docentes y sus practicas?. Revista Profesorado, Revista de Curriculum y Formacion del Profesorado, 23
(2), pp.231-258. -Nicastro, S. (2006). Acercade laMirada. En: Revisitar la mirada sobre la escuela. Rosario: Homo Sapiens,
pp. 71-112

[8] - Godino, C. B., Montiveros, M. L. (2021) ¢Lainclusion educativa como intrusa? Diédl ogos entre estudiantes y formadores
del nivel superior en el marco de unainvestigacion. Revista Entramados, N° 9 Val., 8, pp. 112-124.

[9] -OIlmos Roa, A., Romo Pinales, M. R, Arias Vera, L. (2016). Reflexiones Docentes sobre Inclusion Educativa. Relatos de
Experiencia Pedagégica sobre la Diversidad Universitaria. Revista latinoamericana educacion inclusiva, 10 (1), 229-243

X1 - Resumen de Objetivos

-Profundizar marcos tedricos del campo de la gestion educativa que habiliten el desarrollo de précticas de intervencion
situadas en contextos institucional es complejos.

-Profundizar, ampliar y enriquecer |os posicionamientos tedricos asumidos por 10s actores institucionales a partir de la
lectura, discusion y andlisis de aportes brindados por diversos paradigmas en relacién ala escuela como institucion inclusiva.
-Promover € encuentro entre saberes, tanto de los profesionales del campo de la educacion especial como aquellos
provenientes de campos cientificos-académicos, que colaboren ala comprension de las instituciones educativasy los
reguerimientos necesarios para gestionar propuestas en contextos diversos.

-Desarrollar en el marco de la asignatura propuestas de intervencion educativas recuperando |os saberes de la experienciay
nuevos saberes construidos a partir de los abordajes tedricos provenientes del campo de lagestion y planificacion educativa.
-Gestar espacios tendientes a desarrollar narrativas docentes como dispositivos de formacion e intervencion profesional en
contextos institucionales.

X1l - Resumen del Programa

| ENCUENTRO ENTRE SABERES SOBRE
LASINSTITUCIONES EDUCATIVAS EN ESCENARIOS COMPLEJOS
El estudio de las instituciones escolares en tiempos complgjos. El concepto de Institucion: definiciones. Componentes basicos
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delasinstituciones. Instituido, instituyente, institucionalizacién. La educacion como institucion. Lainclusion educativa como
institucién. Cultura escolar y gramética escolar.

I ENCUENTRO ENTRE SABERES SOBRE

LA GESTION EDUCATIVA Y LAS PROPUESTAS DE INTERVENCION

El campo de la gestion educativa. Caracteristicas institucionales. La gestién y la transformacion educativa. Las propuestas de
intervencién institucional como modalidades de planeamiento institucional . Propuestas de intervencion: caracteristicas
generales. Etapas.

Il ENCUENTRO ENTRE SABERES SOBRE NARRATIVASY PRACTICAS PEDAGOGICASINCLUSIVAS
Planificacién de propuestas de intervencion inclusivas. Inclusion educativa: perspectivas tedricas. Alcances, desafiosy
debates. Narrativas sobre inclusién educativa. La narrativa como enfoque de formacion docente e investigacion de la practica.

X111 - Imprevistos

X1V - Otros
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