Ministerio de Culturay Educacion (Programa del aio 2023)
Universidad Nacional de San Luis
Facultad de Turismo y Urbanismo
Departamento: Turismo
Area: AreadeOrganizacion y Gestion de Empresas Turisticas

| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan Afo Periodo

CONTROL DE GESTION TEC.UNIV.EN GEST.TURIST. 48/03 2023 2° cuatrimestre

Il - Equipo Docente

Docente Funcion Cargo Dedicacion
SPINOSA CASTARNO, AIDA ALBA Prof. Responsable P.Adj Exc 40 Hs
LEIVA, JULIO FRANCISCO JAVI Responsable de Préctico JTP Semi 20 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico |Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

Hs 2Hs 2Hs Hs 4 Hs
Tipificacion | Periodo
C - Teoria con précticas de aula 2° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
07/08/2023 18/11/2023 15 60

IV - Fundamentacion

El Control de Gestidn es un proceso que sirve para guiar la gestién empresarial hacia los objetivos de la organizacion'y un
instrumento para evaluarla. Existen diferencias importantes entre las concepciones clésicas y modernas de Control de
Gestién. La primeraincluye Unicamente a control operativo y que lo desarrolla a través de un sistema de informacion
relacionado con la contabilidad de costos, mientras que la segunda integra muchos méas elementos y contemplainteraccion
entre todos. Centra su atencion en laplanificacion y en el control con una visién estratégica que relacione | os aspectos mas
operativos.

Se busca orientar alos estudiantes en el conocimiento de |os procesos que generan valor parala empresa paraasi poder
controlar laevolucion alo largo del gercicio econdmico.

Lamateria corresponde a Tercer afio, Segundo cuatrimestre de la carrerade TUGT .Plan estudio 48/03y 37/11 . Al
momento de cursarla, €l estudiante debe tener en carécter regular Comercializacion Turisticay Estadistica Descriptiva
Aplicada, y aprobadas L egislacion Turisticay Costos. En el mismo cuatrimestre, al mismo tiempo que se desarrolla Control
de Gestion, €l plan establece Los idiomas Inglés VI y Portugués |V y PrécticaLaboral 11. Estareferenciade ubicacion en el
plan, permite al estudiante tener conocimientos previos acerca de temas de administracion, caracteristicas de las
organizaciones turisticas, serviciosy recursos turisticos como asi también caracteristicas propias de la actividad
considerando los contextos cambiantesy turbulentos.

Lamateria se estructura en cuatro unidades relacionadas entre si con un gje integrador que es laidentificacion, construccion y
andlisis de informacion paralatoma de decisiones estratégicas.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

Es una asignatura que esta ubicada en €l segundo cuatrimestre de tercer afio de la carrera. Su objetivo es preparar a

Péagina 1




estudiante con conocimientos basicos en Control de gestion financieray organizacional .A través del desarrolloy bajo la
modalidad teorico-préctica, €l estudiante sera capaz de diferenciar y analizar informacion financiera que sirva paralatoma
de decisiones de las informacién general historica brindada por informes contables pues consideran fundamentales y
necesarios para la gestiéon turisticay hotelera.

Se pretende que | os estudiantes puedan disefiar instrumentos y técnicas de Control y supervision para evaluar el estado de la
Organizacion desde cada una de las areas. También se persigue como objetivo, brindar herramientas para construir
presupuestosy posterior control.

V1 - Contenidos

UNIDAD 1. INTRODUCCION.
Introduccién. Control de Gestion. Concepto. Objetivos. Paradigmas. Ventajas Competitivas.
Informacion Gerencial.

UNIDAD 2. ANALISISECONOMICO-FINANCIERO

Los problemas de las empresas y sus causas. Datos complementarios a analisis econémico-financiero.
L os Estados contables de las empresas. Estado de Situacién Patrimonial, Estado de Resultados
Planeamiento Presupuestario y presupuesto financiero

Andlisis de Estados Contables y Financieros

UNIDAD 3. ANALISISDE INFORMACION. INDICADORES FINANCIEROS
Herramientas parala elaboracién de indices. Indicadores de Estructura Patrimonial:
Liquidez, Solvencia, Inmovilizacion, Financiacion, Endeudamiento

Otros indicadores no financieros de las areas de la empresa y control de gestion.
Cuadro de Mando integral

UNIDAD 4. ANALISISDE INVERSION
Concepto de Inversion. Los proyectos de Inversiéon. Flujo de Fondosy sus caracteristicas. Valor Actual Neto. TIR. Vaor
terminal o de salvamento

VI1I - Plan de Trabajos Practicos

| Cada unidad del programa sera acompafiada de gjercicios y/o casos aresolver. En clase se resolveran en modalidad grupal.

VIII - Regimen de Aprobacién

REGIMEN DE PROMOCION

Para promacionar la asignatura sin examen final, los alumnos deberan reunir las condiciones previstas para el régimen de
regularidad son la siguiente salvedad:

L as dos eval uaciones parcial es deberan aprobarse con un puntaje no inferior a 70 puntos sobre 100 en primerainstancia, sin
haber recuperado ningiin examen -

Para acceder alapromocién, el alumno debera tener las eval uaciones aprobadas con a menos 70 puntos sobre 100 en
primerainstancia

Este promedio otorga la posibilidad de rendir una evaluacién integradora que se aprobara con minimo de 70 puntos sobre
100. En caso de alcanzarse €l puntaje mencionado se dara por aprobada la materia.

Lamateria podra ser promovida en caso de tener aprobadas |as materias obligatorias antecesoras.
De otro modo el alumno quedara en condicion de regular.

REGIMEN DE ALUMNOS REGULARES

Pararegularizar la asignatura sera indispensable haber cumplimentado los requisitos que a continuacion se establecen:

* Contar con el 80% de asistencia a clases tedricas-précticas

Aprobar todas las actividades précticas previstas, incluyendo el Trabajo Préctico Integrador, con un porcentaje no inferior a
70 puntos sobre 100. El trabajo se presentara en fecha pactaday estaré aprobado cuando se acance 70 puntos sobre 100. En
caso de no alcanzar €l puntgje solicitado, se podra presentar nuevamente con las correcciones realizadas en una segunda
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instancia. Esta segunda oportunidad de presentacion sera considerada como instancia de recuperatorio.
El trabajo que se presente fuerade término pactado sera considerado como entrega en instanciade recuperatorio 'y se
perderala posibilidad de correccion y nueva entrega.

* Obtener, en las 2 (dos) evaluaciones parciales escritas Tedricas —préacticas puntaje no inferior a 40 puntos sobre 100.

* Existira instancia de recuperacién para las dos eval uaciones cuyo puntaje seainferior a 40 puntos sobre 100.- Lainstancia
de recuperacion se contempla para cada evaluaciéon.

» Lasinasistencias a evaluaciones parciales no tendrén fechas especiales de recuperacion considerandose € carécter de
ausente. Se podra utilizar lainstancia de Recuperacidn para aprobar ese parcial.

ALUMNOSLIBRES
Quien no cumpla con los requisitos de alumno regular sera considerado Alumno Libre.
Para acceder arendir examen Final debera presentar y aprobar €l trabajo préctico integrador con 70 puntos sobre 100 en
instancia anterior al examen.
El examen final se dividird en dos partes: una evaluacion précticay, si resulta aprobada, una evaluacion tedrica

IX - Bibliografia Basica

[1] Pungitore, Jose L(2004) Planeamiento Econémico y Financiero. Ed Osmar Buyatti

[2] Ostengo Hector C.:(2006) Control de Gestién Ed.Osmar Buyatti- Argentina

[3] Schell, Adolfo (2005) Evaluacion Operacional y financiera aplicada alaindustria Hotelera. Ed Univ Externado de
Colombia

[4] Gonzélez, R.; Perini, M. M (2014), “ Formulacion de Proyectos Turisticos. Pautas para microemprendimientos’. 2da. Ed.
Educo. Neuquén

X - Bibliografia Complementaria

[1] Alonso, Aldo (1980) “ Administracion de las Finanzas de la empresa’ Ed Macchi
[2] Perez, Mariadelos A. Manual de Presupuestos. Monografia.
http://mww.buenastareas.com/ensayos/M anual - De-Presupuestos/374268.html

[3] . Mallo,Cy Merlo J. Control de Gestion y Presupuestario

[4] . Porter, Michael . Estrategiay Ventaja Competitiva

X1 - Resumen de Objetivos

Disefio de instrumentosy técnicas de Control y supervision para evaluar el estado de la Empresa desde cada una de las &reas.

Brindar herramientas para construir presupuestosy posterior control.

X1l - Resumen del Programa

UNIDAD 1. INTRODUCCION.

UNIDAD 2. ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO

UNIDAD 3. ANALISIS DE INFORMACION. INDICADORES FINANCIEROS
UNIDAD 4. ANALISIS DE INVERSION

X111 - Imprevistos

En el caso de otras situaciones imprevistas, y ante la posibilidad de resolverlo el docente responsable se informara parala
intervencion a Area de Gestion y organizacion de Empresas Turisticas Correspondiente a Dpto. de Turismo, la Comision
De Carrera o Sec. AcadémicadelaFTU.

X1V - Otros
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