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| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan Afo Periodo

Administracion Estratégica Tec.Univ. en Gestion Financ. 15/12 2023 1° cuatrimestre

Il - Equipo Docente

Docente Funcion Cargo Dedicacion
GIL, CLAUDIA ALEJANDRA Prof. Responsable P.Adj Exc 40 Hs
GAIANI, MARIA SOLEDAD Responsable de Préctico JTP Semi 20 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico |Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

4 Hs Hs Hs Hs 4 Hs
Tipificacion | Periodo
C - Teoria con précticas de aula 1° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
13/03/2023 24/06/2023 15 64

IV - Fundamentacion

PROPUESTA DIDACTICA

Esta propuesta se articula en |os sigui entes aspectos:
&#11162; Fundamentaci én Pedagdgica

&#11162; Fundamentacién Curricular de la Asignatura
&#11162; Contenidos

Fundamentacion Pedagégica

La propuesta didéctica se sustenta a partir de |as siguientes concepciones:

* Ensefianza: se sostiene ala ensefianza como una accién intencional, que posee un propdsito, pero no un resultado (Feldman,
1999). Ensefiar parala comprensién es una metodol ogia que permite € proceso de planificacion y de conduccion de la
ensefianza, es una herramienta que permite utilizar el conocimiento. Encaminarse desde el conocer hacia el pensar; desde los
hechos, destrezas y rutinas haciala comprension (Perkins, 2014).

* Aprendizaje: paralograr € aprendizaje es necesario que estén presentes |os procesos de pensar, comparar, inferir, explicar y
reorganizar informacion (Stone Wiske, 1999). El aprendizaje parala comprension se alcanza fundamental mente mediante el
compromiso reflexivo con desempefios de comprension, posibles de [levar a cabo pero que representan un desafio para €l
sujeto que aprende (Perkins, 1999).

» Docente: se reconoce al/la docente como guiadel proceso de construccion del conocimiento. Es responsable de establecer
|os escenarios necesarios y convenientes que permitan y promuevan el proceso de aprendizaje. Es encargado/a de la
elaboracion de actividades que favorezcan la comprensién y posibiliten aprendizajes significativos (Perkins, 2010).

e Estudiante: se distingue al/la estudiante como un sujeto dindmico del proceso de construccién y reconstruccién del
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conocimiento. Un sujeto activo que dispone de conocimientos previos. Desde esta concepcidn es necesario que el/la
estudiante consiga un conocimiento generador, una determinada comprension disciplinar que le permita desenvolverse en la
sociedad (Perkins, 2010; Pacheco et al., 2014).

» Conocimiento: construccion socia y cultural, producto de un proceso complejo histéricamente situado en € que intervienen
factores politicos, sociaes, culturales.

Estas concepciones sustentan la seleccién de contenidos y |as estrategias didéacticas propuestas.

Fundamentacion Curricular de la Asignatura

El conocimiento de las organizaciones, en especial laempresa, y € andlisis de sus elementos constitutivos y de sus funciones
permitira al/la estudiante tener una visién integradora de estas unidades de andlisis. Sin embargo, €llas paralograr su Mision
deben poner en marcha la dindmica organizacional mediante el Proceso Administrativo, €l que hoy tiene la particularidad de
responder a un enfoque Estratégico, es decir se trata de un proceso que debe ser abordado con una mirada global, integradora
y dentro de la complejidad que caracteriza alas empresas en los tiempos actuales.

Se asume como necesario que los/las estudiantes comprendan conceptos claves de la disciplina, desarrollen disposiciones
intel ectuales y habitos mental es asociados con lainvestigacion y construyan su propia comprension (Perrone, 1999).

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

Analizar 1as empresas considerando |os elementos que permiten pensarlas como entes sociales, abiertos, histéricamente
situados y las variables contextuales del ambiente para contribuir ala comprension de su importanciay mision en la sociedad
actual.

Identificar |as operaciones necesarias y sustantivas de toda empresa para conducirlas de manera adecuada considerando las
etapas del Proceso Administrativo.

Reconocer ala administracion como una tecnologia de gestion aplicada a las operaciones de las empresas para a canzar |os
objetivos empresarial es considerando las nociones de eficienciay eficacia.

Comprender cada una de las etapas del Proceso Administrativo y su relacion con la gestion de las operaciones empresarial es
con €l objeto de contribuir al pensamiento |6gico y critico basado en la planificacion, organizacion, direccion y control.

V1 - Contenidos

Hilo Conductor: LA GESTION DE ORGANIZACIONESEMPRESARIALES

Temas:

Unidad 1: ORGANIZACION Y EMPRESA

Conceptos de Administracion. Fundamentos epistemol 6gicos: Ciencia, Técnicao Arte.
Organizaciones empresariales: concepto de organizacion; concepto de empresa. Tipos de empresas.
Contexto organizacional o Ambiente externo. Tipos.

Rueda Operativa: funciones.

Administracion como tecnologia de Gestion; concepto. Etapas

Unidad 2: PLANIFICAR

Concepto de Planeacion. Tipos de planes.

Proceso de la Planeacion Estratégica. Matriz FODA.
Planeacion Téctica

Planeacion Operacional.

Unidad 3: ORGANIZAR
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Concepto de Organizar. Organizacién formal y Organizacion informal.

Pasos para estructurar: division del trabajo; departamentalizacién; jerarquia; coordinacion
Tipos de Estructuras Organizacionales.

Organigrama. Tipos de Organigramas. Manual de organizacion.

Unidad 4: DIRIGIR

Direccion: concepto

Procesos de direccion: Toma de Decisiones; Motivacion; Liderazgo; Comunicacion.
Dindmicay cambio organizacional.

Unidad 5: CONTROLAR

Concepto de Control.

El proceso béasico de control.

El control como sistema de retroalimentacion.

Tablero de Control: Concepto. Importancia. Tipos de Tableros.

VII - Plan de Trabaj os Practicos

La propuesta pedagdgico-didacti ca se sustenta en la activa participacion de los estudiantes y en la responsabilidad compartida
entre estos y el equipo docente para la construccidn conjunta de aprendizajes comprensivos.
Durante €l cuatrimestre los/las estudiantes desarrollaran las siguientes actividades alternando la modalidad presencial y
virtual:

Investigacion Guiada (investigacion en distintas fuentes, lectura, escritura de documentos).

Comunicacion de lo aprendido a partir de diversas propuestas. exposicion oral individual o grupal, presentacion de

documentos escritos, utilizacion de TIC sy herramientas virtuales.

Resolucion de situaciones reales o simuladas.
La propuesta de trabajo sera plasmada en una guia de actividades que estara disponible en formato papel y en el aulavirtua
Classroom en formato digital. Las guias seran compartidas a iniciar €l desarrollo de cada una de las unidades que se estudian
en laasignaturay habilitardn alalecturay lainvestigacion de los textos pertinentes parala resolucion de las tareas.
L as tareas planteadas contemplan €l desarrollo de diversas competencias a proponer procesos cognitivos que incluyen
mecanismos de andlisis, sintesis, comparaciones y resolucion de problemas. Las mismas se conforman a partir del detalle
plasmado en |os apartados precedentes y en términos mas especificos pueden incluir:
-Lectura de textos académicos incorporados en la bibliografia basicay otros que puedan resultar pertinentes parala
resolucion de las actividades.
-Escritura de textos académicos a partir de lainvestigacion, andlisisy sintesis de diversas fuentes. (respetando pautas de
elaboracion de documentos escritos. pautas formales, estructura, jerarquia de contenidos, Normas APA).
-Andlisis de textos que permitan ubicar epistemol 6gicamente ala disciplina.
-Andlisis de videos, noticias periodisticas de actualidad que habiliten la comprensién del funcionamiento de las
organizacionesempresasy €l contexto en el que operan.
-Andlisis de casos reales o simulados que permitan reconocer: elementosy caracteristicas de las organizaciones/empresas,
etapas del proceso administrativo, variables contextuales, etc.
-Elaboracién de presentaciones en diversos formatos que permitan comunicar 1o aprendido utilizando variados recursos.
-Elaboracién de mapas conceptual es que den cuenta de los conceptos mas rel evantes estudiados en cada unidad, como asi
también las relaciones entre los mismos.
-Exposiciones orales (individuales y grupales) que habiliten ladiscusién y el debate.
Criterios de Evaluacion de las actividades:

Pertinenciay calidad en el material consultado

Grado de elaboracion personal

Calidad de las fuentes aportadas

Participacion

Cumplimiento de los plazos establecidos.
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VIII - Regimen de Aprobacién

A - CONDICIONES PARA REGULARIZAR EL CURSO

Laregularidad de la asignatura se obtendré de la siguiente manera:

1) 70 % de asistencia alas clases tedrico — practicas.

2) 80% de aprobacién de actividades virtuales.

3) 100% de aprobacién de dos examenes parciales escritos tedrico — practicos, con cinco (5) puntos o mas, con sus
respectivos recuperatorios, segiin normativa vigente.

B— REGIMEN DE APROBACION CON EXAMEN FINAL

La aprobacién de la asignatura con examen final se obtendra de la siguiente manera:

1) Eleccion del estudiante de una unidad del programay desarrollo de esta de manera oral.

2) Losintegrantes del jurado examinador realizaran preguntas orales sobre |os temas del resto del programa.

C-REGIMEN DE PROMOCION SIN EXAMEN FINAL

Lapromocion de la asignatura sin examen final se obtendra de la siguiente manera:

1) 80 % de asistencia a las clases tedrico — practicas.

2) 80% de aprobacion de actividades virtuales.

3) 100% de aprobacién de dos examenes parcial es escritos tedrico-practicos, con ocho (8) puntos o mas.
4) Aprobacién del coloquio integrador con ocho (8) puntos 0 més.

D —REGIMEN DE APROBACION PARA ESTUDIANTESLIBRES

1) Aprobacion del examen escrito, en sus dos partes: précticay teorica.

2) Aprobacion del examen oral.

I X - Bibliografia Basica

[1] CASTELLANO, Nélida. “LA ADMINISTRACION COMO CIENCIA”. Educor. 2003. Libro, impreso, asignatura.

[2] CHIAVENATO Idalberto. “INTRODUCCION A LA TEORIA GENERAL DE LA DMINISTRACION”. McGraw Hill.
2006. México. Libro, impreso/digital, disponible Biblioteca VM/asignatura.

[3] CHIAVENATO Idalberto. “PROCESO ADMINISTRATIVQO”. 2001.3ra.edicion. Ed. McGraw Hill. México. Libro,
impreso/digital, disponible Biblioteca VM/asignatura.

[4] DAVID Fred. “CONCEPTOS DE ADMINISTRACION ESTRATEGICA”. Pearson Educacion. 2003. México. Libro,
impreso, disponible Biblioteca VM/asignatura.

[5] GELI Algandro (Coordinador) “¢QUE ES ADMNISTRACION?’. 1998. L as organizaciones del futuro. Ediciones
Macchi. Libro, impreso, disponible Biblioteca VM.

[6] HAMPTON David R. “ADMINISTRACION”. 2001. McGraw Hill. México. Libro, impreso, disponible Biblioteca VM.
[7] Kliksberg Bernardo. “EL PENSAMIENTO ORGANIZATIVO". Tesis. 1990. Buenos Aires. Libro, impreso, disponible
Biblioteca VM/asignatura.

[8] KOONTZ Harold-WEIHRICH Heinz. "ADMINISTRACION". 2004. Mc Graw Hill. México. Libro, impreso/digital,
disponible Biblioteca VV M/asignatura.

[9] SAROCA, R.- ETCHETTO, C. “LOS ORGANIGRAMAS. DISENO E Interpretacion”. 1976. Machi. Libro, impreso,
disponible Biblioteca VM.

[10] SERRA R.- KASTIKA E. “ESTRUCTURAS EMPRESARIAS DINAMICAS’. 1991. Macchi. Buenos Aires. Libro,
impreso, disponible Biblioteca VM.

[11] SOLANA R. “ADMINISTRACION DE ORGANIZACIONES'. Interocednicas. 1993. Buenos Aires. Libro, impreso,
disponible BibliotecaVM.

[12] STONER J.- FREEMAN E. “ADMINISTRACION". 1996. Prentice Hall. México. Libro, impreso/digital, disponible
Biblioteca VVM/asignatura.

X - Bibliografia Complementaria

[1] BALLVE Alberto. “TABLERO DE CONTROL”. Macchi. 2000. Buenos Aires. Libro, impreso, disponible Biblioteca
VM.
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[2] GILLI J. “SISTEMAS ADMINISTRATIVOS. TECNICAS Y APLICACIONES’. Editorial Docencia. 1998. Buenos
Aires. Libro, impreso, disponible Biblioteca VM.

[3] HALL Richard H. “ORGANIZACIONES; ESTRUCTURA Y PROCESOS’. Prentice Hall. 2000. México. Libro,
impreso, disponible Biblioteca VM.

[4] MINTZBERG Henry.” DISENO DE ORGANIZACIONES EFICIENTES’. El Ateneo.1991. Buenos Aires. Libro,
impreso, disponible Biblioteca VM.

XI - Resumen de Objetivos

Analizar las empresas como entes sociales, abiertos, histéricamente situados.

Identificar |as operaciones necesarias y sustantivas de toda empresa.

Reconocer ala administracion como una tecnologia de gestion aplicada a las operaciones de las empresas.

Comprender cada una de las etapas del Proceso Administrativo y su relacién con la gestion de las operaciones empresariales.

XII - Resumen del Programa

Unidad 1: ORGANIZACION Y EMPRESA
Unidad 2: PLANIFICAR

Unidad 3: ORGANIZAR

Unidad 4: DIRIGIR

Unidad 5: CONTROLAR

X1 - Imprevistos

Ante posibles eventualidades se garantiza el dictado de contenidos minimos, el cumplimiento de plazosy evaluaciones
establ ecidos institucional mente, mediante laimplementacién de TICs. Por lo cual, no se consideraran necesarias actividades
presenciaes para el desarrollo de la asignatura.

Algunas actividades se desarrollaran mediante |a plataf orma Classroom:

https://classroom.google.com/c/NTk4M DE3Nzgl1OTI157cjc=2qthogn

Mail de contacto del equipo docente: Claudia Algjandra Gil, cagil @email.und.edu.ar; Maria Soledad Gaiani,
msgai ani @email.unsl.edu.ar

X1V - Otros
|
ELEVACION y APROBACION DE ESTE PROGRAMA
Profesor Responsable
Firma:
Aclaracion:
Fecha:
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