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Departamento: Educacion y Formacion Docente
Area: Pedagogica
| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan Afo Periodo
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PROF. UNIVERSITARIO EN LETRAS 00;/1 2021 2° cuatrimestre

Il - Equipo Docente

Docente Funcién Cargo Dedicacién
TORRES ROJO, MIRIAM ROXANA Prof. Responsable P.Adj Exc 40 Hs
GARRO, SANDRA ANTONIA Auxiliar de Préctico A.lraExc 40 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

60 Hs 30 Hs 30 Hs 4Hs 4 Hs
Tipificacion | Periodo
A - Teoria con précticas de aulay campo 2° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
23/08/2021 26/11/2021 15 60

IV - Fundamentacion

Instituciones Educativas, correspondea Plan de estudios N° Ord. C.D- 007/ 2013y rectif. Ord. C.D. 002/2019 del
Profesorado Universitario en Letras, en €l tercer afio de la carrera. Se introduce alos alumnos en |os conceptos,
probleméticas y l6gicas disciplinares propias, a partir de los aportes tedricos de lateoria de la Administracion y de las
Organizaciones, junto con el campo de las Instituciones Educativas.

Actualmente, se consideravalioso €l estudio y la decodificacion del entramado sistema socio-cultural y micro-estructural en
el que se desarrollan las instituciones educativas, considerando sus singularidades. En las instituciones de existencia se
consideran e interjuegan concepciones de saber-poder en |os procesos de ensefianza-aprendizaje que determinan dindmicas
propiasy segmentan procesos de cambio de lavidainstitucional y profesional de los actores, por lo cual e compromisoy la
concienciade los acances de lo institucional aportan una mirada a laformacion integral de los futuros docentes,
profesionales en Letras interesados en la construccién de una sociedad equitativa

Se prevén articulaciones verticales con otros espacios de formacion; con “Taller de la practica docente”, avanzando en las
dimensiones de andlisis de | as escuel as, indagando el sistema educativo y sus regulaciones tanto en los ambitos provincial y
nacional y haciendo pequefias aproximaciones al campo de las instituciones de la provincia.

En este espacio curricular se estudiaran |as Instituciones educativas a partir de lateoria de las organizaciones, a partir de la
construccion de sus conceptualizaciones bésicas, y de los principales aportes de la evolucion del pensamiento cientifico de la
administracion; se analizaran el sentido, las funcionesy las caracteristicas de las organi zaciones escol ares actuales con una
modalidad tedrica-préctica parala necesaria articulacion y configuracion de experienciasy de saberes.

Este espacio curricular adhiere alaRes. C.S. N°45/21 en tiempos excepcionaesy virtuales en los que transitala sociedad y €
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Sistema Educativo Argentino.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

Objetivos

1- Conocer laterminol ogia especifica de |a disciplina reconociendo distintos aportes al estudio y desarrollo de la misma.
2-Comprender las dinamicas internas de funcionamiento de las instituciones educativas, para posibilitar un pensamiento
reflexivo sobre las mismas.

3- Profundizar el estudio de lasinstituciones educativas teniendo en cuenta las dimensiones que laintegran.

4- Re-significar el valor de las acciones humanas en la conformacién de la cultura y dinamica Institucional .

5- Reflexionar y valorizar criticamente lasinstituciones actuales a partir de los aportes de la de lasteorias de las
Administracion y de las teorias de las Organizaciones en las instituciones actuales.

6-Desarrollar actitudes reflexivas, criticasy éticas como futuros docentes, a partir de un conocimiento exquisito
comprometido con las instituciones educativas de existencia.

V1 - Contenidos

Contenidos

UNIDAD I: Introduccién a estudio de las Instituciones

Relacion Estado-Sociedad e Instituciones. El concepto de institucion: polisemiay complejidad de la misma. Diferenciasy
relaciones entre |os conceptos de Institucién, organizacién, administracion y gestién. Recursividad. Las Organizaciones
viables. La escuela como institucion y organizacion social.

UNIDAD II: Enfoquestedricosy dimensiones dela I nstitucion educativa

Laevolucion del pensamiento cientifico acerca de la organizacién y administracién de la educacion: paradigma
técnico-racional (la administracion cientifica-Las Relaciones humanas- Lateoria de la Organizacién. La organizacién como
burocracia-Weber —Teorias de Sistemas Enfoques criticos al paradigma técnico-raciona (Enfoque interpretativo
simbdlico-enfoque socio critico o politico- enfoques micro politicos).

UNIDAD I1I: El funcionamiento I nstitucional

Dimensiones de la escuela (histrica, institucional, sociol6gica, cultural-profesional, pedagogica, didactica, orientativay
organizativa).

Culturaeidentidad institucional. La Historiainstitucional. Actoresy Conflicto. Poder, Autoridad y Comunicacion. Fuentesy
Tipologias de poder. Dindmicas institucional es. Movimientos progresivos y regresivos de las instituciones. Ambientes
escolares saludables. Problemas del funcionamiento Institucional: malestar, crisis, conflicto. Posicionamiento frente alos
conflictos. Recuperacion Institucional .

Las culturas profesionalesy las précticas docentes. Violencia e Instituciones Educativas. Moobing. Acoso Moral y
Psicoldgico en las relaciones laborales.

UNIDAD IV: El sistema educativo en la actualidad.

El Sistema Educativo. Rasgos distintivos de los sistemas educativos (Unificacion, sistematizacion, diferenciacion,
especializacién). Funciones social, econdmicay politica. Configuracion actual del sistema educativo nacional .

Ley de educacién Nacional 26.206/2006.L ey de educacion Provincial 4947/15.LEY 11 1.011 SAN LUIS, 2019. Sistema
Educativo el proyecto pedagdgico innovador "Escuela Generativa’. Decreto N° 5824-M P-2004;/Escuel a Experimental
Desconcentrada Decreto N° 5826-M P-2004/Escuela Piblica digital Ley N° [1- 0738-2010. Estatuto provincial 2010.Decreto
presidencial 297/20.CoVID 19 Ministerio de Educacién de la Nacion. Resolucion 44/20. Ministerio de Educacion de San
Luis. Resolucion C.S. 401/20.Universidad Nacional de San Luis. Resolucion 017/20- Facultad de Ciencias Humanas. UNSL.

VII - Plan de Trabajos Practicos

Plan de TP

El sistema de trabaj os préacticos consta de actividades aulicas y de TP finales por cada unidad.

Se proponen trabajos practicos en € que se articulan los conceptos centrales de la dimensién institucional de las
organizaciones educativas formalesy no formales, y su relacion con la préctica docente.

TP1: conceptualizaciones béasicas

El primer trabajo practico tiene por finalidad que los alumnos puedan abordar textos introductorios parala comprension de
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los conceptos basicos del campo institucional. Al mismo tiempo, dicha conceptualizacién se articulard con su historiavital y
escolar.

TP2: dimensiones de la escuela

El segundo TP tiene como propdsito analizar escenas de lavida escolar (peliculas o relatos) a partir de los gjes categoriales
propuestos para la comprension de las instituciones educativas.

TP3: los procesos institucionales

El trabajo practico nimero tres tiene por finalidad disefiar instrumentos de recoleccion de lainformacion para el
conocimiento de las instituciones educativas, que posibiliten la articulacion con el campo de las préacticas en €l trayecto de
formacion.

TP4: El sistema educativo en la actualidad.

Andlisis de legidacion institucional.

Todos los Trabajos Practicos Deberan ser presentados de manera escritabajo diversos formatos textual es.

VIl - Regimen de Aprobacion

Régimen de Aprobacién

Los alumnos podran optar por la modalidad Promocional, Regular o Librey en cada caso se regiran por la Ord. 13/03
establecida por laUNSL. Este espacio curricular adhiere ala Res. C.S. N°45/21 en tiempos excepcionalesy virtuales en los
gue no se considerala asistencia. Se deberan aprobar € 100% de los Trabajos Practicos, dos evaluaciones parciales, con sus
respectivas recuperaciones y examen final. Los alumnos que no retinen las condiciones anteriores quedan en condicién de
libres.

I X - Bibliografia Basica

[1] Bibliografia Basica

[2] UNIDAD |

[3] Brigido, A.M.(2009) La Educacion Argentina. Nueva configuracion del sistemay situacion actua. Ed. Hispania.
Cordoba. (pag. 20 a24)

[4] Etkin, J. (2003) Gestion de la complegjidad en las organizaciones. Oxford. México.(Cap 1)

[5] Garcia, L. Manzione, M, Zelaya, M. (2013) Administracion de la Educacion y gestion de las Instituciones escolares.
Universidad Nacional de Quilmes. (pags. 144-147/48-54)

[6] Torres Rojo, M.R.(2020) Las actuales instituciones educativas. Dossier de Cétedra.

[7] Weber. M. (1969) Economiay Sociedad. Ed. Fondo de Cultura Econémica. México. pp. 716-752. FUENTE
REPRODUCIDA de UTF.

[8] UNIDAD Il

[9] Fernandez, L. (1994) Instituciones Educativas. Ed. Paidés. Bs. As. (Pags. 77-80)

[10] Gairin Sallan, J. (1999) La organizacion escolar, texto y contexto de actuacion. Ed. LaMuralla. Madrid.

[11] Garcia, L. Manzione, M, Zelaya, M. (2013) Administracién de la Educacidn y gestion de las Instituciones escol ares.
Universidad Nacional de Quilmes. (pags. 57-89)

[12] UNIDAD lII

[13] Ader, J. (1990) Organizaciones. Ed. Paidds. Mexico. (Pags317-329)

[14] Diaz-Vicario, A.Joaquin Gairin Sallan, J.(2015) Entornos Escolares Seguros Y Saludables. Algunas Précticas En
Centros Educativos De Catalufia. Barcelona

[15] Fernandez, L. (1994) Instituciones Educativas. Ed. Paidds. Bs. As. (Pags. 53-82)

[16] Gairin Sallan, J. (1999) La organizacion escolar, texto y contexto de actuacion. Ed. LaMuralla. Madrid.

[17] GAmez Nashiki, Antonio (2005) Violencia e institucion. Revista mexicana de investigacion educativa.l SSN
1405-6666.RMIE vol.10 no.26 México.

[18] Martin, A. (2006). Moobing. Acoso Moral Y Psicoldgico en las relaciones laborales. Ed. Induvio. Buenos Aires. (Pag. 1
a29).

[19] Piotti, L. y Lupiafiez, S. (2002) Andlisisinstitucional y vinculos de convivencia escolar. Comunic-arte Editorial.
Cordaoba. (pags. 16-65).

[20] Torres Rojo, M.R. (2010) Docentesy escuelas: debates y Reflexiones. Capitulo “Las Dinamicas Institucionalesy las
précticas Aulicas’” .Ed. LAE. Argentina. (Pag. 73 a 80).

[21] UNIDAD IV

[22] Brigido, A.M.(2009) La Educacion Argentina. Nueva configuracion del sistemay situacion actual. Ed. Hispania.

Péagina 3




Cordaba. (Pags. 24-41// 58-77)

[23] Ley de educacion Nacional 26.206/2006. Buenos Aires.

[24] Ley de educacion Provincial 4947/15.Buenos Aires.

[25] LEY Il 1.011 SAN LUIS, 2019. Sistema Educativo e proyecto pedagdgico innovador "Escuela Generativa’. San Luis.
[26] Decreto N° 5824-MP-2004; /Escuel a Experimental Desconcentrada Decreto N° 5826-M P-2004/Escuela Pablica digital
Ley N° 11- 0738-2010. Estatuto provincial 2010. San Luis.

[27] Decreto presidencial 297/20.CoVID 19 Ministerio de Educacion de la Nacién.

[28] Resolucién 44/20. Ministerio de Educacién de San Luis.

[29] Resolucién C.S. 401/20.Universidad Nacional de San Luis.

[30] Resolucién 017/20- Facultad de Ciencias Humanas. Universidad Naciona de San Luis.

X - Bibliografia Complementaria

[1] Bibliografia complementaria

[2] UNIDAD |

[3] Baraggia De Herrera, O. (S/D). Organizacién, Administracion y Calidad educativa. C.E.D.E. Pags. 19-21.

[4] Frigerio, G., Poggi, M. (1989) “Institucionesy Actores’. En Mddulo 1: la Supervision. Documento del Ministerio de
Educacion delaNacién y la OEl. Buenos Aires.

[5] Mastache, A. (2001) El nivel Medio: una Institucién Ficha de catedra. UBA.

[6] UNIDAD I

[7] Bdll, S. (1994).La Micropolitica de la Escuela. Hacia una Teoria de la Organizacion Escolar. Ed. Paidos. Espafia. (Cap. 4
y 5)

[8] Frigerio, G., Poggi, M. Y Tiramonti, G. (1992) Las instituciones educativas. Caray ceca. Troquel, Buenos Aires. (Cap. 1
y2)

[9] Santos Guerra, M. (1997) “LalLuz del Prisma. Para Comprender las Organizaciones Educativas’ Ed. Aljibe. Espafia.
(Cap. 7.3)

[10] UNIDAD I

[11] Arito, S. Cerini,L.(s/f) Andlisis Ingtitucional y Organizacional. Documento de catedra. UNER.

[12] Frigerio, G., Poggi, M. Y Tiramonti, G. (1992) Lasinstituciones educativas. Caray ceca. Troquel, Buenos Aires. (Pag
58-67)

[13] UNIDAD IV

[14] Beltran Llavador, F. (2005) De las Instituciones a las organizaciones. La conformacién de un campo. En: Travesias de
las organizaciones educativas.

[15] Aguerrondo, 1. (1993): Buscando la Nueva Escuela para el Siglo X X1. Documento mecanografiado. Buenos Aires.

[16] Aguerrondo, 1. (1998) AméricaLatinay el Desafio del Tercer Milenio Educacion de mejor. Calidad con Mejores Costos.
Documento de la PREAL.

[17] Beltran Llavador, F. (1995) Nuevo Tecnocratismo y Descentralizacion Educativa. Universidad de Valencia. Espafia.
(Manuscrito).

[18] Beltran Llavador, F. (1996) Lacomunicacion y el Conflicto, condiciones de posibilidad de |as organizaciones escolares
como espacios publicos. Universidad de Vaencia. Espafia. (Manuscrito)

[19] Beltran Llavador, F.(2004) “ Formatos de |a organizacion escolar y produccién de sujetos’ en Revista Argentinade
Educacion. Afio X1X N° 28. AGCE. Buenos Aires.

[20] Cantero, G. Y Celman, S. (2001) gestién escolar en condiciones adversas. Una mirada que reclama e interpela. Ed.
Santillana. Bs.As.

[21] Casassus, J. (2000) Problemas de la Gestion en América Latina (La tension entre los paradigmas detipo A y € tipo B).
Documento UNESCO.

[22] Garay, L. (1995) El sujeto, su hacer y lo Institucional. Manuscrito de Curso de Posgrado: Andlisisinstitucional dela
Educacién y sus Organizaciones.

[23] Ferndndez Diaz y otros (2002) La Direccion Escolar ante los retos del siglo XXI. Ed. Sintesis.

[24] Lépez Y afiez, J. (2006) ¢Addnde valateoria de la Organizacion? Revista de curriculum y Formacion del profesorado,
10, 2.Universidad de Sevilla. http:/www.urg.es/local/recprop/Rev 102ART S.pdf.

[25] Mastache, A. (s/f) El Nivel Medio: Una Institucion. Fichade Céatedra. UBA.

[26] Paredes De Mearios, Z. (1996) El Proyecto Institucional en el Marco de las Transformaciones educativas. Editorial El
Ateneo. Bs. As. Partes1 a 9.
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[27] Santos Guerra, M. (1994) “Entre bastidores: €l lado oculto de la organizacion escolar” Ed. Aljibe. Espafia. Parte 1: El
entramado de las relaciones. Cap.4 y 5. Parte VI: Cultura Escolar: Cap. 13y 14.

[28] Sunke, G.Trucco,D. Y Espgo, A. (2013) Gestion educativacon las TIC. En: Laintegracion de las tecnologias digitales
en las escuelas de América Latinay € Caribe Unamiradamultidimensional. CEPAL. Chile.

[29] Rossi, M. Y Grinberg, S. (1999) El Proyecto Educativo. Ed. Mag. Del Rio de laPlata. Capitulos1 a7. SANTOS
GUERRA, Migud (1994) “Entre bastidores: el 1ado oculto de la organizacién escolar” Ed. Aljibe. Espafia. Parte ll: El
entramado de lasrelaciones. Cap.4 y 5. Parte VI Cultura Escolar: Cap. 13y 14.

[30] Rossi, M. Y Grinberg, S. (1999) El Proyecto Educativo. Ed. Mag. del Rio de laPlata. Capitulos1 a7.

[31] Rossi, M. Y Grinberg, S.(1999) El Proyecto Educativo. Ed. Mag. del Rio de la Plata. Capitulos 1 a7.

[32] Ulloa, F.(s/f) Psicologiade las Instituciones. Una aproximacién Psicoanalitica.

X1 - Resumen de Objetivos

Resumen de Objetivos

Este espacio de formacion pretende que los alumnos adquieran las conceptualizaciones propias de las teorias de las
organizacionesy de la administracion escolar, y que puedan analizar las instituciones educativas teniendo en cuentalas
condiciones estructurantesy |as dimensiones que laintegran, comprendiendo la complejidad de las mismas. Del mismo
modo se logren identificar aspectostedricosy practicos de la gestién institucional, desarrollando actitudes criticas como
docentes de unainstitucion y generar condiciones reflexivas respecto de la mirada de las instituciones escol ares actual es.

X1l - Resumen del Programa

Resumen del programa

A partir los objetivos propuestos, acordes ala metodologiay contenidos presentados se propone que los alumnos comprendan
el funcionamiento de las escuelas actuales a partir del estudio de las organizaciones sociales, sus enfoques tedricosy
dimensiones que | as atraviesan, develando el funcionamiento de lo institucional, y finalmente el sistema educativo
provincial, mediante actividades tedrico-practicas.

X111 - Imprevistos

Imprevistos
En escenarios excepcional es estan previstas las adaptaciones necesarias segiin €l caso para el dictado del espacio curricular de
modo no presencial.
Lacomunicacion seravirtual através dela péagina https.//www.evirtual.unsl.edu.ar/moodi e/
Se brindaran clases virtuales y consultas personales o grupales.
Consultas: através de mail institucionesed@gmail.com
Este espacio curricular adhiere alaRes. C.S. N°45/21 en tiempos excepcionalesy virtuales en los que transitala sociedad y
Sistema Educativo Argentino.

X1V - Otros
|
ELEVACION y APROBACION DE ESTE PROGRAMA
Profesor Responsable
Firma:
Aclaracion:
Fecha:
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