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| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan Afo Periodo

Direcciéon General LICENCIATURA ,EN 7/99 2021 2° cuatrimestre
ADMINISTRACION

Il - Equipo Docente

Docente Funcién Cargo Dedicacién
CASABENE, HECTOR MARCELO Prof. Responsable DEC FEX 40 Hs
SASSIA, EDUARDO ANTONIO Auxiliar de Préctico SEC F EX 40 Hs
VELEZ, GABRIEL ANDRES Auxiliar de Préctico A.lra Semi 20 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico |Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

120 Hs 75 Hs 45 Hs Hs 6 Hs
Tipificacion | Periodo
A - Teoria con précticas de aulay campo 2° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
23/08/2021 26/11/2021 14 120

IV - Fundamentacion

En & Plan de Estudios de la carrera de Licenciado en Administracion, la asignatura Direccién General, esta ubicada en 5°
afo - 2° cuatrimestre, articulandose tanto en sentido vertical como horizontal con las asignaturas correlativas.
-El curso, en su contenido académico, se encuentra planteado para dotar al alumno de los conocimientos (humanisticos,
cientificosy técnicos), habilidades, aptitudesy valores que e permitan desempefiarse con eficienciay profesionaidad en la
solucion de problemas reales dentro de la administracion estratégica.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

Generales:

-Proveer a adlumno unainterpretacion basica del subsistemay de lafuncidn de la administracion estratégica, destacando el
significado de su rol en las operaciones de la empresa, que facilite la capacidad de andlisis y laampliacion de criterios
racionales de decision, parala solucién de problemas en su area.

- Brindar una comprensién de las combinaciones de |as variables de la administracion estratégica, parala adopcidn de

decisiones racionales, creativasy oportunas frente alareal situacion de mercado que plantean los problemas
organizacionales.
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- Desarrollar su capacidad creativa a partir de un enfoque sistémico eintegral teniendo al hombre como destinatario final de
todo quehacer humano.

- Entrenar su capacidad operativa parael:
-Andlisis Estratégico.

-Disefio e implementacidn de la Estrategia
-Elaboracién de Planes Estratégicos.

Especificos:

- Conocimientos. Dotar a alumno del marco conceptual de la materia.
- Habilidades: Entrenar al alumno en la solucién de los problemas reales.
- Aptitudes: -Formar a alumno como sujeto creativo e innovador, con capacidad de decision y propension a asumir riesgos.
-Desarrollar l1a capacidad de expresarse fluiday correctamente, tanto en forma oral como escrita.
- Valores: -Capacitar al alumno para comprender y revalorizar a hombre como destinatario del quehacer econdmico.
-Desarrollar una clara conciencia de la responsabilidad social de la empresa.

V1 - Contenidos

UNIDAD 1. CONCEPTOSINTRODUCTORIOS

Concepto de Direccion General. La vision sistémica en Administracion.
Ladireccion segun laidentidad organizacional: funcién, formay racionalidad.
Cambios desde la direccién, impulsados por latecnologia, la estructuray la cultura.
Gerenciasocial. Gerenciapublica

Eticaen el proceso de direccion

UNIDAD 2. “EL PROCESO DE ADMINISTRACION ESTRATEGICA”

Lascinco tareasdela administracién estratégica.

La administracion estratégica como proceso.

Sujetos participantes en las cinco tareas de administracion estratégica.
Beneficiarios de un enfoque estratégico en la administracion.

UNIDAD 3. “LASTRESTAREASEN LA CREACION DE LA ESTRATEGIA”.

El desarrollo deuna Vision Estratégicay de una Mision..
Establecimiento de Objetivos.

Lacreacion de la estrategia.

L os factores que modelan |a estrategia de la compafiia.

UNIDAD 4. “ANALISISINDUSTRIAL COMPETITIVO".

Losmétodos del andlisisdelaindustriay competitivo.
El modelo de Porter.

Losimpulsores del cambio.

Posiciones competitivas fuetes y débiles.

Medidas estratégicas de los rivales.

Factores clave de éxito competitivo.
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Propuesta acerca de como hacer un andlisisde laindustriay competitivo completo.

UNIDAD 5. “EVALUACION DE LOSRECURSOSY LASCAPACUDADES COMPETITIVASDE LA
COMPANIA”.

Revision dela estrategia actual dela compafiia.

Fortalezas y debilidades de |os recursos de la compafiiay sus amenazasy oportunidades externas.
El andlissF.O.D.A.

Lacompetitividad de los precios y costos de la compariia. La cadena de valor.

La posicidn competitiva de la compariiay larelacién con las de susrivales.

Algunos problemas estratégicos de la compafiia.

UNIDAD 6. “ESTRATEGIAY VENTAJA COMPETITIVA”.

L as cinco estrategias competitivas genéricas.

L as estrategias de integracion vertical y competitiva.
L as estrategias de cooperacion y ventaja competitiva.
Las estrategias ofensivas y defensivas.

UNIDAD 7. “CONSISTENCIA DE LA ESTRATEGIA CON LA SITUACION DE UNA COMPANIA”.

Estrategias para competir en mer cados emer gentes.

Estrategias para competir en mercados de alta vel ocidad.

Estrategias para competir en industrias que estan madurando.

Estrategias paralas empresas en industrias estancadas o en declive.

Estrategias para competir en industrias fragmentadas.

Estrategias para competir en mercados internacionales.

Estrategias para empresas en las siguientes situaciones: lideres de laindustria; que ocupan un segundo lugar; débiles

UNIDAD 8. “PUESTA EN PRACTICA DE LA ESTRATEGIA: CREACION DE CAPACIDADES DE RECURSOS Y
ESTRUCTURACION DE LA ORGANIZACION”.

Andlisisdd marco dereferenciay delasprincipalestareas para la puesta en préctica de la estrategia. Proceso guia.
Desarrollo de una organizacion capaz.
Estructuras organizacionales del futuro.

UNIDAD 9. “PUESTA EN PRACTICA DE LA ESTRATEGIA”

Presupuestosy estrategia.

Politicas y estrategias.

Procedimientosy estrategias.

Mejores practicas y compromiso por el mejoramiento continuo.
Instalacién de sistemas de apoyo.

Sistemas de recompensa.

Culturay liderazgo.
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VII - Plan de Trabaj os Practicos

* Lectura e interpretacion de labibliografia basicay de consulta

» Conformacion de cada desarrollo tedrico con sus aspectos practicos.

» Elaboracion de un trabajo de campo. El mismo ser realizard en grupos de no més de tres (3) personas.
* Desarrollo grupal de casosy sus fundamentos tedricos.

VIII - Regimen de Aprobacion

a) Aprabacién de dos evaluaciones parciales. Cada parcia tendra dos (2) recuperatorios. Los mismos se aprueban con un
60%. Con los exdmenes parciales se evaluaran los contenidos tedricos de la asignatura. Con la presentacion del trabajo de
campo se evaluara la aplicacion préctica de los conceptos tedricos.

b) Examen final integral e individual sobre las Unidades Tematicas del presente programa. La metodologia sera oral.

¢) Los alumnos que rindan en condicion de Libre, deberan presentar y ser aprobado el trabajo de campo, previo a examen
final donde se evaluara los contenidos tedricos de la asignatura.

I X - Bibliografia Basica

[1] Thompson, Artur A Jr.. y Strickland I11. “ Administracion Estratégica’. Editorial Mc. Graw Hill. 1999.

[2] David, Fred R. “Conceptos de Direccion Estratégica’. 9na Edicion. Pearson-Prentice Hall. 2003.

[3] Etkin, Jorge. Gestion de la Complejidad de las Organizaciones. Granica. 2011.

[4] Etkin, Jorge. Pdlitica, Gobierno y Gerencia de las Organizaciones. acuerdos, dualidadesy divergencias.. Pearson
Education. 2000.

[5] Porter, Michael. Estrategia Competitiva. Editorial Continental, S.A. de C.V. México. 1997.

[6] Hitt, Michael. Administracion Estratégica.: competitividad y conceptos de globalizacidn. 2004.

X - Bibliografia Complementaria

[1] Chiavenato, Adalberto. “Planeacion Estratégica, Fundamentosy Aplicaciones’. 2° Ed. Mc Graw Hill.

[2] Senge, Peter M. LaQuinta Disciplina: como impulsar €l aprendizaje en la organizacion inteligente. (2003).

[3] Simon, Herbert A. EI Comportamiento Administrativo: estudio de los procesos de adpocion de decisiones de la
organizacién administrativa. 1978.

X1 - Resumen de Objetivos

|N0ap|ica_

X1l - Resumen del Programa

[No aplica

X111 - Imprevistos

De continuar la situacion sanitaria que impida o no recomiende |la presencialidad, la metodol ogia de dictado de clases se
realizara por la Plataforma Google Meet con clases sincronicas y grabadas la que seran enviadas alos estudiantes via e-mail.
Direccién de e-mail de contacto:

mcasaben@gmail.com

esassi a@gmail.com

lic_gabrielvelez@hotmail.com

X1V - Otros
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ELEVACIONy APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma

Aclaracion:

Fecha
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