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| - Oferta Académica
Materia Carrera Plan Afo  Periodo
PLANEAMIENTO Y GESTION DE . OCSs . _
INSTITUCIONES UNIVERSI TARIAS TECEN ADM.Y GESTDEINST.UNIV. o 2020 2° cuatrimestre

Il - Equipo Docente

Docente Funcién Cargo Dedicacién
CHAVERO, GUSTAVO FEDERICO Prof. Responsable CONTRATO 6 Hs
GARRO, SANDRA ANTONIA Prof. Colaborador A.lraExc 40 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

Hs Hs Hs Hs 6 Hs
Tipificacion | Periodo
C - Teoria con précticas de aula 2° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
21/09/2020 21/09/2020 15 90

IV - Fundamentacion

Es propésito de esta Asignatura, ofrecer un espacio que permita desarrollar una actitud reflexiva acerca del proceso de
planeamiento y gestion en general, y en particular de proyectos propiosy situados en una Institucion Universitaria (1U).
Lasociedad actual en toda su complejidad, exige alaeducaciony en este caso ala Institucién Universitaria, nuevas miradas
colectivas y democraticas, donde las decisiones institucionales, la planificacion y gestion de las acciones deben ser parte de
un proceso estratégico y situado que posibiliten ampliar |os espacios de autonomia que poseen los/as diferentes actores de
acuerdo a sus respectivos roles y responsabilidades en la estructura institucional .

Se realizara una sintesis de aportes tedricos desarrollados a mediados del siglo pasado, desde los origenes del planeamiento
en América Latina (1950), denominada “ Planificacion Normativa’, su evolucion y cambios que derivaron en un nuevo
model o superador, la“Planificacion Estratégica Situacional” (1980), hastallegar ala situacion actual, entendiendo que la
planificacion es, parafraseando a autor Carlos Matus, un proceso continuo y sistemético de andlisisy discusion para
seleccionar una direccion que guie €l cambio situacional, precediendo y presidiendo las acciones que le construyan
viabilidad, concretando la gestion de las mismas, posibilitando superar situaciones probleméticas de la I nstitucién
Universitariaen genera y de probleméticas situadas en determinados sectores de la misma.

Avanzando con los temas de la Asignatura se abordard el concepto de Gestién y su relacién procesual, estratégicay situada
con e Planeamiento.

El término gestionar es cominmente utilizado como sindnimo de dirigir, de gobernar. Hace referencia al proceso mediante el
cual una persona o un grupo de personas conducen una realidad, una situacién, un pais, un municipio, una comunidad, o una
institucion, hacia €l logro de determinados propésitos. Se gestiona desde distintos ambitosy planos de larealidad; desde una
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organizacién publica o desde una empresa; desde la Presidencia de la Republica; desde la direccion de una universidad; desde
un gobierno municipal; desde una asociacion de vecinos; desde una comunidad y desde una familia.

Todo aguel que gobierna o dirige, esta obligado a seleccionar propdsitos, es decir, adefinir cua sera el rumbo que le
imprimird a su gestion; también estd obligado aidentificar las acciones que debera emprender para a canzarlos. Ademés,
deberd buscar laforma de superar |os obstacul os que apareceran en su camino y administrar adecuadamente sus recursos para
lograr tales propositos. El acto de gestidn implicatomar decisiones permanentemente.

Log/as estudiantes podran situarse desde un rol que los convoca a planificar y gestionar la Institucion Universitaria de manera
estratégicay con una lectura atenta a sus sectores particulares, “ competencias necesarias’ paratrabajar en escenarios de
incertidumbre e inestabilidad propia de las relaciones humanas. Esto o podran comprender através del aprendizaje
significativo de los “momentos’ que involucran a una planificacion y gestién estratégica de acciones, momentos que
representan, explicar situaciones, disefiar soluciones, reflexionar acerca de las estrategias més viables afin de alcanzar los
objetivos y metas propuestas, gestionar o planificado con una permanente evaluacion de acuerdo a contexto y posibilidades
de accion.

En la Asignatura se propiciaran espacios de “andlisis de casos’ que evidencian la planificacion y gestion de Instituciones
Universitarias. Esto permite ampliar el campo de accion reconociendo experiencias significativas de otras instituciones,
respetando sus particularidades. Esto posibilita comprender y asumir la secuencia reflexi dn-accion-transformacién, capacidad
de praxis propia de un actor que planificay gestiona acciones institucional es estratégicamente situado, permitiéndol e abordar
escenarios compl g os atravesados por laincertidumbre, conflictos e inestabilidad propia de las relaciones humanas y de su
interaccion.

Se propiciara que los/as estudiantes puedan lograr unaintegracion de aprendizajes realizados en otras Asignaturas,
articulando concepciones tedricas y experiencias précticas. Se consideraimportante ofrecerles la posibilidad de aprender
mediante la préctica de andlisis de situaciones concretas, através, de la aplicacion de técnicas especificas parala explicacion
e interpretacion de realidades (en su sector de trabajo), donde acontecen, vivencian e identifican problemas que deben ser
abordados, disefiar y gestionar acciones de superacién cémo aporte al logro de |los objetivos de la Institucion Universitaria.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

* Brindar conceptualizaciones tedricas basicas del planeamiento y gestion institucional;

 Promover €l uso correcto de laterminol ogia especifica del planeamiento y gestién institucional;

» Comprender y gjercitar laaplicacion de técnicasy procedimientos esencial es de | os distintos momentos de la planificacién y
gestion estratégica situacional;

* Instar situaciones de reflexion en las que los/as estudiantes analicen casos de practicas de planificacién y gestion
institucional universitaria;

* Propiciar que cada estudiante como futuro/a Técnico/a en Administracion y Gestién de Instituciones Universitarias, asuma
la planificacion y gestién de cambios institucionales a partir de planes, programas y/o proyectos situados y compartidos.

V1 - Contenidos

Médulo1: ORIGEN Y EVOLUCION DEL PLANEAMIENTO EN AMERICA LATINA: aspectostedricosy
précticos.

El Planeamiento en América Latina. Principales concepciones que marcaron su historia: caracteristicas fundamentales de los
model os de planificacion: Normativo (Origen) y Estratégico (Renovacién Conceptua y Metodolbgica). La Planificacion
como elaboracién de planes, programas, y proyectos. La Planificacion como proceso y estrategia. Alcancesdela
Planificacién Estratégica Institucional . Importancia de la Planificacion Estratégica. Momentos de la Planificacion Estratégica
Situacional: deteccion y explicacién de problemas como instanciainicial de la Planificacion Institucional. Los componentes
esenciales en la elaboracion del Proyecto de Accion Institucional. Viabilidad Politica, Institucional y Econdémica.

Médulo I1: LA PLANIFICACION ESTRATEGICA COMO PROCESO E INSTRUMENTO DE LA GESTION
INSTITUCIONAL

Gestion Institucional, Plan 'y Estrategia. La Universidad como Organizacion. Competencias para Gestionar la I nstitucion
Universitaria. El Triangulo de Gobierno: El Proyecto de Gobierno — La Capacidad de Gobierno — La Gobernabilidad del
Sistema. La Gestion y Planificacion Institucional en las Universidades Pablicas. Plan de Desarrollo Institucional: €l caso
Universidad Nacional de San Luis. Evaluacién dela Gestion Universitaria.
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VII - Plan de Trabaj os Practicos

Objetivo:

Se pretende que el/la estudiante logre:

Integrar teoriay practicaa partir de larealizacion de Actividades Practicas y un Trabgjo Final, todas instancias individuales y
de acuerdo ala secuencia de cursado de los dos médul os propuestos en la Asignatura.

ACTIVIDAD 1: “Indagacion de reconocimiento”, con el objetivo de conocer a cada uno-a de los-as estudiantes, el sector de
trabajo en la Institucién Universitaria (1U), y un acercamiento a posibles "expresiones personales’ acerca de lo que entienden
por "Planificar y Gestionar una Institucién Universitaria’. Esto es fundamental para reconocer cua es €l punto de partiday
€omo continuaremos con nuestra propuesta académica.

ACTIVIDAD 2: “Modelos de planeamiento en América Latina”.

En esta actividad, cada uno-a de | os-as estudiantes debera responder una consigna a partir de lalectura de documentos
especificos identificando los postulados del planeamiento en su origen (1950) y los postulados del modelo de planeamiento
estratégico situacional (1980). Ademas, realizaran un andlisis critico desde el aporte tedrico del autor De Mattos, Carlos
(1979), en su documento: “Planes versus planificacion en la experiencialatinoamericana’ . Revista de la Cepal.

ACTIVIDAD 3: “Planificar la Institucion de Educacién Superior (IES)” — Reflexion Tebricay Préctica.

En esta actividad, cada uno-a de los-as estudiantes debera responder una consigna a partir de lalectura de documentos
especificos y luego elaborar un texto de aproximadamente y no mas de 250 pal abras que compartirdn en un FORO
considerando las siguientes preguntas de orientacion:; En una Institucién Universitaria ¢Es posible planificar acciones
estratégicas?; Sl - NO ¢Por qué?- Usted, ¢reconoce algin PROBLEMA que merezca atencion en lainstitucion Universitaria?
cCud?

TRABAJO FINAL (TF): “Integracion Fina”

El Trabajo Final, propone a cada estudiante, responder a una consigna que les exigiralalectura e integracion del material de
estudio de los dos médulos de la Asignatura, con el objetivo de analizar criticamente una determinada “ Situacion
Institucional Universitarid’, posicionado-a como futuro/a Técnico/a en Administracion y Gestion de Instituciones
Universitarias, asumiendo la planificacion y gestion de cambios institucionales viables y estratégicos.

Pautas formal es para la presentacion:

* Presentacion Individual.

« El Trabgjo Final exige larespuesta de todos |os puntos de la consigna.

* Responder dentro de las tablas propuestas. Esto organizalainformacién y permite la comprension y relacién entre las ideas
gue se expresan.

* Debe presentarse en un Unico archivo Word, letra Arial, tamafio 12. El archivo debe decir: Apellidoy Nombre—TF

« Al final agregar un apartado denominado: “Bibliografia Consultada” (segin normas APA), donde debe citar todala
documentacion utilizada.

Criterios de evaluacion:

» Adecuacion alas pautas y orientaciones establecidas para cada punto.

» Entrega en tiempo y forma (la fecha de entrega definitiva se informara por mensaje en los préximos dias).

* Integracion del material de estudio tedrico propuesto en los dos madulos (evitar copiar y pegar fragmentos de internet).

* Respuesta a todos los puntos de la consigna, donde se evidencie un compromiso con la planificacién y gestion de la
institucion universitaria.

» Calidad de |as presentaciones (claridad en la redaccion, ortografiay puntuacion cuidada, inclusion de fuentesy referencias
bibliogréficas completas).

VI1II - Regimen de Aprobacion

1. Para PROMOCIONAR:

- Aprobar el 100% de las Actividades Préacticas.
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- Aprabar el Trabgjo Fina (TF).

2. Par REGULARIZAR:

- Aprobar como minimo el 70 % de la propuesta del Plan de Trabajos Practicos.
- Examen final ante Tribunal.

I X - Bibliografia Basica

[1] C. de Donini, A.y Donini, A. (2003). La gestion universitariaen € siglo XX|. Desafios de la sociedad del conocimiento a
las politicas académicasy cientificas. Documento de Trabajo N° 107, Universidad de Belgrano. Buenos Aires, Argentina.
[2] Chavero, G. (2020). ¢Qué significa gestionar?. Documento de catedra. San Luis, Argentina: Universidad Nacional de San
Luis.

[3] Chavero, G. (2020). Planificacidn y Gestion de Proyectos Educativos: pensamiento, discurso y accion. Documento de
catedra. San Luis, Argentina: Universidad Nacional de San Luis.

[4] Chavero, G. y Garro, S. (2020). ElI Planeamiento en América Latina. Documento de catedra. San Luis, Argentina:
Universidad Nacional de San Luis.

[5] Chavero, G. y Garro, S. (2020). Momentos de la Planificacion Estratégica. Documento de catedra. San Luis, Argentina
Universidad Nacional de San Luis.

[6] De Mattos, C. (1979). Planes versus planificacion en la experiencia latinoamericana. Revistade la Cepal. 79 - 96

[7] Fernandez Lamarra, N. (2014). Los procesos de evaluacion institucional y de ladocenciay la planificacion estratégica
universitaria en Argentina. RAES Revista Argentina de Educacion Superior. 6(9). Recuperado de
http://www.revistaraes.net/revistas/raes9_art4.pdf

[8] Fundacion CiGob (2016). Ficha de Lectura N° 10: Construccién de Viabilidad de un Proyecto de Gobierno. Buenos
Aires, Argentina.

[9] Fundacion CiGob (2016). Ficha de LecturaN° 3: El Triangulo de Gobierno. Buenos Aires, Argentina.

[10] Illescas, N. (2017). Andlisisdel Planeamiento en las Universidades Nacionales de la Argentina. El caso del Plan de
Desarrallo Institucional 2010-2019 de la Universidad Nacional del Litoral (Tesis de Maestria). Universidad Naciona de
Litoral, Santa Fe, Argentina.

[11] Miceli, S. (2019). El sistema de aseguramiento de la calidad: evaluando |os instrumentos de medicién de la CONEAU.
laed. Universidad Abierta Interamericana. Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina: Teseo.

[12] Ossorio, A. (2003): Planeamiento Estratégico. Direccién de Planeamiento y Reingenieria Organizacional. Oficina
Nacional de Innovacion de Gestion e Instituto Nacional de la Administracion Pablica. Subsecretaria de la Gestion Puablica
Buenos Aires, Argentina.

[13] Portal Educar (2010). Matriz FODA.. Curso: Aporte parad disefio de proyectos institucionales con tics. Médulo 111,
Buenos Aires, Argentina.

[14] Tauber, F. (2006). Gestién Universitaria. Documento Catedra. Tecnicatura Superior en Gestion de Recursos para
Ingtituciones Universitarias. Universidad Nacional de laPlata. Buenos Aires, Argentina.

[15] Tauber, F. (2009). Comunicacion en la Planificacion y Gestion de las Universidades Pablicas Argentinas. Capitulo 3: El
Planeamiento y Gestion en las Universidades y la Comunicacion en la Planificacion y Gestion de las I nstituciones
Universitarias Plblicas Argentinas. (Tesis Doctoral, Universidad Nacional de la Plata). Recuperado de
http://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/87551

[16] Universidad Nacional de San Luis (2018). Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Nacional de San Luis
2019-2030. ORDENANZA CSN° 58

X - Bibliografia Complementaria

[1] Estatuto Universitario (1995). Universidad Nacional de San Luis.

[2] Fernandez Arroyo, N. y Schejtman, L. (2012). Planificacion de politicas, programasy proyectos sociales. Buenos Aires:
CIPPEC y UNICEF.

[3] Fundacion CiGob (2016). Ficha de Lectura N° 2: Concepto de situacion. Buenos Aires, Argentina.

[4] Fundacion CiGob (2016). Ficha de LecturaN® 7: Problemas bien estructurados y cuasiestructurados. Buenos Aires,
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Argentina

[5] Fundacion CiGob (2016). Ficha de Lectura N° 9: Intercambio de problemas. Buenos Aires, Argentina.

[6] Ley de Educacion Superior N° 24.521, 1995.

[7] Ley de Educacion Nacional, N° 26.206, 2006.

[8] Matus, C. (1985). Planificacién, libertad y conflicto. Cuadernos de IVE-PLAN, Venezuela.

[9] Pedranzani, B. (2010). La Universidad Nacional de San Luis, en prospectiva.laed. - San Luis: Nueva Editorial
Universitaria- U.N.S.L. San Luis, Argentina.

[10] Pedranzani, B. (Comp. 2010). La Universidad Nacional de San L uis, en contexto, su historiay su presente.1aed. - San
Luis: Nueva Editorial Universitaria- U.N.S.L. San Luis, Argentina.

[11] Riccardo, J. y Mainero N. (2008). Documento de Base parala Construccién del Plan de Desarrollo Institucional
2008-2018. Universidad Nacional de San Luis. Argentina.

X1 - Resumen de Objetivos

Propiciar que cada estudiante como futuro/a Técnico/aen Administracion y Gestion de Instituciones Universitarias, asumala
planificacion y gestion de cambios institucionales a partir de un andlisis critico, estratégico y situado.

XII - Resumen del Programa

Modulo I: ORIGEN Y EVOLUCION DEL PLANEAMIENTO EN AMERICA LATINA: aspectos tedricos y précticos.

Médulo I1: LA PLANIFICACION ESTRATEGICA COMO PROCESO E INSTRUMENTO DE LA GESTION
INSTITUCIONAL

X1 - Imprevistos
|
X1V - Otros
|
ELEVACION y APROBACION DE ESTE PROGRAMA
Profesor Responsable
Firma:
Aclaracion:
Fecha:
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