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| - Oferta Académica
Materia Carrera Plan Afio  Periodo
GESTION DE PROYECTOS DEPORTIVOS.  TEC. UNIV. EN GEST. ORG. DEP /18 2020 2° cuatrimestre

Il - Equipo Docente

Docente Funcion Cargo Dedicacion
GARDELLA, JULIETA BELEN Prof. Responsable A.lra Semi 20 Hs
RUA, ANA BEATRIZ Prof. Co-Responsable CONTRATO 6 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico |Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

Hs SHs 4 Hs Hs 9Hs
Tipificacion | Periodo
C - Teoria con précticas de aula 2° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
18/08/2020 18/10/2020 8 75

IV - Fundamentacion

Gestionar proyectos refiere a una funcion clave dentro del marco de la Administracion y gestion de las organizaciones.
Constituye laformalizacién y estructuracién en el tiempo de las actividades orientadas a lograr nuestros objetivos y planes
de una organizacion. No solo importa su gjecucion en tiempo. Habilidades como €l liderazgo, la alineacién en el equipo de
trabajo sobre la estrategia, € enfoque sobre objetivos alcanzables y claros, requiere de un recurso humano que conozca en
detalle no sdlo € resultado que se debe alcanzar, sino € proceso necesario para optimizarlo. El saber qué hacer y qué no
hacer, constituye un valioso elemento a partir del cual las acciones de una organizacion, equipo de trabajo, se traducen en
mejorasy crecimiento.

En el siguiente curso “ Gestion de proyectos deportivos’ se abordaran teméticas afines ala Gestion de proyectos en el ambito
deportivo, considerando términos relativos a su a cance, tiempo, comunicacién, adquisicionesy coordinacion de recursos
necesarios. Asi mismo se tendran en cuenta aspectos afines al proceso de seguimiento, control y andlisis de riesgos asociados
a su implementacion.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

OBJETIVO GENERAL:
Brindar un marco de aplicacion y conocimiento en relacién alapréctica profesional de Gestidn de un proyecto, en el ambito
deportivo.

OBJETIVOS POR MODULO
OBJETIVOSMODULO 1
* |dentificar conceptos béasicos y nociones generales de la Gestion de proyectos.
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» Comprender el Rol del Director de proyectos.

* Reconaocer eidentificar etapas en €l proceso de gestion de proyectos.
* Aplicar herramientas de diagndstico.

* |dentificar aspectos afines ala pre-factibilidad y andlisis del entorno.

OBJETIVOSMODULO 2

» Establecer las pautas esenciales en relacion ala gestion del acance del proyecto.

* Brindar herramientas orientadas a la gestién y organizacion de los tiempos del proyecto.
» Desarrollar aspectos afines alos costos, calidad y recursos del proyecto.

OBJETIVOSMODULO 3

» Conocer herramientas de control y seguimiento de |os proyectos.

» Establecer pautas sobre la Gestion de riesgos, adquisicionesy comunicacion de proyectos.
* Brindar un marco respecto de los interesados afines a un proyecto (stakehol ders).

» Comprender diversas modalidades de monitoreo y control de proyectos.

V1 - Contenidos

MODULO 1

¢Qué es un Proyecto?. Elementos fundamental es. Direccion de Proyectos. El Rol del Director de proyectos. Diferencia de
roles. Director de Proyectosy Gerentes de linea. Gobernanzadel Proyecto. Las partesinteresadasy la organizacion del
proyecto. Ciclo de Vida del Proyecto. Areas de conocimiento. Identificacion de laidea-proyecto y diagnostico de la situacion.
Factores Internosy externos al proyecto. Procesos de Gestion Integral del Proyecto.

MODULO 2

Gestién del Alcance del proyecto. Descripcion del alcance del proyecto. Entregables. Criterios de aceptacion. Exclusiones del
proyecto. Gestion del Cronograma. Planificacion de la Gestién del Cronograma. Definicion de las Actividades. Secuencia de
las Actividades. Estimacion la Duracion de las Actividades. Desarrollo del Cronograma. Control del Cronograma. El
organigrama. Gestién de costos y presupuesto. Planificacion de la Gestion de los Costos. Estimacion de los Costos.
Determinacion del Presupuesto. Control de los Costos. Fuentes de financiamiento. Gestién de la Calidad del Proyecto.
Planificacion de la calidad.. Gestionar la Calidad. Controlar la Calidad. Gestion de los Recursos del Proyecto. Planificar la
Gestién de Recursos. Estimacion de los Recursos Adquisicion de Recursos. Desarrollo del Equipo. Direccion del Equipo.
Control de los Recursos.

MODULO 3

Gestion de comunicaciones. Planificacion de la Gestion de las Comunicaciones. Gestion de las Comunicaciones. Monitoreo
de la Comunicacion. Gestién de los Riesgos del proyecto. Planificacion de la Gestidon de Riesgos. Identificacion de los
Riesgos. Andlisis Cudlitativo y Cuantitativo. Respuesta alos Riesgos. |mplementacion de Respuesta alos Riesgo. Monitoreo
delos Riesgos. Gestion de Adquisiciones. Planificacion de la Gestion de las Adquisiciones del Proyecto. Adquisiciones.
Control de las Adquisiciones. Gestion de Interesados. Identificacion de Interesados. Planificacion del Involucramiento de
los Interesados. Gestion del Involucramiento de los Interesados. Monitoreo el Involucramiento de los Interesados. Monitoreo
y control de gestion del proyecto. Métricas e indicadores. Informes de Avance de proyecto. Software de Gestion de
proyectos. Otras herramientas de monitoreo y control.

VI1I - Plan de Trabajos Practicos

Log/las estudiantes deberan presentar a finalizar cada médulo, una tarea de envio obligatorio respectivamente, de contenido y
aplicacion practica a un caso especifico.

Asi mismo deberan tener una participacion activa en Foros de intercambio, afines a andlisis de material complementario
propuesto, sobre casos especificos.
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VIII - Regimen de Aprobacién

Para PROMOCIONAR: Presentacion en tiempo y formay Aprobacion de todas las tareas de envio obligatorio propuestas
para cada Mddulo. L as tareas se aprueban con un minimo de 7 (siete) —En el campus 70/100.

Para REGULARIZAR: Losy/o las estudiantes que obtengan més de 5 pero no lleguen a sacar 7 en latotalidad de las
actividades eva uativas, quedaran en condicién de alumnos regulares.

Las tareas de envio obligatorio (tareas evaluativas) tendréan 2 (dos) recuperaciones. Ver cronograma de la asignatura.
Los y/o las estudiantes en condicion de Regulares deberan rendir un examen final, en los turnos de fijados en el Calendario
Académico que anualmente aprueba el Consejo Superior dela UNSL.

I X - Bibliografia Basica

[1] Bibliografia

[2] Médulo 1

[3] - Guiadelos FUNDAMENTOS PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS - (Guiadel PMBOK®) Sexta edicion -
ISBN: 978-1-62825-194-4 - ©2017 Project Management Institute, Inc.

[4] - Directrices parala Direccion y Gestion de proyectos— 2013. AENOR. Asociacion espafiola de Normalizacion y
certificacion.

[5] - BROJT David. Proyect Management. Un enfoque de liderazgo y €jecucién de proyectos en la empresa para aplicar €l
lunes por la mafiana. © 2011 by Ediciones Granica S.A. www.granicaeditor.com.

[6] Médulo 2

[7] - Guiadelos FUNDAMENTOS PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS - (Guiadel PMBOK®) Sexta edicion -
ISBN: 978-1-62825-194-4 - ©2017 Project Management Institute, Inc.

[8] - Directrices paralaDireccion y Gestion de proyectos — 2013. AENOR. Asociacion espariolade Normalizacion 'y
certificacion.

[9] - BROJT David. Proyect Management. Un enfoque de liderazgo y € ecucion de proyectos en la empresa para aplicar €l
lunes por la mafiana. © 2011 by Ediciones Granica S.A. www.granicaeditor.com.

[10] - Alonso Pérez, Cristian - UNIVERSIDAD DE VALLADOLID ESCUELA DE INGENIERIAS INDUSTRIALES
TRABAJO DE FIN DE GRADO “Plan de Proyecto parala Organizacion de un Campeonato de Judo”. Grado en Ingenieria
de Organizacion Industrial.

[11] Médulo 3

[12] - Guiade los FUNDAMENTOS PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS - (Guiadel PMBOK®) Sexta edicion -
ISBN: 978-1-62825-194-4 - ©2017 Project Management Institute, Inc.

[13] - Directrices parala Direccién y Gestion de proyectos — 2013. AENOR. Asociacion espafiola de Normalizacién y
certificacion.

[14] - BROJT David. Proyect Management. Un enfoque de liderazgo y ejecucién de proyectos en la empresa para aplicar el
Lunes por lamafiana. © 2011 by Ediciones Granica S.A. www.granicaeditor.com.

[15] - Alonso Pérez, Cristian - UNIVERSIDAD DE VALLADOLID ESCUELA DE INGENIERIAS INDUSTRIALES
TRABAJO DE FIN DE GRADO “Plan de Proyecto parala Organizacién de un Campeonato de Judo”. Grado en Ingenieria
de Organizacién Industrial.

[16] - EALDE Business school. “La Gestién de las Comunicaciones en Direccién de Proyectos’. 23 NOVIEMBRE, 2018.
Disponible en https.//www.eal de.es/gesti on-de-| as-comuni caci ones-direcci on-de-proyectos/

[17] - Monitoreo y evaluacién de proyectos. Médulo 7. Documento. Disponible en;
http://www.top.org.ar/mdc_papml/2008/M7_M onitoreo.pdf

[18] - NAVARRO, Sandra. Proyect Management & optimizacion de negocios digitales. “ ¢Cémo hacer el informe de
seguimiento de proyecto sencillo y efectivo”? Articulo disponible en:

https://www.snl 19.es/informe-de-segui miento-de-proyecto/

X - Bibliografia Complementaria
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X1 - Resumen de Objetivos

Identificar conceptos basicos y nociones generales de la Direccidn y Gestidn de proyectos.

Reconocer e identificar etapas en el proceso de gestion de proyectos.

Establecer las pautas principales respecto de la gestion del alcance, tiempo, costos, calidad, y recursos de un proyecto.
Aplicar el proceso de Gestion del proyecto en casos préacticos, del ambito deportivo.

X1l - Resumen del Programa

CONTENIDOS MiNIMOS.

Definicion de proyecto. Objetivos. Alcancesy presupuestos. Metodologia de el aboracion. Organigrama. Cronograma.
Identificacion de riesgos. Andlisis de factibilidad. Acciones de implementacidn. Anticipacién. Control y monitoreo. Gestién
del cambio.

ESQUEMA DE CONTENIDOSMODULO 1

Proyecto. Definicion. Elementos. Nociones generales. Proyectos como elemento de cambio. Direccion de proyectosy
programas. Importancia. Rol del director de proyectos. Gobernanza del proyecto. Partes interesadas. Ciclo de vida del
proyecto. Identificacion de laideay Diagnoéstico. Factores internos y externos. Procesos de gestion integral del proyecto.

ESQUEMA DE CONTENIDOS MODULO 2

Gestién del alcance del proyecto. Gestion del cronogramadel Proyecto. Programacion de actividades. Acciones de
implementacion. Organigrama. Gestién de los Costos y Presupuestos. Fuentes de financiamiento. Gestion de la Calidad del
proyecto. Gestion de Recursos.

ESQUEMA DE CONTENIDOS MODULO 3
Gestién de comuni caciones. Gestion de Riesgos. Gestion de adquisiciones. Gestion de interesados. Monitoreo y control de
gestion del proyecto. Informes de avance. Software como herramienta de gestion de proyectos.

X111 - Imprevistos
|
X1V - Otros
|
ELEVACION y APROBACION DE ESTE PROGRAMA
Profesor Responsable
Firma:
Aclaracion:
Fecha:
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