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Ministerio de Culturay Educacion (Programa del afio 2019)
Universidad Nacional de San Luis (Programa en tramite de aprobacion)
I nstituto Politécnico y Artistico Universitario (Presentado € 14/11/2019 21:04:35)
Departamento: 1PAU
Area: IPAU
| - Oferta Académica
Materia Carrera Plan Afio  Periodo
PLANIFICACION ESTRATEGICA. TEC. UNIV. EN GEST. ORG. DEP /18 2019 2° cuatrimestre

Il - Equipo Docente

Docente Funcion Cargo Dedicacion
CHAVERO, GUSTAVO FEDERICO Prof. Responsable CONTRATO 6 Hs
ROCHEREUL COLLADO, SILVIO HERN Prof. Colaborador CONTRATO 6 Hs
RUA, ANA BEATRIZ Prof. Colaborador CONTRATO 6 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico |Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

5Hs Hs Hs Hs 5Hs
Tipificacion | Periodo
D - Teoria(solo) 2° Cuatrimestre
Duracion
Desde | Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
06/08/2019 16/11/2019 15 75

IV - Fundamentacion

Esta asignatura propone un espacio que posibilita desarrollar una actitud reflexiva acerca del proceso de planificacion en
genera y de las organizaciones en particular, y apartir de ella, generar distintas aternativas de accidn parala solucién de
problemas identificados en determinadas situaciones de las que forman parte los actores sociales.

Se redlizara una breve sintesis de aportes tedricos del origen de la planificacion en América Latina hasta la situacién actual
gue demanda de una planificacion estratégicay situada, por lo tanto, proceso continuo y sistemético de analisisy discusion
para seleccionar una direccion que guie el cambio situacional, precediendo y presidiendo las acciones que le construyan
viabilidad, superando obstaculos a fin de alcanzar |os objetivos propuestos.

La asignatura posibilita comprender y asumir la secuencia de reflexidn-accion-reflexion-transformacién, capacidad praxistica
propiade un actor que planificay gestiona acciones organizacional es estratégicamente situado permitiéndol e abordar
escenarios compl g os atravesados de incertidumbre, conflictos e inestabilidad propia de las relaciones humanas'y de su
interaccion.

Se propiciara que los/as alumnos/as puedan lograr unaintegracion de aprendizajes realizados en otros campos disciplinares,
articulando concepciones tedricas y experiencias practicas.

Se considera importante ofrecerles |a posibilidad de aprender mediante la practica de analizar situaciones concretas, através,
de laaplicacion de técnicas adecuadas para la descripcion, explicacion e interpretacion de realidades donde acontecen,
vivencian e identifican problemas que deben ser abordados a fin de alcanzar situaciones deseadas por |os miembros de la
organizacién, en este caso, entidades deportivas especificamente.
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V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

- Conocer €l origen 'y evolucion de la planificacidn estratégicaen América Lating;

- Caracterizar el modelo de planificacion estratégica;

- Adquirir competencias propias del planificador y gestor estratégico;

- Conocer y aplicar técnicas de planificacion y gestion estratégica que permiten analizar la complejidad de |as organizaciones;
- Comprender alas organizaciones desde el contexto en el que se sitdian y su continuo intercambio con € mismo.

VI - Contenidos

MODULO |
UN ACERCAMIENTO AL MODELO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Cuando es necesario planificar.

Caracteristicas fundamentales de los model os de planificacion: Normativo (origen) y Estratégico (renovacion conceptua y
metodol 6gica).

Momentos de la Planificacion Estratégica Situacional.

El conflicto: un elemento presente en la planificacion estratégica.

Cuestiones atener en cuenta paralograr acuerdos.

MODULO I
LA PLANIFICACION ESTRATEGICA: INSTRUMENTO DE GESTION DE LAS ORGANIZACIONES

¢Qué significa gestionar ?

Planificar y gestionar: relacion que viabilizala concrecion de las acciones.

Decélogo de la planificacion del autor Carlos Matus: consideraciones que definen la planificacion como instrumento de la
gestion.

Planificadores y gestién estratégica: salir de una situacion de confort con vision de futuro.

Competencias del planificador estratégico.

MODULO I11
ANALISISY DIAGNOSTICO DE LAS ORGANIZACIONES

¢Qué son las or ganizaciones?, conceptualizacion y componentes

L as organizaciones como sistemas interdependientes e interrelacionados
Subsistemas de las organizacion

¢Cuéndo una organizacién es viable?

Misién, Visiony Objetivos

Andlisisy diagnéstico en las organizaciones

VI1I - Plan de Trabajos Practicos

El Plan se desagrega en larealizacion de 3 (tres) “Actividades de Aprendizaje”’ correspondientes a cada Modulo de la
Asignatura (Mdédulosl, 11y 111), las que permitirén aplicar en diversas situaciones |0s conceptos estudiados a medida que se
avanzaen lacursada. Total 9 (nueve) Actividades de Aprendizaje.

Estas Actividades de Aprendizaje deberdn ser enviadas ala plataforma en tiempo y forma (Segin Guia de la Asignatura). Las
mismas seran corregidas por el equipo de catedra, luego recibiran los comentarios, observacionesy sugerencias al respecto.

L as actividades serén de resolucion INDIVIDUAL salvo en los casos en que se explicite lo contrario.

V111 - Regimen de Aprobacién

Para PROMOCIONAR:
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1 - Aprabacién delas 9 (nueve) Actividades de Aprendizaje de envio obligatorio correspondientes alos 3 (tres) Modulos de
la Asignatura. Corresponden 3 (tres) actividades por cada M adulo.

2 - Presentacion en tiempo y forma.

3 - Las Actividades se aprueban con 7 (siete), en el campus 70/100.

4 - Tendrén 2 (dos) recuperaciones por actividad para mantener la promocion (seglin normativa vigente de la UNSL).

Para REGULARIZAR:

1 - Aprobacién como minimo de 2 (dos) Actividades obligatorias por médulo.

2 - Las Actividades se aprueban con 7 (siete), en el campus 70/100.

3 - Tendran 2 (dos) recuperaciones por actividad (segin normativa vigente de la UNSL).

4 - Unavez Regularizadala Asignatura, se accede a EXAMEN FINAL, se tomaen los turnos de examenes fijadosen el
Calendario Académico que anualmente aprueba el Consgjo Superior dela UNSL.

Alumno/aLIBRE:

Caso 1: es el estudiante que no logré alcanzar las condiciones minimas exigidas pararegularizar la Asignatura.

Caso 2: estudiante que decide rendir directamente como alumno/alibre.

Pararendir como alumno/a LIBRE:

1 - Un mes (como minimo) previo alafechadel EXAMEN FINAL, € estudiante debera contactarse con los docentes de la
Asignaturaafin de elaborar y aprobar latotalidad de las Actividades de Aprendizaje propuestas. Comunicarse al correo:
planeamientoedu@gmail.com

2 - Luego de aprobar todas las Actividades de Aprendizaje, podra acceder arendir €l Examen Final.

Sobre el Examen Final:

1 - El Examen Final, presencial, individual, oral o escrito, se rinde en instalaciones de la UNSL.

2 - Parala preparacion del examen debera estudiar todos |os temas desarrollados en cada médulo y las lecturas de ampliacion

y profundizacion.
3 - El Examen Final presencial se aprueba con 4 (cuatro).

I X - Bibliografia Basica

[1] Bernazza, C. (2002). La planificacion. Adaptacion del texto “Introduccion a laPlanificacion” de Ezequidd ANDER
EGG — Siglo XXI — 1991.

[2] Bernazza, C. (2004). Apuntes sobre planificacion estratégica. Adaptacion del texto “Introduccion ala Planificacion” de
Ezequiel ANDER EGG - Siglo XX| —1991

[3] Bertolotto, M. (2013). Escribir Proyectos Comunitarios. Cap. 3, en Manual de planificacién para organizaciones sociales.
Programa de Capacitacion y Fortalecimiento para Organizaciones Sociales y Comunitarias de la Secretaria de Extension,
Facultad de Ciencias Sociales (UBA). Bs. As. Argentina.

[4] Da Silva, R. (2003): Teorias de laadministracion. Ed. Thomson. Buenos Aires, Argentina.

[5] Enz, A.; Franco, V.; Spagnuolo, V. (2012): Manual de comunicacion para organizaciones sociales. Hacia una gestion
estratégicay participativa. Cap. 11 y 111. 12ed. Cap. Federal, Asociacion Civil Comunia.

[6] Escuela Modelo de Fitbol y Deportes Claudio Marangoni. Presentacién Institucional — Programas deportivos
comunitarios. Disponible en:

http://www.val oresydeporte.org/wp-content/upl oads/2015/05/Escuel a- M arangoni .- Presentaci %6C3%B 3n-programas-comunita
rios-VF.pdf

[7] Etkin, J. (2003): Gestion de la complejidad en las organizaciones. Oxford University Press. México (Pag. 3 - 8).

[8] Fernandez, M.y MoreiraV. (2013). Escribir Proyectos Comunitarios. Cap. 4, en Manual de planificacion para
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organizaciones sociales. Programa de Capacitacion y Fortalecimiento para Organizaciones Socialesy Comunitarias de la
Secretaria de Extension, Facultad de Ciencias Sociales (UBA). Bs. As. Argentina

[9] Fisher, R.y Ury, W. (1991). Si De Acuerdo! Como negociar sin ceder. Colombia. Editorial Norma. Disponible en:
http://www.dbbe.fcen.uba.ar/contenido/objetos/Fisher91.pdf

[10] Kaminsky, G. (1990): Dispositivos I nstitucionales. Democraciay autoritarismo en los problemas institucionales. Ambito
deloInstituido y lo Instituyente Ed. Lugar. Buenos Aires. (Pag. 29 — 40).

[11] Katz, F. E.; Rosenzweig, J. (1981): Administracion en las Organizaciones. Un enfoque de sistemas. Ed. McGraw-Hill.
Buenos Aires. (Cap. 5)

[12] Matus, C. (1985). “Un decdlogo para la planificacion”. Documento de catedra: texto extraido de conferencia. En médulo
de capacitacion “ Evaluacion y Gestion”, 1996, Ministerio de Culturay Educacion, Argentina.

[13] Ossorio, A. (2003). Planeamiento Estratégico. Disponible en; http://209.177.156.169/libreria_cm/archivos/pdf 318.pdf
[14] Paola, J.; Landgrebe, M. y Espagnol, M. J. (2013). Escribir Proyectos Comunitarios. Cap. 2, en Manual de planificacion
para organizaciones sociales. Programa de Capacitacion y Fortalecimiento para Organizaciones Socialesy Comunitarias de la
Secretaria de Extension, Facultad de Ciencias Sociales (UBA). Bs. As. Argentina.

[15] Schiemenson, A. (1988): Andlisis organizacional y empresa unipersonal. Paidés. Buenos Aires, Argentina. Parte |. (pag.
13-19/ pag. 39 -47).

[16] Schvarstein, L. (1992): Psicologia social de las organizaciones. Ed. Paidos. Argentina. (Pag. 21 - 85).

[17] Senge, P. (1992): Laquintadisciplina. Como impulsar el aprendizaje en la organizacion inteligente. Ed. Granica
México.

X - Bibliografia Complementaria

[1] Ander Egg, E. y Aguilar Idafiez M. J. (1996). Como Elaborar un Proyecto. Guia paradisefiar proyectos sociales y
culturales. Buenos Aires, Argentina: Editorial Lumen/Hvmanitas.

[2] Batiston, V. y Ferreyra, H. (2005). Planeamiento Institucional. Ediciones Novedades Educativas. Bs. As. Argentina.
[3] Matus, C. (1987). Politica, Planificacion y Gobierno. Fundacién ALTADIR. Instituto Latinoamericano y del Caribe de
Planificacién Econdmica Social (ILPES).

[4] Schlemenson, A:(1990) La perspectiva ética en el andlisis organizacional. Buenos Aires,

[5] Paidds. Caps. 1y 4.

[6] Schein, E. H. (1994). Psicologia de la Organizacién. México: Prendice Hall. -

Xl - Resumen de Objetivos

En resumen, la asignatura ofrece conocer y aplicar algunas herramientas actuales del modelo de planificacion estratégica;
comprender larelacidn conceptua y metodol égica entre los procesos de planificacion y gestion organizacional, asumiendo
como actor social el cambio de situaciones problematicas con visién de futuro de las organizaciones deportivas insertas en
contextos dinamicos y en permanente desarrollo.

X1l - Resumen del Programa

Maodulo |

Un acercamiento al modelo de Planificacion Estratégica

Modulo 1

LaPlanificacion Estratégica: Instrumento de gestién de las organizaciones
Madulo 1

Andlisisy diagndstico de las organi zaciones

X111 - Imprevistos

Péagina 4



X1V - Otros

ELEVACIONy APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma:

Aclaracion:

Fecha:
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