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Materia Carrera Plan Afo Periodo
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PROF, DE EDUCACION ESPECIAL 1(3;80 2019 2° cuatrimestre

Il - Equipo Docente

Docente Funcién Cargo Dedicacién
CORTI, ANA MARIA Prof. Responsable P.Tit. Exc 40 Hs
MONTIEL, MARIA CECILIA Prof. Colaborador P.Adj Exc 40 Hs
ARCO, MARIA LORENA Auxiliar de Préctico A.lraExc 40 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico |Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

2Hs Hs 2Hs Hs 4 Hs
Tipificacion | Periodo
A - Teoria con précticas de aulay campo 2° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
06/08/2019 18/11/2019 15 60

IV - Fundamentacion

La propuesta de esta asignatura—pensada para los alumnos de ler Afio del Profesorado de Educacién Especial _ se
fundamenta en el estudio de las instituciones educativas con particular referencia alas instituciones donde se realiza
integracion y las escuelas especiales. El desarrollo de los conceptos tedricos y metodol 6gi cos basi cos estan destinados a
orientar alos alumnos, futuros docentes, en la construccion de conocimientosy la creacidn de herramientas que les permitan
analizar y comprender las instituciones en donde acttian, se aspira ademés que puedan encuadrar su practicaen torno ala
realidad institucional, logren pensarse en €ellas, y sean fuente de elaboracion de nuevas|dgicas y sentidos que ayuden a
fortalecer, mejorar y/o transformar las dinamicas institucionales donde se educan y se forman. En este sentido, la
construccion metodol 6gica sigue las tres | égicas: logo céntrica, centrada en la disciplina de estudio; psicocéntrica: centrada
en las caracteristicas de alumnos de primer afio, el sujeto que aprende; y socio céntrica, considerando los aspectos
socioculturales del contexto socio politico cultural actual de las escuélas, las relaciones con lo social, lo comunitario. En la
actualidad de nuestro pais, en el escenario de la educacion, es necesario comenzar a introducir como parte de la propuesta
pedagdgica laformacion en los valores de no discriminacion y de latolerancia alas diferencias, que permitan crear una
culturaingtitucional abiertaaladiversidad y ala problematica de lainclusion.

El mandato fundacional de la escuela modernahasido el de construir la homogeneidad parala concrecién de un proyecto
politico social. Hoy en dia esa homogeneidad ya no estal , dando paso a la heterogeneidad como constitutiva del aula. De ahi
laimportancia de repensar las escenas escolares, cuestionando algunos principios clésicos, flexibilizando formatos, para
abordar la singularidad con toda su complejidad. Hoy las escuel as se encuentran ante la exigencia de “ser inclusivas’ o “mas
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inclusivas que nunca’, poniendo en tension formas de funcionamiento y concepciones que histricamente han dado sentido a
lainstitucién escolar.(Aizencang, N. 2013) Desde tal perspectiva, se plantea la problemética de la escuelainclusiva como un
gje transversal, que cruzatodo el Programa de la asignatura, buscando profundizar en € andlisis, tanto sincrénico como
diacrénico de la escuela, indagando en su dindmicay en su capacidad de dar respuesta, desde la gestion, ala problemética de
laintegracién de los nifios con necesidades educativas especiales, en todas las dimensiones que comprenden €l dmbito
escolar.

Esasi que el propdsito central de esta asignatura es significar una contribucion esencial en laformacién del futuro egresado
gue lo posicione como protagonista fundamental dentro de unainstitucion, comprendiendo su estructuray sintiéndose
participe de su dinamicainterna, su identidad y su capacidad de aperturaaladiversidad y lainclusion de los nifios con
necesidades educativas especiales, recreando las tramas tedricas paralas situaciones de ensefianza-aprendizaje en €l contexto
escolar.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

1.Caracterizar las instituciones educativas, através de los principal es paradigmas, enfoques y /0 model os organizacionales y
de estudio disciplinar, considerando su situacionalidad histérica, normativas legalesy las caracteristicas del contexto actual.

2. ldentificar los principales elementos y dimensiones del ambito institucional: o administrativo, |o organizativo, lo
pedagdgico y lo comunitario, en sus aspectos instituidos e instituyentes. Asi como lasimplicancias de cadaunaen las
précticas inclusivas escolares.

3. Conocer y comprender la dinamicainstitucional de laescuela, alaluz de las principal es categorias tedricas, articulaciones,
movimientos, y tensiones, en la conformacion de la culturainstitucional, en su capacidad de dar respuestatanto alas crisisy
conflictos internos como alas demandas de inclusién e integracion de |os nifios con necesidades educativas especiales.

4. Conozcan y comprendan laimportancia del andlisis institucional para analizar las practicas escolares, como una manera de
comenzar atransformarlasy trabajar en la construccion de estrategias para unainclusion efectiva.

VINCULACION CON laasignatura PRAXIS 2 Lasinstitucionesy el contexto: -Se intentaré lograr latransferencia de
conocimientos y experiencias entre | os distintos campos, como asimismo, algunos elementos para tener en cuenta para el
andlisis de las distintas dimensiones: administrativa, organizativa, pedagdgicay comunitaria del ambito institucional de las
escuel as observadas.

-Describir y analizar las escuel as seleccionadas a través de los encuadres tedricos del Programa pararealizar informes
grupalesy propuestos de mejora, en forma conjunta con las otras asignaturas del mismo cuatrimestre que trabajan con la
PRAXISII.

V1 - Contenidos

UNIDAD 1.

Lainstitucion educativa; La escuela: sus elementosy dimensiones. 1. La escuela: concepto y elementos. 2.Lo ingtituidoy lo
instituyente. 3. Las dimensiones institucionales y sus implicancias parala educacion especial : 1. La dimension
Administrativa: gobierno, financiamiento gestion, y toma de decisiones 2. La dimensién organizativa: estructura.
Organigrama, manuales de misionesy funciones 3. Pedagdgica: adaptaciones curriculares, PEI, etc. 4. Comunitaria:
Relaciones de la escuela con lafamiliay la comunidad.

UNIDAD 2:

Laescuelay su génesis: principales enfoques y/o paradigmas sobre las organizacion escolar. Evolucién histéricade las
principales teoriasy su aporte aladefinicion y caracterizacion de lainstitucion escolar. 1. Diferentes enfoquesy o
paradigmas que estudian las instituciones educativas: 1.1 Enfoque racional o Paradigma estructural: Corrientes
administrativas: Teorias Clasicas( Taylor, Fayol) , el Modelo burocratico (Max Weber) , y las Relaciones humanas (Elton
Mayo) . Teoria de sistemas. La escuela como sistema social abierto. Subsistemas, y macro sistema ambiental. Su influenciay
vigencia en las instituciones educativas. 1.2. Enfoque interpretativo-simbélico o paradigma cultural: lainstitucién como un
dialéctica entre instituido, instituyente e institucionalizacion. 1.3. Enfogue socio-critico o paradigma politico. Lamicro
politica escolar. 2. El enfoque integral e integrado parael estudio de lainstitucion escolar. La escuela como institucion
compleja. Implicancias paralaescuelainclusiva
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UNIDAD 3:

El andlisis de la dindmicainstitucional: articulaciones, movimientos, tensiones. Poder y autoridad. Tipos de poder en €l
ambito escolar. Liderazgo y clima. Concepto y estilos de liderazgo : su relacion con el tipo de climade la escuela.La cultura
institucional y laidentidad.La historiainstitucional El contrato fundacional. Concepto de dinamicainstitucional. Conflicto y
crisis; articulaciones y fracturas. Movimiento progresivo y regresivo.

VI1I - Plan de Trabajos Practicos

L os trabaj os précticos propuestos para este curso tienen por objetivo reflexionar sobre las diversas teméticas, previamente
seleccionadas del programa de la asignatura, [levando a que los alumnos puedan apropiarse del marco conceptual,
posibilitando de esta manerala comprensién de las diferentes problematicas vinculadas con las instituciones educativas y mas
especificamente con la escuelainclusiva. Para ello serd necesario y pertinente participar con lecturas previas del material
bibliogréfico correspondiente. Cada guia consta de actividades de andlisis bibliografico através de actividades individuales y
grupales. El plan de trabajos préacticos consiste en € desarrollo de 3 (tres) précticos:

Trabajo Préactico No 1: -Luego de lalectura de la bibliografia propuesta, |os alumnos en grupos,elaboraran una
conceptualizacion de las instituciones educativas y de la escuela actual, y unareflexion sobre las implicancias parala
inclusién educativa. - Luego de la lectura de diferentes casos: identificar elementosy aspectos instituidos, instituyentes,
referidos a cada una de las dimensiones. administrativo-organizativos; pedagdgico- didécticos;y socio-comunitarios.

Trabajo Préactico No 2: - Luego de lalecturade labibliografiaindicada, identificar y sefidar |as principales diferencias entre
los paradigmas estudiados en la Unidad: Racional-estructural; Representativo-simbolico ; y critico -politico ; consignando
para cada uno de €ellos: principal es ideas,objetivos, conceptos, representantes,y definicion de lainstitucion educativa.

Trabajo Préactico No3: 1)A partir de la proyeccion de un film que visibiliza diferentes situaciones de inclusion-exclusion en la
vida cotidiana de una escuela , los aumnos deberén identificar las siguientes categorias tedricas de ladindmicainstitucional :
estilos de liderazgo; tipos de clima; tipos de poder y autoridad; tipos de conflictosy crisis; tipos de cultura institucional ,etc.,
analizando su incidencia en los procesos de inclusion.

VI1II - Regimen de Aprobacion

L os alumnos para promocionar la asignatura, deberan aprobar dos parciales con nota no inferior a 7 (siete) ( uno de primera
instancia)y con derecho a dos recuperaciones, y un coloquio final de integracion, también aprobando con nota no inferior a 7;
el 100 % de la aprobacion de los trabajos précticos, y el 90 % de asistencia a las clases tedricas. Pararegularizar la asignatura
deberén aprobar con 4 (cuatro) los parciaes, y sus recuperaciones, 100% de trabajos précticos aprobadosy el 70% asistencia
alas clases tedricas.

I X - Bibliografia Basica

[1] BIBLIOGRAFIA UNIDAD 1:

[2] -Alliaud, Andrea (2017) “Losa artesanos de la ensefianza’. Cap 1 Sobre lasinstituciones: las escuelas ya no son lo que
eran. Editorial Paidés. BsAs.

[3] -ANTUNEZ, S. (1998). Claves parala organizacion de centros escolares. Barcelona. Sta. Edicion, Editorial
ICE-HORSORI.

[4] CORTI, Ana Maria (2010)Documento de Cétedra: Andlisis Institucional

[5] FERNANDEZ Lidia: "Instituciones educativas'.Paidos. BsAs1994.

[6] GARAY, Lucia (2012 )Andlisis Institucional de la educacion y sus organizaciones.

[7] -PIOTTI, Leticiay LUPIANEZ, Susana (2002) : Andlisisinstitucional y vinculos de convivencia escolar “. Capitulo |: LO
social y loinstitucional.

[8] -POGGI, M, TIRAMONTI, G Y FRIGERIO:"Caray Seca'. 1996.Paidos. BsAs. P4g. 34 -135.

[9] Revista Digital Temas parala educacion.N°5. 2009. Laimportanciadel contexto en €l proceso de ensefianza—aprendizaje
[10] -FERNANDEZ, LidiaM. (2001) "El andlisis de lo institucional de la escuela. Notas tedricas. Paidds. Buenos Aires.
[11] BIBLIOGRAFIA UNIDAD 2:

[12] -ADER, J. “Organizaciones’. Paidos. Bs As. 1998.
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[13] -FERNANDEZ, Lidia M. (2001) "El andlisis de lo ingtitucional de la escuela. Notas tedricas. Paidds. Bs Aires.

[14] -GARCIA REQUENA, Filomena:" Organizacion escolar y gestion de centros educativos'. Edic ALjibe.Espafia.1997.
[15] GARCIA, Luciay otras. (2015) Administracion y gestion de la educacion. La configuracion del campo de estudio. Cap.
I1. Universidad Nacional de Quilmes.

[16] -DOSSIER INSTITUCIONES EDUCATIVAS ( Carletti, G, 2016)

[17] BIBLIOGRAFIA UNIDAD 3:

[18] -FERNANDEZ, Lidia. “Instituciones Educativas’. Pag 17 a52.- Paid6s 1994. Bs As

[19] -FERNANDEZ, Lidia. El andlisisdelo Institucional en la Escuela. Notas Tedricas. Pag. 13 a20, Cap 6 Cap 7, Cap 8
Paidés Bs As 2001.-

[20] -GARAY, Lucia Algunos Conceptos para Analizar Instituciones Educativas. UNC 2000.Pag 7 a 20.

[21] -HARGREAVES, ANdy.Mimeo.catedra 1998.

[22] -NICASTRO, Sandra (1998) “Lahistoriainstitucional y € director en laescuela’. Paidés. Cuestiones de Educacion.-
[23] -PIOTTI - LUPIANEZ S. “ Andlisis Institucional y Vinculos de Convivencia Escolar”. Pag20-24 , 36 a45, 53a63 ;
-PSicoandlisis XX V1. Buenos Aires, 1969.

[24] -FRIGERIO,Gracielay Poggi , Margarita (1996): “El andisis de lainstitucion educativa. Hilos paratejer

proyectos’. AULA XX| SANTILLANA. Pagina4

[25] -ULLOA, F: "Psicologia de las instituciones. Una aproximacion Psicoanalitica’, en Revista de Psicologia.-

[26] -DOSSIER INSTITUCIONES EDUCATIVAS ( G. Carletti, 2016)

[27] AINZENCANG, N. y BENDERSKY, B (2013) “Escuelay précticas inclusivas: intervenciones psicoeducativas que
posibilitan”. Manantia . Buenos Aires. Capitulo 5.

[28] -BORSANI, M.J., (2001) “Adecuaciones Curriculares, Apuntes de Atencion ala Diversidad” , Buenos Aires, Edic.
Novedades Educativas.

[29] -BORSANI, JM. y GALLICCHIO MC (2005) : “Integracion o exclusion: Laescuela comin y los nifios con Necesidades
Educativas Especiales’ Ediciones Novedades Educativas

[30] - BORSANI, Maria José (2003) “ Adecuaciones curriculares del tiempo y del espacio escolar. Organizacion institucional
y hecesidades educativas especiales.” Edic. Novedades Educativas, Buenos Aires

X - Bibliografia Complementaria

[1] AINZENCANG, N. y BENDERSKY, B (2013) “Escuelay précticas inclusivas: intervenciones psicoeducativas que
posibilitan”. Manantial. Buenos Aires

[2] -ANTUNEZ, Serafin : “Gestion Escolar, Programay Materiales de Apoyo para el Estudio”. 1998.“La organizacion
escolar : practicay fundamentos’. Barcelona: Grao, 1996. Espafia.

[3] ARNAIZ SANCHEZ, P. Y Garrido Gil: "Atencion aladiversidad desde la programacion del aula’ — Revista
Interuniversitaria de Formacion del Profesorado, 1999

[4] -ARNAIZ SANCHEZ, Pilar: "Las escuelas son paratodos'. Siglo Cero 27. 1996.

[5] -ARNAIZ SANCHEZ, Pilar: "Laeducacion inclusiva: dilemasy desafios'. Revista Educacién Desarrollo y diversidad,
7(2)(2004) -AZZERBONI , Deliay HARF, Ruth (2014) Conduciendo la escuela. Manual de gestion directivay evaluacion
institucional. Novedades educativas.

[6] - CARLETTI, G. (2014) “Hacia unaescuelainclusiva: un aporte desde las estrategias de la gestion”. Revista: RUEDES
Volumen: Nro. 5 Afio 12. Numero 2. 2014. http://bdigital .uncu.edu.ar/app/navegador/?idobj eto=5537.

[7] - CARLETTI, G: “Nuevas aternativas en educacién especial: laintegracion desde lagestion”. En IV Congreso
Internacional de Educacion Especial. Editor Facultad de Ciencias Humanas. Universidad Nacional de San Luis. 2004.

[8] -CARLETTI, Graciela:" Dires, diretes..Directores de escuelas’. Nueva Editorial Universitaria. UNSL: 2011

[9] -CARDONA MOLTO, Maria Cristina .Diversidad y educacion inclusiva. Universidad de Alicante. Facultad de
Educacién. MOLDINCLUD. Alicante, 6-7 de mayo, 2010.

[10] -DUBET, Francois (2002) “El declive de lasinstituciones’. Gedisa Editorial. Barcelona. Espafia.

[11] -DUBROV SKY, S. (2005) Laintegracidn escolar de nifios con necesidades educativas especiaes. Entre integrar o ser
“el integrado” . En: Laintegracién escolar como problemética profesional. Novedades Educativas.

[12] -DUBROVSKY, Silvia*“Educacion comun, Educacién Especial, un encuentro posible &#769;". -DUSCHASTZKY,
Laura: "Unacita con los maestros':Mifio y Déavila. 2008.

[13] -DUSCHATZKY, Silviay Birgin, A: "Dénde esta|la escueld’. Flacso Manantial. Bs As. 2001.

[14] -FERNANDEZ, AnaM. /y COLS. (2001) :" Instituciones estalladas’ . Eudeba.

[15] -GARAY, Lucia (2000) : Algunos conceptos para analizar instituciones educativas’. Cuadernos de Postgrado Cérdoba .
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[16] -LAFONT BATISTA, Ester (1994) : lainstitucion escolar: convivenciay disciplind’. TESIS Grupo Editorial. Norma
educativa.

[17] -LEWIN, Laura (2015) Gestion educativa en accion. Cémo desarrollar, motivar y liderar atu equipo docente”. Noveduc.
Com-gestion.

[18] -MACARULA, Isabel, SAIZ, M.(2009) .” Buenas préacticas de escuelainclusiva: lainclusién de alumnado con
discapacidad, un reto, una necesidad”. Editorial GRAO de IRIF.SL Barcelona.

[19] -NICASTRO, Sandra (1998) “Lahistoriainstitucional y el director en laescuela. Versionesy relatos’. Editorial Paidos.
SAICF. Buenos Aires

[20] - POGGI; Margarita: (2001) Laformacion de directivos de instituciones educativas’. ||PE/UNESCO. Sede Regional
Buenos Aires.

[21] -SCHLEMENSON ,A.y otros:"Organizar y conducir la escuela'.Paid6s.1996

X1 - Resumen de Objetivos

1.Caracterizar las instituciones educativas, através de los principal es paradigmas, enfoques y /0 model os organizacionales y
de estudio disciplinar, considerando su situacionalidad histérica, normativas legalesy las caracteristicas del contexto actual.

2. ldentificar los principales elementos y dimensiones del ambito institucional: o administrativo, |o organizativo, lo
pedagdgico y lo comunitario, en sus aspectos instituidos e instituyentes. Asi como lasimplicancias de cadaunaen las
précticas inclusivas escolares.

3. Conocer y comprender la dinamicainstitucional de laescuela, alaluz de las principal es categorias tedricas, articulaciones,
movimientos, y tensiones, en la conformacion de la culturainstitucional, en su capacidad de dar respuestatanto alas crisisy
conflictos internos como alas demandas de inclusién e integracion de |os nifios con necesidades educativas especiales.

4. Conozcan y comprendan laimportancia del andlisis institucional para analizar las practicas escolares, como una manera de
comenzar atransformarlasy trabajar en la construccion de estrategias para unainclusion efectiva.

VINCULACION CON laasignatura PRAXIS 2 Lasinstitucionesy el contexto: -Se intentaré lograr latransferencia de
conocimientos y experiencias entre | os distintos campos, como asimismo, algunos elementos para tener en cuenta para el
andlisis de las distintas dimensiones: administrativa, organizativa, pedagdgicay comunitaria del ambito institucional de las
escuel as observadas.

-Describir y analizar las escuel as seleccionadas a través de los encuadres tedricos del Programa pararealizar informes
grupalesy propuestos de mejora, en forma conjunta con las otras asignaturas del mismo cuatrimestre que trabajan con la
PRAXISII.

X1l - Resumen del Programa

UNIDAD 1.

Lainstitucion educativa; La escuela: sus elementosy dimensiones. 1. La escuela: concepto y elementos. 2.Lo ingtituidoy lo
instituyente. 3. Las dimensiones institucionales y sus implicancias parala educacion especial : 1. La dimension
Administrativa: gobierno, financiamiento gestion, y toma de decisiones 2. La dimensién organizativa: estructura.
Organigrama, manuales de misionesy funciones 3. Pedagdgica: adaptaciones curriculares, PEI, etc. 4. Comunitaria:
Relaciones de la escuela con lafamiliay la comunidad.

UNIDAD 2:

Laescuelay su génesis: principales enfoques y/o paradigmas sobre las organizacion escolar. Evolucién histéricade las
principales teoriasy su aporte aladefinicion y caracterizacion de lainstitucion escolar. 1. Diferentes enfoquesy o
paradigmas que estudian las instituciones educativas: 1.1 Enfoque racional o Paradigma estructural: Corrientes
administrativas: Teorias Clasicas( Taylor, Fayol) , el Modelo burocratico (Max Weber) , y las Relaciones humanas (Elton
Mayo) . Teoria de sistemas. La escuela como sistema social abierto. Subsistemas, y macro sistema ambiental. Su influenciay
vigencia en las instituciones educativas. 1.2. Enfoque interpretativo-simbélico o paradigma cultural: lainstitucién como un
dialéctica entre instituido, instituyente e institucionalizacion. 1.3. Enfogue socio-critico o paradigma politico. Lamicro
politica escolar. 2. El enfoque integral e integrado parael estudio de lainstitucion escolar. La escuela como institucion
compleja. Implicancias paralaescuelainclusiva
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UNIDAD 3:

El andlisis de la dinamicainstitucional: articulaciones, movimientos, tensiones. Poder y autoridad. Tipos de poder en €l
ambito escolar. Liderazgo y clima. Concepto y estilos de liderazgo : su relacion con el tipo de climade la escuela.La cultura
institucional y laidentidad.La historiainstitucional El contrato fundacional. Concepto de dinamicainstitucional. Conflicto y
crisis; articulaciones y fracturas. Movimiento progresivo y regresivo.

X1 - Imprevistos

En caso de producirse eventual es contingencias que ateren € normal desarrollo de lo pautado, €l equipo docente,
conjuntamente con los alumnos preveran las modificaciones que sean necesarias.
En los trabajos Practicos, se contemplala posibilidad de introducir variaciones segun las posibilidades reales de las
instituciones. Por ejemplo €l trabajo de campo en articulacion con la Praxis || Lasinstitucionesy el contexto, se podran
modificar esta modalidad remplazandola con otra estrategia que acerque el alumno alareaidad de las escuelas.

X1V - Otros

ELEVACIONy APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma

Aclaracion:

Fecha:
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