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| - Oferta Académica
Materia Carrera Plan Afio  Periodo
INTRODUCCION A LA GESTION DE . .
ORGANIZACIONES DEPORTIVAS TEC. UNIV. EN GEST. ORG. DEP 1/18 2019 1° cuatrimestre
Il - Equipo Docente
Docente Funcién Cargo Dedicacién
COMETTA, MARTIN DANIEL Prof. Responsable CONTRATO 6 Hs
GARDELLA, JULIETA BELEN Prof. Colaborador CONTRATO 6 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

6 Hs Hs Hs Hs 6 Hs
Tipificacion | Periodo
A - Teoria con précticas de aulay campo 1° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
13/03/2019 21/06/2019 15 90

IV - Fundamentacion

Este curso apunta ala adquisicion de conocimientosy estrategias que posibiliten tomar |as decisiones méas adecuadas, frente a
las diversas situaciones y circunstancias que plantea €l futuro en las instituciones deportivas de hoy.

Las entidades deportivas en la actualidad se enfrentan con realidades inciertas, las que deben ser abordadas desde una
perspectivainterdisciplinaria. Estas organizaciones requieren cada vez mas, laintervencién de lideres que puedan gestionar
CON una vision prospectiva en estos escenarios.

Larealidad actual delasociedad y el mercado, plantea laimperiosa necesidad de contar con nuevos dirigentes de
instituciones deportivas, que resulten capaces de intervenir con un modelo de gestion en el que se prospere de manera
mancomunada, abordando la resolucién de conflictos de manera eficiente, hacia ala busqueda de resultados.

Se trata de adquirir conocimientos que permitan, ala hora de actuar, contar con miradas superadoras frente alos actuales
problemas estructurales, poniendo énfasis en la blsgueda de aternativas innovadoras.

Adquirir herramientas que permitan realizar el andlisis de estas cuestiones bésicas, conlleva a considerar laimportancia de
capacitarse en los diferentes dominios de la gestién, atodos aguellos que, por su desempefio y funcion en las instituciones
deportivas, deban tomar decisiones estratégicas.

El curso propone ampliar y diversificar laformacion de los destinatarios, of reciéndoles las competencias especificas que le
permitan cumplir diversas tareas de Planificacion, Gestion, Dirigencia, Asistenciay Asesoramiento en |os diferentes campos
y &mbitos de desarrollo de la Actividad Deportiva, teniendo unavision integral y especifica de lamisma.
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V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

L os objetivos conceptual es estan orientados seglin cada unidad temética:

U1: Construir una fuerte base de conocimiento con una perspectiva nacional e internacional paraampliar el enfoque directivo
en lagestion de laindustriadel deporte.

Reforzar lagestion del deporte como una actividad que, si bien tiene dimensiones sociales, humanas, también lo es su
dimension empresarial.

Fortalecer la cultura de la gestién deportiva como una actividad que exige responsabilidad; el uso eficientey riguroso de
recurso y auto-sostenible, que garantice los resultados en el mediano y largo plazo.

Interactuar y compartir experiencias, saberesy actitudes de caracter gerencial.

Diferenciar los distintos tipos de gestion y su posible aplicacion.

U2: Interactuar y compartir experiencias, saberesy actitudes de carécter gerencial.

Captar la dimension organizaciona y empresarial en |os sectores educativo, deportivo, de bienestar social.

Conocer lasfuncionesy las tareas del conductor deportivo.

U3: Aplicar el concepto y losinstrumentos de la planificacion.

Planificar, organizar y dirigir eventos deportivos de distintos nivelesy alcances.

Potenciar habilidades para administrar con dptima efectividad clubesy proyectos deportivosy recreativos.

U4: Conocer las funcionesy las tareas del conductor deportivo.

Diagnosticar contextos, tomar decisiones, liderar equipos e implementar acciones, orientadas al logro de objetivos propuesto.
Liderar el proceso de gestion del cambio en una organizacion deportiva.

Alinear los recursos, capacidades y habilidades para poner en précticalainnovacion.

Comprender la naturaleza del liderazgo como estilo de pensamiento diferente de laracionalidad 16gicay analitica.

U5: Desarrollar la capacidad de una comunicacion eficiente y eficaz.

Conocer las diferentes formas de resolucion de problemas tomando como base la negociacion de las partes.

Aplicar los diferentes métodos y criterios que permitan crear opciones de mutuo beneficio.

Enfoques diferentes en laidentificacion, planteamiento y solucion de problemas.

Generar un clima positivo y un ambiente proactivo.

Proporcionar herramientas para la generacion de ideas.

V1 - Contenidos

Unidad 1: TEORIA Y PRACTICA DE LA ADMINISTRACION

Laactividad fisicay deportiva: numerosos recursos para administrar.

Lafalta de preparacion adecuada de los administradores en la actividad fisicay deportiva.
Laimportanciade larelacién entre lateoriay la practica.

El estado actual de lainvestigacion en administracion de la actividad fisicay deportiva.

L os programas de preparacion y formacion profesionales en la administracion del deporte.
L as agrupaciones profesional es en la administracion deportiva.

Perspectiva de carrera en € dmbito de la administracion.

Por qué estudiar administracion.

Unidad 2: FUNCIONES DE LOS ADMINISTRADORES

Aclaraciones sobre algunos conceptos bésicos en administracién: a) Organizacién, administracion, gestion y supervision. b)
autoridad, poder y responsabilidad.

Cudles son las funciones de los administradores.

El medio laboral y las tareas especificas de |os administradores de actividad fisica.

Las funciones universales del administrador.

Unidad 3: CONCEPTOS E INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION

Laplanificacién, funcién esencia del administrador.

Lafatade planificacion.

L os diversos tipos de planes.

Los diversos elementos de la planificacion: € plan de accidn.

Las cualidades esenciales de un buen plan.

Los instrumentos de la planificacion.

Unidad 4: LIDERAZGO Y DIRECCION DEL PERSONAL

Definicion del concepto de liderazgo.

Caracteristicas del lider.
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El comportamiento del lider

El lider contextual .

Lamultidimensionalidad del liderazgo.

Unidad 5: TOMA DE DECISIONES Y RESOLUCION DE PROBLEMAS

El administrador y latoma de decisiones.

Definicién de latoma de decisiones.

Clasificacién de las decisiones: a) Decisiones programadas. b) Decisiones no programadas.
Factores que influyen en latoma de decisiones.

Comportamiento y enfoques de |la toma de decisiones.

El proceso de latoma de decisiones y resolucion de problemas.

Lareunién del personal y latoma de decisiones organizativas. a) Por qué las reuniones resultan ineficaces. b) El papel del
administrador en |as reuniones.

VII - Plan de Trabajos Practicos

Se plantea la presentacion de tres (3) Trabajos Préacticos -TP- y presentacion y defensa un Proyecto I ntegrador

TP1

Luego de estudiar detenidamente los contenidos de las Unidades 1y 2, se presentala consigna del Informe N°1

Consigna: Visitaa una entidad deportiva.

Se propone a estudiante la preparacion de una entrevistay su informe, aun referente administrador de una entidad deportiva.
Recabar informacion afin alos contenidos estudiados en las unidades 1 y 2. Se busca generar un trabajo de campo de manera
de poder visualizar y experimentar en qué medida o de qué manera se aplican los contenidos vistos en la asignatura.
Presentacion de un informe de lavivencia.

Preguntas sugeridas:

U1: ¢qué tipo de formacion recibié?, ¢se siente adecuadamente preparado para desempefiar su papel de administrador?,
¢Cudles son sus lagunas particulares?, ¢cudl es su concepcion de lateoria administrativa?, Las percepciones de ese
administrador. ¢Difieren delos principiosy preceptos expuestos en este capitulo, ¢en quéy por qué?

U2: Comparar tres descripciones de tareas del administrador de actividad fisicaen su region. Compéralas con los de los
puntos que explica este capitul 0. ¢Podrés reagrupar estas tareas especificas dentro de las diversas funciones universal ?
(planificacion, organizacion, seleccion, direccion, motivacion, evaluacion y toma de decisiones).

TP2

Consigna: Visitaa una entidad deportiva.

Se propone al estudiante la preparacion de una entrevistay su informe, a un referente administrador de una entidad deportiva,
recabando informacién afin alos contenidos estudiados en las unidades 3 y 4:

Preguntas sugeridas

U3: Evalle e indague sobre €l proceso de planificacion llevado adelante por lainstitucion deportiva visitada. De acuerdo a
sus observaciones establezca una conclusién. ¢Se aplica o se podria aplicar algunatécnica de planificacion, segin lo visto en
el tedrico?

U4: Observe €l estilo de liderazgo impartido en laentidad y sus caracteristicas. Establezca conclusiones.

TP3

Luego de estudiar detenidamente los contenidos de la unidad 5, se presentala consignadel Informe N°5

Consigna:

Visita a una entidad deportiva

Se propone a estudiante la preparacion de una entrevistay su informe, a un referente administrador de una entidad deportiva,
recabando informacion afin alos contenidos estudiados en la unidad 5

Preguntas sugeridas

U5: ¢Coémo se lleva adelante el proceso de toma de decisiones? Eficacia en reuniones deportivas.

Observacion critica de la eficacia de una reunion. Deben evaluarse |0s aspectos siguientes:

a) ANIMADOR. ¢Habia distribuido lainformacion alos participantes con anterioridad?, ¢habia pensado en la planificacion
del local y del contexto fisico?, ¢empiezalareunidn puntual ?, ¢se expresa en un lenguaje claro y apropiado?, ¢tiene una
actitud cordial y abierta hacia el grupo?,¢, presenta los problemas con claridad?, ¢conduce lareunién con los temas
establecidos?, ¢monopolizalaconversaciéon?, ¢informa sobre el tema que se vaatratar?, ¢demuestraflexibilidad y se adapta a
las exigencias del grupo?, ¢utiliza el humor cuando conviene?, ¢procede de manera democrética?, ¢resume a menudo y
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adecuadamente las discusiones?, ¢Jlevaa grupo a decisiones formales?, terminala reunién de manera satisfactoria
resumiendo |as acciones que hay que implementar?, ¢Jevantala sesion alahora prevista?, ¢ redacta un acta completay
adecuada de lareunion?.

b) PARTICIPANTES. ¢Se hacen preguntas para comprender mejor sus intervenciones?, ¢pone en teladejuicio las opciones
de los demas?, ¢todos |os asistentes participan en las discusiones?, ¢aceptan las opiniones de |os demés? ¢se interrumpen los
unos alos otros?, ¢se aean del tema con frecuencia?, ¢se preocupan del procedimiento apropiado durante lareunion?, ¢se
concentran en los objetivos del grupo mas que en sus objetivos personales?, ¢estan relgjados y parecen satisfecho de las
discusiones?

Proyecto I ntegrador

El objetivo del trabajo es poder integrar |os conocimientos adquiridos. Luego de haber realizado lostres (3) TP, estaraen
condiciones de tener un diagndstico del club/institucién/instituciones intermedias en el que trabg6. A partir de ello debera
proponer un proyecto de mejora para el mismo.

El proyecto debera contener: Introduccidn: Diagnéstico del club visitado. Informacion y conclusiones respecto alos informes
previos (TP 1, 2 y3).

Desarrollo: Propuestaintegral de mejora. Esquema o grafico explicativo.

Conclusiones.

Anexo: Entrevistas, fichatécnicay nota de cadainforme, imégenes.

Presentacion del Proyecto Integrador y defensa.

VIII - Regimen de Aprobacién

Finalizado el dictado del curso € estudiante podralograr la condicion de promocional o regular.

Sera estudiante promocional aquel que apruebe latotalidad de los trabajos préacticos con una calificacion igual o superior a7
(siete), ya seaen primerainstancia o en instancias de recuperacion, segin normativa. Esta condicion lo habilitaala
presentacion y defensa del Proyecto Integrador, que deberd obtener una calificacion igual o superior a7 (siete) para
considerar aprobado €l curso.

El estudiante que no alcance la promocion, quedara en la condicion de regular y podrarendir en los turnos de exdmenes
establecido por calendario académico, debiendo cumplimentar con la exigencia de aprobar latotalidad de los précticos para
poder presentar y defender €l Proyecto Integrador.

I X - Bibliografia Basica

|[1] Soucie, Daniel (2002). Administracion y Gestion Deportiva. Editorial INDE. 1ra Edicion.

X - Bibliografia Complementaria

[1] Celma Gutierrez, Joan (2004). ABC del gestor deportivo. Editorial INDE. 1raEdicion.

[2] Mestre Sancho, Juan Antonio; Rodriguez Romo, Gabriel (2007). El Gestor Deportivo y las Instalaciones Deportivas.
Editorial INDE. 1ra Edicion.

[3] Afi6 Sanz, Vicente (2003). Organizacion y Gestion de Actividades Deportivas. Los grandes eventos. Editorial INDE. 1ra
Edicion.

[4] Deshordes, Michel; Falgoux, Julein (2006). Gestién y Organizacion de un evento deportivo. Editorial INDE. 1ra Edicion.

X1 - Resumen de Objetivos

X1l - Resumen del Programa

X1l - Imprevistos
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X1V - Otros

ELEVACIONy APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma:

Aclaracion:

Fecha:
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