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| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan Afo Periodo
11/04
Administracién Rural INGENIERIA AGRONOMICA -25/1 2019 2° cuatrimestre
2

Il - Equipo Docente

Docente Funcion Cargo Dedicacion
DIAZ, JORGE RAUL Prof. Responsable P.Adj Exc 40 Hs
IPARRAGUIRRE, ESTELA RUFINA Prof. Colaborador P.Asoc Exc 40 Hs
LUCERO, MARCOS ALEJANDRO Prof. Colaborador P.Adj Exc 40 Hs
DIAZ, JORGE NICOLAS Auxiliar de Préctico A.lraExc 40 Hs

1l - Caracteristicasdel Curso

CreditoHorario Semanal

Teorico/Practico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

3Hs 2Hs 1Hs Hs 6 Hs
Tipificacion | Periodo
A - Teoria con précticas de aulay campo 2° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad deHoras
27/08/2019 27/08/2019 15 84

IV - Fundamentacion

Esta materiaintegralos conocimientos adquiridos en |os cursos anteriores principal mente las que comprenden los sistemas de
produccion animal y vegetal y laeconomiaagraria. Los conceptos se aplicaran aun caso real que durante el dictado dela
materia permitira aplicar los conceptos aprendidos. El alumno aprenderd a aplicar conceptos técnicos y econdmicos en el
andlisisy el diagnostico de una empresareal, paraluego realizar €l planeamiento y evaluacion de inversiones de la misma.

L os elementos de microeconomia adquiridos permitiran un correcto manejo de laempresarural y tomar decisiones bajo
criterios técnico-econdmicos.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

Generales

- Tomar conciencia de laimportancia de una Administracion racional de los recursos productivos.

- Comprender las caracteristicas de produccién organizacion planificacion y manejo de las empresas agropecuarias.
- Reconocer |os procesos de gestion y toma de decision en lafuncion empresarial .

- Valorar laimportanciadel planeamiento en la organizacion de la empresa agropecuaria.

- Vincular los conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera con la produccion econémica a nivel de empresa.
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De capacitacion:

» Capacitarse en diagnostico, organizacion, planeamiento y direccion de empresas agropecuarias.

» Comprender y aprehender la problemética de cada empresa evitando técnicas memoristas de aprendizaje.
* Desarrollar la habilidad para fundamentar exponer y evaluar proyectos agropecuarios.

* Desarrollar € juicio critico.

* Adquirir la capacidad de aplicar metodol ogias de investigacion técnico-econdmicas a hivel de empresas.

V1 - Contenidos

ADMINISTRACION RURAL
Conceptos sobre Administracion Rural. Su participacion en laformacion del Ingeniero Agronomo. Relacion con otras
disciplinas. Caracterizacion de productores familiares y empresariales en San Luis

LA EMPRESA Y EL EMPRESARIO AGROPECUARIO

Laempresa agropecuaria: Objetivos, funcion, caracteristicas, tipos, magnitud. Factoresinternosy externos. El proceso
productivo. El productor y el empresario agropecuario. La gestién rural. El proceso de toma de decisiones. Concepto de
crecimiento de laempresa. Las variables controlables por el empresario (estructura e integracién) y las no controlables (el
sistema socio econdmico, lalocalizacion y magnitud).

CONTROL Y ANALISISDE LA EMPRESA AGROPECUARIA

Etapas del ciclo de gestidn de laempresa agropecuaria. Planteo técnico. Actividades realizadas y recursos utilizados.
Resultado fisico y econdmico: conceptos. Célculo y andlisis de los resultados: fuentes de informacion. Registracion fisica.
Encuestas agropecuarias. Medidas de resultado. Recursos: Vauacién y uso. Criterios de valuacion.

Medidas de €eficiencia. Factores condicionantes del resultado: factores endégenos y exdgenos.

Incidenciaen el costo y valuacion de insumos, costo de oportunidad, amortizacion y calculo. Intereses. Inclusion de intereses
en el costo. Concepto de costos directos e indirectos.

Costos: concepto, metodologia de célculo en agriculturay ganaderia. Ingreso: ingreso bruto en agriculturay ganaderia.
Margenes: margen bruto y neto. Precios: estacionalidad, ciclosy tendencia

Medidas de resultados de las actividades. Margen Bruto: concepto y célculo. Medidas de eficiencia globales. Andlisis
patrimonial

PLANEAMIENTO DE LA EMPRESA AGROPECUARIA

Concepto de planeamiento, planificacion y programacién. Condiciones para el planeamiento. El planeamiento en el proceso
administrativo de la empresa Periodo y horizonte de planificacién. Planificacion de laintegracion y estructura. Tipos de
planes. Etapas de planeamiento. Métodos de planificacion de la empresarural. Modelos: concepto y tipos. Presupuestacién de
actividades, planificacion parcial. Planificacion global. EI método de los presupuestos totales. El método de Programacion
lineal.

FINANZAS AGROPECUARIAS

Evaluacion de Negocios Agropecuarios y Agroindustriales: Andlisis de mercado. Estudio Técnico. Costos e inversiones.
Indicadores de evaluacion de inversiones: valor actual neto. Tasa interna de retorno. Periodo de recupero.

Herramientas paralatoma de decisiones: valor temporal del dinero. Tasas de interés smple'y compuesto, real y nominal.
Valor actual y valor futuro. Determinacion de la tasa de descuento. Costo de oportunidad del capital. Riesgo. Armado del
flujo de fondos.

Productos Financieros para el Sector Agropecuario. Fideicomiso. Fondos comunes de inversion. Microfinanzas. Desarrollo
del microcrédito.

ADMINISTRACION RURAL APLICADA
Actividades agricolas y ganaderas de laregion: tipos de explotacion. Cadenas de valor. Comercializacion de productos
agropecuarios.

VI1I - Plan de Trabajos Practicos

Consistirden un trabajo grupal consiste en e andlisisy el planeamiento de una empresarural real, ala cual deben encuestar

Péagina 2




previamente los alumnos. Para ello trabajan en grupos de 3 a4 alumnos.

Cada grupo debera:

Elegir una empresa agropecuaria cuyo tamafio permita el uso racional de los factores de produccion y no excedala
disponibilidad de tiempo de estudio por parte de la comision y contar con e acuerdo del profesor de la asignatura.

Se deberavisitar laempresay reunir lainformacidn necesaria, obtener informacion complementariaanivel de empresay
region, realizar un diagnostico de la empresa elegida, elaborar €l planeamiento y organizacién de la empresa, evaluar un
proyecto y presentar un andlisisy discusion de los resultados.

Abarcara |os siguientes temas: Descripcion de la zona.

Descripcion del establecimiento. Cuenta capital y planteo técnico. Célculo del Margen Bruto de las actividades.
Célculo ddl resultado y larentabilidad de laempresa.

Andlisis de sensibilidad en funcion de precios y rendimientos

Costo operativo de la maquinaria agricola

Andlisis de los resultados. Diagnéstico final y Conclusiones.

Planteo de las aternativas para el planeamiento.

Calculo de los Mérgenes brutos. Presupuestos Parciales.

Evaluacion de Inversiones.

Planificacion de la Empresa.

Presupuesto financiero.

Cdculo delarentabilidad. Discusion de resultados. Conclusiones finales.
Bibliografia.

VI1II - Regimen de Aprobacion

REGIMEN DE ALUMNOS REGULARES

Asistenciaal 80 % de los préacticos.

Aprobacion de los informes parciales del trabajo préctico.

Cada parcial tiene dos recuperatorios (Ord CS 32/14)

Aprobacion del informe final del trabajo practico

REGIMEN DE ALUMNOS LIBRES

Aprobacion de un Trabgjo Final de acuerdo alos lineamientos del programa de Trabajos Préacticos de la asignatura.
Aprobacion del examen final, sin la utilizacién de bolillero.

I X - Bibliografia Basica

[1] [1] Berger, A.y Penade Ladaga, S. Decisiones riesgosas en empresas agropecuarias. Ed. Facultad de Agronomia UBA.
2013. 100 p.

[2] [2] Bustamante, A. y Frank, R. El andlisis de gestion en la empresa agropecuaria. Buenos Aires. Facultad de Agronomia
1998. 30 p. DAR N° 34.

[3] [3] Delgado, G. Finanzas rurales. Buenos Aires. Ediciones INTA. 2006.

[4] [4] Frank, R. Introduccién al célculo de costos agropecuarios. Buenos Aires, El Ateneo. 1987. 37 p.

[5] [5] Frank, R. Costos y Administracion de laMaguinaria Agricola. Buenos Aires, Hemisferio Sur. 1977. 385 p.

[6] [6] Frank, R. Evaluacion de inversiones en la empresa agraria. Buenos Aires, El Ateneo. 1998. 95 p.

[7] [7] Frank, R. La optimizacién de la empresa agraria con programacion lineal. Ed. Facultad de Agronomia UBA. 2010.446
p.

[8] [8] Gittinger, J.P. Andlisis econdmico de proyectos agricolas. 2da edicion. Madrid. Ed. Tecnos. 1983. 532 p.

[9] [9] Gonzdlez, M. y Pagliettini L. Los costos agrariosy sus aplicaciones. Buenos Aires Ed. Fac. de Agronomia. 2001. 78 p.
[10] [10] Penade Ladaga, S. y Berger, A. Tomade decisiones en el sector agropecuarios. Ed. Facultad de Agronomia UBA.
2006. 308 p.

[11] [11] Penade Ladaga, S. y Berger, A. Administracion de la empresa agropecuaria. Ed. Facultad de Agronomia UBA.
2013. 245 p.

[12] [12] Sapag Chain N., Evaluacion de proyectos de inversion en la empresa. Pearson Education. 2001. 412 p.
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X - Bibliografia Complementaria

[1] [1] Barnard, C. S. y Nix, J. S. Planeamiento y Control Agropecuarios. Buenos Aires. El Ateneo 1984. 527 p.

[2] [2] Obschatko, E. Soverna, S. Tsakoumagkas, P. Las explotaciones agropecuarias empresariales en la Argentina. 11CA.
2016. 91 p.

[3] [3] Roméan Marcela E. Disefio y Evaluacion de proyectos agropecuarios. Buenos Aires Ed. Fac. de Agronomia. 2001. 95

p.

X1 - Resumen de Objetivos

Tomar conciencia de laimportancia de una Administracion racional de los recursos productivos. Comprender las
caracteristicas de las empresas agropecuarias. Reconocer |0s procesos de gestion y toma de decision en la funcion
empresarial. Vaorar laimportanciadel planeamiento en la organizacion de la empresa agropecuaria.

X1l - Resumen del Programa

Conceptos sobre Administracion Rural.
Laempresay e empresario agropecuario.
Control y andlisis de la empresa agropecuaria.
Planeamiento de la empresa agropecuaria.
Finanzas agropecuarias.

Administracion rural aplicada.

X111 - Imprevistos
|.
X1V - Otros
|
ELEVACION y APROBACION DE ESTE PROGRAMA
Profesor Responsable
Firma:
Aclaracion:
Fecha:
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