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[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal
Teorico/Préactico |Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total
Hs 4 Hs 2Hs Hs 6 Hs
Tipificacion | Periodo
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IV - Fundamentacion

Laasignatura se encuentra en el cuarto afio del plan curricular dela carreray busca capacitar al alumno para que sepa utilizar
el herramental que existey, 0s conocimientos previos adquiridos en Sistema de Costos para:

- Controlar lagestion

- Planificar

- Evaluar las alternativas e informar paralatoma de decisiones.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

A)- Con respecto a conocimiento de habilidades:

1- Manegjar con fluidez el vocabulario técnico y corriente de la materia

2- Ubicarse fisicamente en una organizacion industrial, comercial y de servicios.

3- Diferenciar las técnicas que se utilizaran para determinar costos, tratando de lograr lamayor eficiencia de su eleccion.
4- Usar correctamente |os conocimientos que adquiera, parainformarse y confeccionar informes pertinentes.

B)- Con respecto alos habitos:

1- Asumir actitudes criticas ante situaciones que se les presentan.

2- Trabajar en equipo.

3- Aplicar conocimientos tedricos a situaciones particulares.

4- Razonar cada caso en particular y elegir las técnicas mas correctas a aplicar.
5- Elaborar informes seglin sean |os destinatarios.

OBJETIVOS DE LA MATERIA POR CONTENIDOS.

Péagina 1




Capitulo I: Los costos estimados.

Capacitar al alumno para que conozca el sistema, los costos estimados y aprenda sus métodos de reasignacion.
Al terminar de estudiar este capitulo, el dumno debera ser capaz de;

1- Definir un sistema de costos estimados.

2- |dentificar los objetivos de la contabilidad de costos con cudles cumple el sistema de costos estimados.
3- Definir las caracteristicas, ventgjas y desventajas de los costos estimados y la secuencia de estimacion.
4- Confeccionar una hoja de costos estimados.

5- Desarrollar 1os métodos de contabilizacion de un sistema de costos por proceso.

6- Desarrollar |os métodos de contabilizacion de un sistema de costos por érdenes.

7- Determinar y cancelar las variaciones entre |os costos estimados y los reales.

8- Elaborar circuitos administrativos del sistema de costos estimados.

Capitulo I1: Los costos estandar.
Que el alumno conozca el sistema de costos estandar, cdmo implementarlo en una empresay aprenda sus métodos de
registracion.

Al finalizar este capitulo el alumno debera ser capaz de:

1- Conocer cudles fueron las causas que dieron origen alos costos estandar.

2- Establecer los supuestos en los cuales deben basarse para aplicar el sistema mencionado.

3- Definir un sistema de costos estédndar y conocer en que tipos de empresas puede ser aplicado este sistema.
4- Enumerar los principios basicos para operar el sistemay los requisitos.

5- Confeccionar una hoja de costos estandar.

6- Enumerar las variaciones, definirlasy establecer el sentido de cada unade ellas.

7- Conocer los métodos de registracion y determinar la diferencia entre ambos.

8- Presentar |os estados contables aplicando €l sistema.

Capitulo I11: Presupuestos.

Capacitar al estudiante para comprender y analizar el papel que juegan los presupuestos dentro de la funcion de planeacion,
como su naturaleza, ventajas, limitaciones y mecanismos para la elaboracion de los mismos.

Al terminar de estudiar este capitulo el alumno deber&:

1- Conocer € significado de presupuesto, definir el presupuesto integrado y explicar las limitaciones del mismo.

2- Definir los objetivos, explicar las ventajas que brinda el presupuesto y las limitaciones del mismo.

3- Explicar todos | os pasos necesarios para elaborar un presupuesto.

4- Explicar lo que es planeacion alargo y corto plazo y mencionar las diferencias entre ambas.

5- Clasificar los presupuestos segun el tiempo, segun su variabilidad y segun las partes componentes.

6- Desarrollar el presupuesto de ventas, de produccion, de compras de materiales, de recursos humanos, de costos indirectos
de produccion, de costos de ventas, de costos de comercializacion, de gastos de administracion e investigacion, de gastos
financierosy cuadro de resultados presupuestados.

7- Determinar las variaciones en la utilidad bruta presupuestada, explicando el sentido de cada una de ellas.

8- Explicar que es un presupuesto base cero, areas en que se aplica, necesidad de su utilizacion y metodologia de aplicacion.
9- Explicar que es el control presupuestario.

10- Explicar cudles son los aspectos humanos que deben ser considerados para el desarrollo del presupuesto

Capitulo IV: Los costos y latoma de decisiones:

Capacitar al alumno para que conozca cuales son |os tipos de decisiones que pueden tomarse en una empresa a través del
estudio de sus costos, y llegar a ponderar |as alternativas que se presentan, utilizando el criterio de costos relevantesy el
andlisisincremental.

Al finalizar €l estudio de este capitulo el alumno debera ser capaz de:

1- Conocer € significado de su decision.

2- Enumerar los tipos de decisiones que pueden ser tomadas a corto plazo o largo plazo.
3- Conocer las bases de informacion para evaluar alternativas y tomar decisiones.
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4- Conocer las herramientas que se van a utilizar para evaluar las aternativas que se presentan.

5- Determinar cudl es el papel del contador, del administrador y de la gerencia en latoma de decisiones.

6- Definir 1os costos relevantes.

7- Enumerar las decisiones que se toman con costos relevantes.

8- Conocer el esquema del andlisisincremental.

9- Evaluar las dternativas, teniendo en cuenta los factores cualitativos y cuantitativos.

10- Evaluar la dternativa de aceptar o rechazar un pedido adicional citando los problemas que pueden surgir si se aplican
precios diferenciales y 1os momentos en que estos precios pueden ser aplicados.

11- Evaluar la dternativa de abandonar o continuar produciendo un articulo, conjuntamente con |as posibilidades de producir
un articulo con contribucién marginal positivay utilidad neta negativa.

12- Evaluar la dternativa de reemplazar o no una maguina.

13- Evaluar la aternativa de hacer o comprar.

Relacién Costo Volumen Utilidad:

Capacitar al alumno para que utilice los conocimientos que posee sobre estos elementos (costo -volumen-utilidad), y através
de larelacion de costos, puede plantear, tomar decisionesy evaluar riesgos de la empresa.

Al finalizar €l estudio de este capitulo, €l alumno debera ser capaz de:

1- Enumerar las virtudes que posee este método.

2- Enumerar |os supuestos en los cuales debe basarse el estudio de larelacion costo-volumen-utilidad.

3- Conocer las herramientas que han de utilizarse en €l estudio de esta relacion.

4- Determinar através de gréficosy formula el punto de equilibrio de una empresay definirlo.

5- Utilizacion de larelacion utilidad volumen para calcular € punto de equilibrio, establecer las virtudes que posee la
relacion.

6- Calcular la utilidad deseada como monto o porcentaje de utilidad.

7- Calcular e punto de cierre de planta.

8- Analizar las causas, através de los movimientos de |os el ementos de costo-precio y volumen.

9- Establecer el punto de equilibrio en condiciones multiples:

- Sin condicionamientos técnicos.

- Con condicionamientos técnicos

- Con costos fijos directos.

10- Establecer las unidades a producir y avender para obtener una utilidad deseada, con produccién mdiltiple.

11- Determinar € punto de equilibrio sectorial.

12- Determinar larentabilidad por linea de producto.

13- Determinar la mezcla de produccién y ventas para obtener una utilidad como porcentaje de ventas.

Capitulo V: Decisiones de Produccién.

Que el alumno conozca €l tipo de decisiones que pueden tomarse en el &rea de produccién y lainfluencia en los costos.

Al terminar de estudiar este capitulo el alumno debera estar capacitado para:

1- Determinar la ubicacion ideal de una planta de produccion, teniendo en cuentalos factores que influyen en su
determinacion.

2- Conocer las causas de la rotacidn de los recursos humanos y la determinacion de los costos que trae acarreado la rotacion
de los recursos humanos.

3- Determinar la mezcla dptima de produccion cuando existen recursos escasos.

4- Seleccionar materia prima alternativa.

5- Evaluar las aternativas que se presentan en la gestion de stocks.

6- Evaluar las dternativas de vender o realizar un procesamiento adicional de un producto.

7- Determinar y definir el lote econémico 6ptimo y sus elementos componentes. Conocer 10s métodos de determinacion del
lote éptimo. Conocer |as técnicas generalesy selectivas de control de stocks. Determinar el lote econémico éptimo en
condiciones de inflacién.

Capitulo V1: Decisiones sobre precio.

Que el alumno esté capacitado para determinar precios de venta de un producto, utilizando costosy aplicando los distintos
meétodos conocidos.

Al terminar de estudiar este capitulo el alumno deber&:

1- enumerar y desarrollar los métodos de determinacion de precios.
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2- Determinar precios diferenciales.

Capitulo VI1I: Decisiones sobre inversion de capital.

Capacitar al alumno para utilizar una metodologia para evaluar proyectos de inversion.
Al terminar de estudiar este capitulo el alumno debera ser capaz de:

1- Definir inversion, conocer sus objetivosy enumerar |0s tipos de inversion.

2- Definir las caracteristicas del acto de invertir.

3- Enumerar las etapas del proceso de inversion paratomar decisiones atal fin.

4- Clasificar y definir los proyectos de inversion segin:

- Larelacion entre proyectos.

- Lacaracteristicadd flujo de fondos.

- Larentabilidad

- Laposibilidad de medir la rentabilidad

- Otras clasificaciones.

5- Determinar las bases a utilizar paramedir el costo del capital.
6- Evaluar proyectos, através de métodos estéticos y dinamicos.

Capitulo VI1I1: Costos de Comercializacion.

Capacitar al alumno para que defina el ambito de comercializacion y las decisiones que pueden tomarse en dicho ambito.
Al finalizar el estudio de este capitulo debera ser capaz de:

1- Comprender los objetivos de la contabilidad y control de costos de comercializacion.
2- Dominar las unidades de acumulacién de costos de distribucién.

3- Evaluar lineas de productos.

4- Valorar la conveniencia de atender pedidos pequefios.

5- Seleccionar canales de distribucién més convenientes.

6- Determinar €l nimero 6ptimo de vendedores.

7- Establecer el punto de equilibrio individual de vendedores.

8- Mangjar la aplicacion de costos estandar de comercializacion.

9- Aplicar costos variables en costos de comercializacion.

Capitulo I X: Evaluacién de la gestion.

Capacitar al alumno paradisefiar un sistema de evaluacion de la actuacion.

Al finalizar €l estudio de este capitulo, el alumno debera ser capaz de:

1- definir la descentralizacidn, sus objetivos y requisitos paraimplementarlo.

2- Definir los objetivos de la evaluacion de la gestion.

3- Definir las normas de actuacion.

4- Considerar las limitaciones précticas ala evaluacion de la actuacién.

5- Enumerar y desarrollar los indices de natural eza contabl e aplicables ala evaluacion de la actuacion, considerando ventgjas
y desventajas de cada uno.

6- EVA

7-Determinar precios de traslado interno.

8- CMI: Concepto. Perspectivas. Misién. Vision. Indicadores de cada perspectiva.

V1 - Contenidos

PROGRAMA ANALITICO

Primera Parte: COSTOS PREDETERMINADOS.

CAPITULO |: COSTOSESTIMADOS
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Antecedentes del sistema. Caracteristicas. Ventajasy desventajas. L a estimacion de los costos. M ecanismo contable.
Costos por procesos. Variaciones. Destino de las variaciones. Revalorizacién dela existencia inicial delos costos
estimados. Orden de los movimientos contables. Alternativas posibles de los tratamientos en costos por procesos.

M étodos de contabilizacion de los costos estimados por 6érdenes. M étodo integrado. M éodo extracontable. M é&odo
global.

CAPITULO Il: COSTOSESTANDAR

Causas que motivaron su creacion. Supuestos en los que se basa su deter minacién. Concepto. Principios basicos para
operar el sistema. Tipos de estdndar. Determinacién de los estandares: areas queintervienen en lafijacion delas
normas. Hoja de costos estdndar . Especificaciones estandar: aprobacién y cambios en |las especificaciones.
Componentefisicoy monetario del costo. Elemento Materiales: Célculo de las variaciones en materiales. Elemento
Recursos Humanos:. estudio de métodosy tiempos. Calculo de las variaciones en Recur sos Humanos. Causas de las
variaciones. Elemento Costo I ndirecto de Produccién: capacidad. Niveles de actividad. Capacidad ociosa: anticipaday
oper ativa. Variaciones en los costos indirectos de produccion. M éodos de las dos variaciones. M étodo delastres
variaciones. Destino de las variaciones. Ventajas del sistema de costos estandar . Limitaciones. Plan Unico. Plan
Parcial. Esquema gr &fico de contabilizacién.

CAPITULO I11; PRESUPUESTOS

Planeamiento y Presupuestacion. Concepto. Ventajas del presupuesto. Limitaciones. Requisitos para su
implementacion. Objetivos. Clasificacion. Elaboracion del presupuesto: Presupuesto de Ventas, de Produccién, de
Consumo de M ateria Prima, de Recur sos Humanosy de Costos I ndir ectos de Produccion. Variacion. Capacidad
anticipada. Presupuestos. Costos de Comer cializacion, Administracién, Investigacion y Desarrollo, Financiero. Estado
de Resultado Presupuestado. Control Presupuestario. Variaciones en la Utilidad Bruta: variacion volumen, variacion
precioy variacion mezcla. Presupuesto base cer o: Concepto, unidades de decision, ventajas.

Segunda Parte: LOS COSTOS PARA LA TOMA DE DECISIONES.

CAPITULO IV: COSTOSRELEVANTES. RELACION COSTO - VOLUMEN - UTILIDAD

El proceso decisorio através del analisis de Costos Relevantes. Proceso Administrativo. Proceso de Toma de
Decisiones. Costo Relevante. Decisiones a cortoy largo plazo. Anélisis Marginal. Costos Incrementalesy Costos
Decrementales. Decisiones que seresuelven con Costos Relevantes:: Aceptar o rechazar un pedido adicional,
abandonar o seguir produciendo un producto, casos excepcionales en que puede mantener se a corto plazo un articulo
con contribucién marginal negativa, reemplazar o no una maquina, fabricar o comprar, alquilar o comprar.
Andlisisdelarelacion Costo- Volumen — Utilidad: Ventgjas del andlisis de las tres variables. Variabilidad de los cotos,
supuestos del andlisis del gréfico lineal.

Punto de equilibrio de laempresa monoproductora: concepto. Formulasy Gréficas. Porcentajes de marcacion. Determinacion
de la utilidad através de la contribucion marginal. Relacion Utilidad / Volumen: concepto. Gréfico. Margen de Seguridad.
Determinacion de la cantidad y monto de venta paralograr una utilidad deseada. Determinacion de la cantidad a vender para
lograr una utilidad como % de ventas. Determinacion del punto de cierre de planta. Traslacion del punto de equilibrio ante
modificaciones en los costos y en los precios. Graficos con contribucién marginal positivay Utilidad Neta negativa. Graficos
con contribucion marginal negativa. La palanca de Operacién o Palanca Operativa.

Punto de equilibrio para produccion mdltiple: produccion mdltiple con condicionamiento técnico, produccion multiple sin
condicionamiento técnico. Relacion de reemplazo. Contribuciédn al beneficio. Punto de equilibrio con Mezcla de produccion y
ventayadada. Utilidad deseada como porcentaje de ventas en produccion multiple. Produccion mdiltiple con costo fijo
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directo.
Punto de equilibrio sectorial

CAPITULO V: LOSCOSTOSY LASDECISIONESDE PRODUCCION

1. Ubicacién dela planta: fuerzas locacionales. Costo de transporte. Tendencia hacia la fuente de materia prima.
Tendencia hacia el mercado.

2. Minimizacion de lainversion en inventarios: importancia de la politica de inventarios. Lote Econémico Optimo. Costo de
pedidos. Costo de tenencia. Técnicas generales de gestién de stocks. Lote Econémico Optimo en condiciones de inflacion.
3. Costos de rotacién de los recursos humanos: formas de determinarlo. Coeficiente de rotacién.

4. Optimizacioén de la mezcla de produccién. Supuestos. Contribucion marginal por unidad de factor limitante. Resolucion
gréfica

5. Seleccidn entre materias primas alternativas: concepto.

6. Venta o procesamiento adicional: concepto. Andlisis diferencial.

7. Importanciade la calidad del productoy €l servicio

8. Gestion basada en actividades (ABM)

9. Costo Objetivo (Target Costing)

10. Reingenieria

11. Ventgjas Competitivas

CAPITULO VI: LOSCOSTOSY LASDECISIONES SOBRE PRECIOS

Factores que afectan la determinacién real del precio. Métodos para la determinacion de costosy precios. Ventgasy
desventgjas de cada uno. Precios diferenciales. Determinacion de precios orientativos de venta.

CAPITULO VII: LOSCOSTOSY LASDECISIONES SOBRE INVERSION

Conceptos. Rubros a computar como inversién. Clasificacién de los proyectos segiin larentabilidad: Proyectos
lucrativosy no lucrativos. Clasificacion segin la relacion entre proyectos. segin las car acteristicas del fluir de fondos
y segln las caracteristicas de lainversién. Como se genera un estudio de inversiéon. Etapas fundamentalesdela
evaluacién de un proyecto. El costo del capital. Tasa de corte. Determinacion del flujo de fondos. M étodos parala
evaluacién de proyectos. estaticos, dinamicos, como se determinan. Ventajasy desventajas de cada uno.

CAPITULO VIII: COSTOSDE COMERCIALIZACION

Gastos 0 Costos. Concepto. Diferencias con €l costo de produccién. La necesidad de clasificar los costos de
comer cializacion. Clasificaciones: 1) por funcién. 2) por naturaleza, 3) por tipo devariabilidad, 4) por linea de
productos, 5) por agencia o zona de venta, 6) por canal de distribucion, 7) por importancia de los pedidos.
Deter minacion del nimer o 6ptimo de vendedores.

TerceraPartee OTROSASPECTOSDE LOSCOSTOS.

CAPITULO IX: EVALUACION DE LA GESTION

Descentralizacién. Objetivos de la descentralizacion. Requisitos para su implantacion. Criterios para crear divisiones.
Concepto. Objetivos de la evaluacion de la actuacion. I ndices de natur aleza contable y nor mas de actuacion.
Herramientas para medir la actuacién de losresponsables de las diferentes éreas: indices derentabilidad interna:
ventajasy desventajas. Costo estandar. Rendimiento sobre el capital invertido. Activos que deben incluirseen la
relacion. Determinacion del precio detraslado interno. Criterios para determinar los precios de traslado interno.
Cuadro demando integral.
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PROGRAMA DE EXAMEN

Bolilla 1:

1. Costos Estimados; Antecedentes del sistema. Caracteristicas. Ventajasy desventajas. La estimacion de los costos.
M ecanismo contable. Costos por procesos. Variaciones. Destino de las variaciones. Esquema gr &fico del mecanismo
contable.

2. Costos Relevantes: Concepto. Dato relevante. Tipo de decisiones que se resuel ven con costos relevantes. Andlisis
marginal: costos incrementales y decrementales. Decisiones que se resuelven con costos relevantes. Punto de equilibrio.
Principales ventgjas de larelacion Costo - Volumen - Utilidad. Variabilidad de los costos. Supuestos basicos. Construccion
del gréfico del Punto de Equilibrio. La gréficadesde el punto de vista del economistay del contador.

3. Los costos y las decisiones sobre precio: Precios diferenciales. Determinacion de precios orientativos de venta.

4. Decisiones de produccion: Importancia de la calidad del producto y €l servicio. Gestion basada en la actividad (ABM).
Costo objetivo (Target costing). Reingenieria. Ventajas competitivas.

Bolilla 2:

1. Presupuesto: Presupuestos: Costos de Comercializacion, Administracion, I nvestigacion y Desarrollo, Financiero.
Estado de Resultados Presupuestado. Control presupuestario. Variaciones en la utilidad bruta: variacién volumen,
variacion precioy variacion mezcla. Presupuesto Base Cero: Concepto, unidades de decision, ventajas.

2. Los costosy las decisiones sobre inversion: Conceptos. Rubros a computar como inversion. Clasificacién de los proyectos
segun larentabilidad: Proyectos lucrativosy no lucrativos. Clasificacion segiin larelacién entre proyectos: segun las
caracteristicas del fluir de fondosy seglin las caracteristicas de lainversion. Como se genera un estudio de inversion. Etapas
fundamental es de |a evaluacién de un proyecto.

3. Evaluacion de la actuaci én: Herramientas para medir la actuacion de |os responsables de las diferentes areas: indices de
rentabilidad interna: ventagjas y desventajas. Costo estandar. Rendimiento sobre el capital invertido. Activos que deben
incluirse en larelacion. Determinacion del precio de traslado interno. Criterios para determinar 10s precios de traslado
interno. Cuadro de mando integral.

Bolilla 3:

1. Costos Estandar: Componente fisico y monetario del costo. Factor dela produccién Materiales: Calculo delas
variaciones en materiales. Factor dela Produccién Recursos Humanos: estudio de métodosy tiempos. Célculo delas
variaciones en los Recur sos Humanos. Causas de las variaciones. Factor dela produccion Costo I ndirecto de
Produccién: capacidad. Niveles de actividad. Capacidad ociosa: anticipaday operativa. Variaciones en los costos
indirectos de produccion. M é&odos de las dos variaciones. M é&odo de lastres variaciones. Destino delas variaciones.
2. Relacion Costo - Volumen - Utilidad: Técnicas para determinar €l Punto de Equilibrio.

Determinacién de la utilidad a través de la contribucién marginal. Grafico Utilidad - Volumen. Margen de Seguridad.
Utilidad deseada. Utilidad deseada como porcentaje sobre las ventas. Punto de cierre. Decisiones: mezcla de productos,
expansion de laplantay eliminacion de un producto.

3. Costos de Comercializacién: Gastos o Costos. Concepto. Diferencias con el costo de produccion. La necesidad de
clasificar los costos de comercializacion. Clasificaciones. por funcion. Por naturaleza.

Bolilla 4:

1. Costos Estimados; Revalorizacién dela existenciainicial de los costos estimados. Or den de los movimientos
contables. Alternativas posibles de los tratamientos en costos por procesos. M étodos de contabilizacién de los costos
estimados por ordenes. M éodo integrado. M étodo extracontable. M étodo global.
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2. Los costos y las decisiones de produccion: Ubicacién de la planta: fuerzas locacionales. Costo de transporte. Tendencia
haciala fuente de materia prima. Tendencia hacia el mercado. Minimizacién de lainversion en inventarios: importanciade la
politica de inventarios. Lote Econémico Optimo. Costo de pedidos. Costo de tenencia. Técnicas generales de gestién de
stocks. Lote Econémico Optimo en condiciones de inflacion. Venta o procesamiento adicional: concepto. Andlisis
diferencial.

Balilla5:

1. Relacion Costo - Volumen - Utilidad: Traslacién del punto de equilibrio ante modificaciones en los precios. Punto
de equilibrio para produccién multiple. Relacion de reemplazo. Utilidad deseada como por centaje de las ventas en
produccion maltiple. Produccion multiple con cargas de estructuras directas. Punto de equilibrio sectorial.

2. Costos de Comercializacion: Clasificacidn: por tipo de variabilidad, por linea de productos, por agencia o zona de venta,
por cana de distribucién, por importanciade los pedidos. Determinacion del nimero Gptimo de vendedores.

3. Los costosy las decisiones sobre inversion: El costo del capital. Tasa de corte. Determinacion del flujo de fondos. Métodos
parala evaluacion de proyectos: estéticos, dinamicos, como se determinan. Ventgjas y desventajas de cada uno.

Bolilla 6:

1. Costos Estandar: Causas que motivaron su creacion. Supuestos en los que se basa su deter minacion. Concepto.
Principios basicos para operar €l sistema. Tipos de estandar. Determinacion de los estéandares: areas que intervienen
en lafijacion delasnormas. Hoja de

costos estandar. Especificaciones estandar: aprobacion y cambios en | as especificaciones.

2. Los costosy las decisiones de produccion: Costos de rotacion de los recursos humanos: formas de determinarlo.
Coeficiente de rotacion. Optimizacion de la mezcla de produccion. Supuestos. Contribucion marginal por unidad de factor
limitante. Resolucion gréfica.

3. Evaluacion de la actuaci 6n: Descentralizacion. Objetivos de la descentralizacién. Requisitos para su implantacion.
Criterios para crear divisiones. Objetivos de la evaluacion de la actuacion. indices de naturaleza contable y normas de
actuacion.

Bolilla 7:

1. Presupuesto: Concepto. Ventajas del presupuesto. Limitaciones. Requisitos para su implementacion. Objetivos.
Clasificacion. Elaboracion del presupuesto: Presupuesto de Ventas, de Produccion, de Consumo de Materia Prima, de
Recursos Humanos y de Costos | ndirectos de Produccion. Variacion capacidad anticipada.

2. Los costosy las decisiones sobre precios. Factores que afectan la determinacion real del precio. Métodos parala
determinacion de costos y precios. Ventgjas y desventajas de cada uno.

3. Costos estandar: Ventajas del sistema de costos estandar. Limitaciones. Plan Unico. Plan Parcial. Esquema grafico de
contabilizacion.

VI1I - Plan de Trabajos Practicos

Durante | os précticos se desarrollaran algunos de | os gjercicios contenidos en la guia, utilizando técnicas de dindmicade
grupo, y otros quedaran para ser resueltos por los alumnos.

A efectos de evacuar las consultas sobre |0s g ercicios, como asi también otras dudas que se le puedan plantear alos alumnos,
se estableceran horarios de consulta.

A continuacién se detallan los précticos que se desarrollarén.

1) Costos Estimados.

2) Costos Estimados y Estandar.

3) Costos Estandar.

4) Presupuestos

5) Costos relevantes - Punto de equilibrio

6) Los costosy las decisiones de produccion.
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7) Los costosy las decisiones sobre precios.
8) Los costos y las decisiones sobre inversion.
9) Costos de distribucion.

10) Evaluacion de la gestion.

VI1II - Regimen de Aprobacion

REGIMEN DE ALUMNOS REGULARES

Seraindispensable pararegularizar laasignatura haber cumplimentado cada uno de los requisitos establecidos a
continuacion:

* Laasistencia alas clases practicas debera ser de por |10 menos e 75% de las mismas.

» Deberéan aprobar 2 (dos) exdmenes parciales escritos presenciales que tendran €l carécter de tedrico-practicos. Los cuales
tienen como finalidad evaluar |os conocimientos relativos a los temas desarrollados en clase acorde con €l presente programa.
Consistiendo la parte tedrica en preguntas acerca de | as unidades teméticas a ser evaluada. Mientras que |os aspectos
précticos se evaluara mediante el desarrollo de un caso préactico integrado de las unidades incluidas en €l examen parcial. Sera
condicién para aprobar los parciales en cual quiera de sus instancias obtener una calificacion como minimo del 60% tanto en
la parte tedrica como préctica, es decir que las evaluaciones tendrén dos calificaciones. El alumno que resultara reprobado en
alguno de los items evaluados tendra derecho a rendir en iguales condiciones a las descriptas dos recuperatorios por cada
parcial.

» Lasinasistencias alos examenes parciales serén consideradas como las inasistencias a los exdmenes finales, es decir, €
alumno ausente perdera la asistencia, no fijandose fechas especiales para ello. Lo expresado no significa que el alumno pierda
la posibilidad de acceder alos recuperatorios correspondientes, si 10s mismos se encuentran aun pendientes de ser tomados.

» Aquel alumno que sea observado copiando, dictando, o en situaciones similares en los examenes parciales perderala
regularidad de la materia.

* No esta permitido durante las evaluaciones utilizar agendas el ectrénicas, celulares y otros dispositivos el ectrénicos que
acumulen informacién. S6lo el uso de cal culadoras el ectrénicas se podra disponer.

REGIMEN DE ALUMNOS LIBRES
Quienes no cumplen con lo mencionado precedentemente seran considerados alumnos libres. Podrén acceder arendir un

examen final, en el cual deberan aprobar €l examen escrito, que consistirden el desarrollo de un préctico integrado propuesta
del tribunal, para ser evaluados posteriormente en forma oral de acuerdo a programa de examen.

I X - Bibliografia Basica

[1] Vézquez, Juan Carlos: "COSTOS". Segunda Edicién Corregida. Editorial Aguilar. Afio 1992,

[2] Backer, Jacobson y Ramirez Padilla:e "CONTABILIDAD DE COSTOS\". Segunda Edicion. Editorial Mc Graw Hill. Afo
1990.

[3] Giménez y colaboradores: TRATADO DE COSTOS'.« Editorial Macchi. Afio 1984.

[4] Osario, Oscar: " LA CAPACIDAD DE* PRODUCCION Y LOS COSTOS'. Editorial Macchi. Afio 1990.
[5] Ortega Péreze de Ledn: "CONTABILIDAD DE COSTOS\". Editorial Uthea. Afio 1979.

[6] « Giménez, Carlos: "COSTOS PREDETERMINADOS. Editorial Coloquio.

[7] Bibliografia por capitulo.

[8] Capitulo |: Costos Estimados.

[9] - Ortega Pérez de Ledn: Apéndice.

[10] - Giménez Carlos:

[11] - Apuntes de clases.

[12] Capitulo I1: Costos Esténdar.

[13] - Vézquez, Juan C: Capitulos 14, 15, 16, 17 y 18.

[14] - Backer y Jacobsen: Capitulos 10y 11.

[15] - Giménez y colaboradores: Capitulo 10.
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[16] - Osorio, Oscar.

[17] Capitulo I11: Presupuesto.

[18] - Backer y Jacobsen: Capitulo 5, 6 y 10.

[19] - Vazquez, Juan C: Capitulo 16.

[20] Capitulo IV: Costos Relevantes. Relacion Costos - Volumen - Utilidad.
[21] - Backer y Jacobsen: Capitulo 12.

[22] - Vazquez Juan C: Capitulo 21.

[23] - Giménez y colaboradores: Capitulo 11y 12.

[24] - Horngren, Charles: Capitulo 11.

[25] Capitulo V: Los costosy las decisiones de produccion.
[26] - Backer y Jacobsen; Capitulo 20.

[27] Capitulo VI: Los costos y |as decisiones sobre precios.
[28] - Backer y Jacobsen: Capitulo 17

[29] Capitulo VII: Los costos y las decisiones sobre inversion.
[30] - Backer y Jacobsen: Capitulo 18.

[31] - Véazquez Juan C: Capitulo 28.

[32] - Giménez y colaboradores: Capitulo 17.

[33] Capitulo VIII: Gastos de distribucién.

[34] - Backer y Jacobsen: Capitulo 19.

[35] - Vézquez Juan C: Capitulo 15.

[36] - Giménez y colaboradores: Capitulo 8.

[37] Capitulo I X: Evaluacién de la gestion.

[38] - Backer y Jacobsen: Capitulo 14.

[39] - Vazquez Juan C: Capitulo 25

X - Bibliografia Complementaria

[1] - HANSEN Y MOWEN. ADMINISTRACION DE COSTOS. CONTABILIDAD Y CONTROL. ED. THOMPSON.
ARNO 1996.

[2] - HORNGREN C., FOSTER G. Y DATAR S. CONTABILIDAD DE COSTOS UN ENFOQUE GERENCIAL.
ED.PEARSON. ANO 1996

Xl - Resumen de Objetivos

A) Con respecto a conocimiento de habilidades:

1- Manegjar con fluidez el vocabulario técnico y corriente de la materia

2- Ubicarse fisicamente en una organizacion industrial.

3- Diferenciar las técnicas que se utilizaran para determinar costos, tratando de lograr lamayor eficiencia en su eleccion.
4- Usar correctamente |os conocimientos que adquiera, parainformarse y confeccionar informes pertinentes.

B) Con respecto alos héabitos:

1- Asumir actitudes criticas ante situaciones que se les presentan.

2- Trabajar en equipo

3- Aplicar conocimientos tedricos a situaciones particulares.

4- Razonar cada caso en particular y elegir las técnicas mas correctas a aplicar.
5- Elaborar informes segulin sean |os destinatarios.

X1l - Resumen del Programa

El programa de COSTOS parala GESTION consta de una primera parte en donde se engloban los diferentes sistemas de
asignacion y métodos de costos predeterminados. Estimados, Estandar y Presupuesto; como herramientas de planeacion.
En la segunda parte se estudian |os costos para la toma de decisiones ponderando distintas alternativas que se presentan,
utilizando criterios de costos relevantes y andlisisincremental, produccién'y precio.

En latercera parte se estudian otros aspectos de los costos a efectos de determinar precios, evaluar proyectos de inversion,
costos de comercializacion y disefio de un sistema de evaluacion de la actuacion.
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X1 - Imprevistos

X1V - Otros
|
ELEVACION y APROBACION DE ESTE PROGRAMA
Profesor Responsable
Firma:
Aclaracion:
Fecha:
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