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Ministerio de Culturay Educacion (Programa del afio 2019)
Universidad Nacional de San Luis
Facultad de Quimica Bioquimicay Farmacia
Departamento: Bioquimicay Cs Biologicas
Area: Educacion en Ciencias Naturales
| - Oferta Académica

.

Materia Carrera Plan Afo Periodo

PROBLEMATICA DE LA ENSENANZA Y DE

. PROFESORADO DE BIOLOGIA 10/00 2019 1° cuatrimestre
LA INSTITUCION
Il - Equipo Docente
Docente Funcién Cargo Dedicacién
GATICA, MONICA LAURENTINA DE Prof. Responsable P.Adj Exc 40 Hs
MARCHEVSKY, KARINA ETHEL Auxiliar de Préctico A.lraExc 40 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

8Hs Hs Hs Hs 8Hs
Tipificacion | Periodo
A - Teoria con précticas de aulay campo 1° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
13/03/2019 22/06/2019 15 120

IV - Fundamentacion

Lareflexidn sobre |os desafios que implica actualmente gestionar y administrar una escuela, lleva aintroducir cambios en las
culturas burocraticas, que se han instalado alo largo del tiempo en €l trabajo docente, para recuperar otras perspectivas que
valorizan a cada uno de |os actores y a sus compromisos colectivos.

Es por ello que €l estudio de la Problemética de la Ensefianzay de |as Instituciones constituye un campo de estudio necesario
parala comprension de la dimensién institucional de la préctica pedagdgica para los futuros profesores con € fin de
posibilitar en ellos la comprension de la dindmicainterna de lavidainstitucional escolar, como asi también entender que es €l
sistema educativo provincial/ nacional y de laimportancia que reviste ello para su practica profesiona futura.

Es una asignatura de fundamentacion paralaformacion de los futuros profesores, alavez que ofrece una base teorico-
instrumental para analizar lamultiplicidad de aspectos que intervienen y condicionan ala préctica docente tanto desde €l
contexto que rodea lainstitucion escolar, como en lavidainterna.

Se tiene en cuenta que esta asignatura, comparte conjuntamente con otras disciplinas del plan de estudios vigente la
responsabilidad de estudiar |os aspectos contextuales, socialesy culturales que definen las précticas en €l espacio regulado
por las ingtituciones; y entender sus componentes internos, las interrelaciones con el medio en el que se desarrollan, 1os
mecanismos de legitimacion, los estilos de liderazgo, |0s procesos y disefios comuni cacionales,|os nuevos model os de gestién
escolar en laprovinciade San L uis, entre otros.

Pretende ademés colaborar con laformacién del futuroprofesional brindando aspectos tedricos e instrumental es que sirvan de
fundamento a su practica docente y le permitan comprender la complejidad del espacio en donde se desarrollala actividad,
develando el entramado relaciona que determinala dinamica, asi como |os aspectos instituyentes que favorecen el cambio.
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Desde un marco integrativo y propendiendo a garantizar una formacion que unay/o vincule los saberes disciplinares con las
capacidades y competencias propias de la formacion docente disciplinar, 1os alumnos se iran apropiando de teméticas para:
conocer como es la escuela como institucién;con sus

requerimientos, especificidades, sistemas de gobierno y organizacién, para asi conocer y comprender las distintas
dimensionesy como éstas operan en la vida cotidiana

Por otra parte'y con el objetivo de fortalecer los aspectos dindmicos del rol del futuro profesor, seindagaran las
especificaciones propias del ambito del aula, espacio institucional donde opera latarea fundamental de
ensefianza-aprendizaje, y en lacual los estilos de desempefio y las destrezas y habilidades docentes articulan saberes de esta
disciplinacon los de otras, tales como Curriculum y Didactica Especial de |las Ciencias Bioldgicas, Educacion Ambiental,
Educacion parala Salud, Précticas de Residencia,entre otras.

Por todo €llo, esta asignatura fundamenta su inclusion en el marco de laformacion del Profesor en Ciencias Bioldgicas en las
siguientes razones:

.Colaborar con laformacién del futuro profesiona brindando aspectos tedricos e instrumentales que sirvan de fundamento a
su précticainstitucional futuray le permitan comprender la complgjidad del espacio en donde se desarrollala actividad
docente.

Analizar la escuela desde sus condicionantes formales y dindmicos, situandose como protagonista de su précticay delas
condiciones requeridas para gjercer lafuncién docente.

.Contar con una base tedrico- instrumental que posibilite analizar los requerimientos institucionales y favorecer el desempefio
del rol profesional con idoneidad y gjuste a encuadre contextual en el que se desarrollalavida escolar.

.Promover la comprensi 6n mediante acciones reflexivas sobre las condiciones institucional es existentes y 10s requerimientos
necesarios para garantizar formas de trabajo progresivos

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

1. Posibilitar en los alumnos la comprension del estudio de las Instituciones Educativas y de la practica docente como parte
delavidaingtitucional.

2. Analizar criticamente |os el ementos intervinientes en la dinamica institucional en relacion con los procesos de ensefianzay
su relacion con la cultura e identidad de las instituci ones educativas como organizacion.

3. Afianzar el pensamiento critico reflexionando sobre la situacion actual de las instituciones propendiendo ala generacion de
estrategias de mejora, basadas en la construccion de espacios que habiliten en los alumnos a lainterrogacion sobre el espacio
deladisciplinaen la estructura actual del Sistema Educativo Naciona y Provincial en las modalidades de: Educacién
Secundariay Educacién Superior.

4. Fortalecer en los futuros profesores la reflexién sobre la complgjidad que atraviesa la préctica docente en cuanto alos
aspectos estructurantes como dinamicos del rol.

5. Favorecer laformacién de un rol responsable y atento respecto a los factores institucionales que afectan los logros que
influyen en lacalidad de laimplicacion institucional .

V1 - Contenidos

UNIDAD 1. “Unamirada sobre la educacion secundaria actual”

Politica educativay escuela. Laescuelay las Administraciones publicas. Lalegislacion y la normativa sobre centros
escolares.

Historia de la Educacion Secundaria. Linea de tiempo. Los nuevosterritorios y los nuevos formatos de la educacién
secundaria segun la Ley Nacional de Educacién. Las definiciones de politica educativa nacional y provincial. La educacion
secundaria 2030. Los cambios en la estructura del sistema educativo provincial: nuevos model os de gestion. Caracterizacion
delos principales temasy problemas que enfrenta hoy la escuela secundaria. Estado de situacion del nivel que da cuentadela
extension del acceso y de los principal es indicadores educativos.

UNIDAD 2. LasInstituciones Educativas’

La Institucién: concepto. Las Escuela como institucion y organizacién y como sistema complejo 'y abierto. Lo formal e
informal. Lo instituido y lo instituyente Las dimensiones del campo institucional: organizacional, administrativa,
pedagdgico-didacticay comunitaria. Misién institucional, estructuray tarea. Organigramas. Tipos. Ventgjasy desventajas.
L as nuevas regulaciones del sistema educativo nacional.

UNIDAD 3.” La Dimensién Administrativa dela Escuela”
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Laadministracion y gestién escolar,definiciones y concepciones. Poder y Autoridad. Dimensiones'y elementos de la
direccién escolar. Estilos de conduccion. Los cambios en la gestién a partir de lareforma: de la gestion burocréticaala
gestion estratégica. El PEI como gje de lagestion.

Unidad 4: “Las Dindmicas | nstitucionales y for mas de trabajo”

Ladinamica Institucional. Actor, funcidny expectativas institucionales. Procesos de planificacién y toma de decisiones.
Comunicacién. Cultura organizacional e Identidad. Clima organizacional. Concepto, factores componentes y tipos de climas.
Laculturainstitucional: Concepto. Elementosy tipos de cultura. Conflictos. Crisisy Violencia. Procesos de
desinstitucionalizacion. Dimension Comunitaria. La convivenciaen laescuela. Del trabajo individual a trabajo colegiado: €
area disciplinar como unidad de gestion. Trabajo en equipo y cultura colaborativa.

Unidad 5:” El Saber Hacer en lasinstituciones’.

Disefios organizativos: El Proyecto Educativo Institucional: Definicion. Dimensiones. Componentes. Elaboraciony
socializacion. La organizacion y presentacion de Proyectos Aulicos en: Ciencias basicas, |0os museos interactivos, las ferias de
ciencias, los concursos nacionales e internacionales de biologia. El cambio derol y laformacion de profesorado en la
sociedad del conocimiento y la Agenda 2030.

VII - Plan de Trabaj os Practicos

El propésito de los trabaj os practicos es que constituyan espacios de aprendizaje significativos, a partir de los cuales los
alumnos vayan construyendo una matriz conceptual (desde las categorias tedricas de cada unidad) que les posibilite la
comprension de las diferentes probleméti cas educativas institucional es vincul adas con la educacion secundaria'y superior.
L os trabajos practicos podran realizarse de manera grupal o individual. Las consignas de | os practicos se explicaran en
profundidad en cada una de las instancias destinadas para ellos, y se dispondran de los espacios de clase para realizar
consultas generar € intercambio de ideas entre los grupos 'y €l equipo docente. Cada trabajo practico debera ser aprobado
antes de lainstancia de evaluacién parcial prevista para cada unidad.

TRABAJO PRACTICON®O

Normas de Higiene y Seguridad Laboral: Normativalegal en higieney seguridad de trabajo. Riesgos laborales. Riesgos
Profesionales. ART. Medidas de seguridad en &mbitos |aboral es-profesional es. Normas de conservacion del medio ambiente,
Normas | SO 14.000.0rdenanza CS N2 30/07.

TRABAJO PRACTICON® 1

Se analizaran principalmente los aportes que el campo de las corrientes del pensamiento de la administraciéon harealizado ala
organizacién de lainstitucion escolar.Se espera que, teniendo en cuenta los aportes tedricos abordados en la unidad, los
alumnos puedan comprender,a partir de una serie de escenas escolares,el sentido de una serie de significaciones,imagenesy
representaciones y practicas que se vinculan con los aportes de |as diferentes corrientes de la administracion.

TRABAJO PRACTICO N°2

El objetivo es que los alumnos logren analizar las principales caracteristicas de las escuelas en tanto institucion y
organizacion.La propuesta presenta dos momentos, € primero es de sintesis tedrica de los principales aportes de |os autores
abordados durante |os encuentros tedricos.En el segundo, los alumnos analizarén a partir de las categorias tedricas de las
unidades,una institucion educativa de Educacion Secundaria,a partir del trabajo con € documental “Entre los muros” y "La
ola"

TRABAJO PRACTICO N° 3

En este préctico, se propone reflexionar sobre 10s procesos de desinstitucionalizacion y la doble moral institucional ,a partir
del andlisis de un caso, expuesto en unapelicula. Al igual que en los anteriores,|a primera parte del trabajo intenta acompafiar
alos alumnos en la profundizacion en lalecturade labibliografia de la materia, y la segunda se orienta ala utilizacion de las
categorias paralalectura de un caso.

VI1II - Regimen de Aprobacion

L os alumnos podrén revistar en condicion de regular o promocional.
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L os alumnos promacional es deberan registrar un 80% de asistencia alas clases tedrico-practicas y aprobar los dos parciales
(uno de €ellos de primerainstancia).Ademas deberan aprobar un coloquio de integracién final.

L os alumnos regulares deberan registrar un 80% de asistencia a las clases practicas. Aprobar |os dos parciaes (cada parcial
tendra una recuperacion). Ademas deberén aprobar el exdmen fina de integracidn de la asignatura.

L os alumnos que no reinan |as condiciones anteriores quedarén en la condicién de libres.

Dadas las condiciones de cursada tedrico-précticas no se admitiran alumnos libres.

A-Promacional.L os requisitos de aprobacion serén los siguientes:

* Asistir al 80% de clasestedricasy practicas.

 Aprobar € 100% de préacticosy parciales.

* Aprobar el coloquio deintegracion final.

B-Regular: Los requisitos de aprobacion seran los siguientes:

* Asistir al 80% de clases practicas.

* Aprobar el 100% de précticosy parciales.

* Aprobar el examen final.

I X - Bibliografia Basica

[1] UNIDAD 1

[2] APPLE, M. (2002) Educar “como Dios manda’. Mercados, niveles, religion y desigualdad.Barcelona: Paidos.

[3] PINEAU,Py SOUTHWELL M. (2014) “La constitucion histérica de la educacion secundaria en Europay América
Latina’. FLACSO- Argentina. Buenos Aires.

[4] GATICA, MénicalL. (2014) “ Lainclusion Educativa.” PASEM- CEE. Grupo San Luis.

[5] TERIGI, F.(2013) “ Cuestiones para pensar |os desafios de una educacién secundaria obligatoria”. Fragmentos de
conferencias. Buenos Aires.

[6] TERIGI, F.: (2008) “Los cambios en los formatos de |a escuela secundaria Argentina: por qué son necesarios, por qué son
tan dificiles’. En: REVISTA PROPUESTA EDUCATIVA, N°29, FLACSO. Buenos Aires.

[7] Documentos oficiales:

[8] LEY NACIONAL DE EDUCACION - Ley 26.20

[9] LEY DE EDUCACION TECNICO PROFESIONAL - Ley 26.058

[10] “Lineamientos politicosy estratégicos de la educacion secundaria obligatoria’, Resolucion CFE N° 84/09

[11] Documentos del Consejo Federal de Educacion y Cultura

[12] Resolucién CFE N° 330/17 - Plan Estratégico del Nivel Secundario 2030.

[13] Ley Provincia de Educacion.

[14] UNIDAD 2.

[15] BALL, S.(1989) Lamicropolitica de la escuela. Hacia una teoria de la organi zacién escolar.Barcel ona: Paidés-MEC.
[16] BOLIVAR (1998). Usos politicos de la autonomia de los centros y obstécul os para su gjercicio. En Q.Martin-Moreno et
al.(Coords), V Congreso Interuniversitario de Organizacion de | nstituciones Educativas (pp. 375-384). Madrid: Dptos de
Didécticay Organizacion dela UCM, UNED y Univ. De Alcala de Henares.

[17] CEBALLOSM y ARIAUDO,M.(2005). “Latramade las Instituciones Educativas y de su gestién directiva’ .Ed.Y ammal
Contenidos. Cérdoba. Argentina.

[18] CORTI, A. M Cambio Legal e ldentidad Institucional Revista Alternativas. (2001) Argentina.

[19] CORTI, Ana: Lalnequidad Social delos 90. Revista Educativa. Afio 4 No 14. (cap.Il) (pag.69-90).

[20] FRIGERIO G. POGGI M.(1994)“Las instituciones educativas: Caray Ceca-elementos para su gestion”.Serie
FLACSO.Accion.

[21] Edit.Troquel. Bs.As 4ta Ed.

[22] UNIDAD 3.

[23] ADER, J.(1991): Organizaciones. Ed. Paidds. Bs. As.; Barcelona, México.cap.ll Distintos abordajes administrativos-
P&g. 85-200)

[24] ANGRISANI,MEDINA,RUBBO.( 2007). Teoria de las Organizaciones. A& L Editores. Bs.As.

[25] PALLADINO, E,y PALLADINO,L(1998): Administracién Organizacional. Calidad —Capacitacion— Evaluacion.
Ed.Espacio.Bs.As.

[26] FRIGERIO G. POGGI M. (1994)“Las instituciones educativas: Caray Ceca-Elementos para su gestion”. Serie FLACSO
Accion. Edit. Troquel. Bs.As 4ta. Edi

[27] GAIRIN SALLAN, J(2005).La organizacién escolar: contexto y texto de actuacién”. Ed. LaMuralla S.A:. Barcelona
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[28] KATZ, FREMON E. (1981): Administracion en las Organizaciones. Un enfoque de sistemas. Ed. McGraw-Hill. (C&p. 5)
[29] KLIKSBERG,B. El pensamiento organizativo. De los dogmas a un nuevo paradigma gerencial. ED Tesis Grupo
Editorial Normal. Edic 13° México.

[30] ADER, J.( 1991): Organizaciones. ED.Paidds, Barcelona, México. (Cép. 11l y V y V1)

[31] UNIDAD 4

[32] ANDRADE, H.(1996) El papel delaculturay la Comunicacion en las Crisis Organizacionales. Rev. .Raz6n y Palabra
N°4 Afio 1 México.

[33] Brunet, L. (1987): El Climadetrabajo en las Organizaciones. Ed. Trillas. México.

[34] ETKIN, J. (2000) Politica, Gobierno y Gerencia de las Organizaciones. Cap. 12 Los Elementos del orden Simbdlico.Edit
Prentice Hall.

[35] FRIGERIO G. POGGI M. (1994) “Lasinstituciones educativas. Caray Ceca-Elementos para su gestion”. SerieFLACSO
Accion. Edit. Troquel. Bs.As 4ta. Edic

[36] GAIRIN SALLAN,J. (1999) Estadios de desarrollo organizativo: de la organizacidn como estructura ala organizacién
que aprende”. En Enfoques comparados en Organizacion y Direccion de Instituciones Educativas.Vol. 1- Grupo
Edit.Universitario. Granada. Esparia-

[37] GATICA, MénicalL. V.(2006) Modulo Taller: “ Convivencia Escolar: Principios rectoresy orientadores,

conflicto” .FQBYF. UNSL.

[38] GATICA, M.L.del Valle. Dossier Unidad 3. UNSL.

[39] GIBSON, J. (1998). Las Organizaciones.. Cap. 13 Liderazgo Cap. 17 Procesos comunicacionales. Cép. 18. Mc Graw
Hill.

[40] OLTRA COMORERA, V. Una concepcion innovadora de la comunicacion en el marco de la gestion de la cultura
empresarial. Dpto. Direccion de Empresas.Universidad de Valencia.

[41] TERREN, E.(2004). Las Organizaciones Educativas como sistemas de comunicacion. Un enfoque Micro politico.
Universidad de la Corufia. Rev. Iberoamericana de Educacion n° 16.

[42] UNIDAD 5:

[43] Ander-Egg, Ezequiel (1996). La planificacion educativa. Conceptos, métodos, estrategias y técnicas para educadores.
Bs.As. Magisterio del Rio de la Plata.

[44] CORTI,A. GATICA,M. y otros(2005)” Lareforma educativa: aspectos contextualesy experiencias

institucionales’ Alternativas. Serie: espacio Pedagégico. Ed. LAE. UNSL

[45] BIXIO, C.(2003) “Como planificar y evaluar en €l aula’. ED. Homo Sapiens. Santa Fe.Argentina.

[46] BIXIO, C.(2002)" Ensefiar a aprender: construir un espacio colectivo de ensefianza- aprendizaje”’. Ed. Homo
Sapiens.Santa Fe. Argentina.

[47] GARCIA ARETIO,L.(2005) “El cambio derol y laformacion del profesorado”. Mineo- Titular CUED- Ed. BENED.
[48] KEMP. J. (1972) “Planeamiento didactico” Ed. Diana. México. 1972

X - Bibliografia Complementaria

[1] CHIAVENATO, I. (1997).Introduccion ala Teoria General de la Administracion. Mc Graw Hill México.

[2] DELORS, J. (1997) La educacion encierra un tesoro. Madrid: Santillana

[3] ETKIN, J.(1986) Burocracia en Corporaciones Plblicas y Privadas. Edit Macchi.

[4] ETKIN,J(1980) Sistemasy Estructuras de Organizacion.

[5] Macchi ETZIONI, A (1965) Organizaciones Modernas. México Uthea.

[6] FERNANDEZ ENGUITA, M.(2002) Educar en tiempos inciertos. Madrid: Morata

[7] GUNS, Bob (1996) Aprendizaje Organizacional. Prince Hill México

[8] HARGREAVES, A(1996) Profesorado, Culturay Postmodernidad. Madrid. Morata .

[9] HODGE Y JOHNSON: (1978) Administracién y Organizacion. El Ateneo

[10] IANNI'Y BASAUTA.(1987) Organizacion y Administracion Escolar.] Braza KAST,F.(1981): Administracion en las
Organizaciones. Un enfogue de Sistemas. Edt McGraw Hill. México

[11] KAESR.y otros. (1998). La Institucion y las Instituciones. Paidos.

[12] LAPASSADE,G (1979) Grupos, Organizaciones e Instituciones. Latransformacion de la Burocracia. Barcelona.Gedisa
[13] LAZZATTI, S.(1997) Anatomia de la Organizacion. Macchi

[14] MINTZBERG, H .(1990).La estructuracion de las Organi zaciones. Espafia Edt Aridl.

[15] PIETRAGALLA,C.(1987) Introduccién al Estudio de las Organizaciones'y su Administracion.

[16] Macchi SENGE, P(1996) La Quinta Disciplina. En la préctica. Estrategia para construir la organizacion abiertaal
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aprendizaje. Ed. Granica

[17] SHLEMENSON A vy otros.(1996) Organizar y Conducir la Escuela. Ed. Paidés

[18] TERRY,G.(1980).Principios de Administracion. Edt Compafiia Editorial Continental. México .
[19] WEBER. M.(1991) ¢, Qué eslaburocracia? Bs As. Ed. Leviatan

[20] WEBER, Max Economiay Sociedad. Ed. Siglo XXI.

Xl - Resumen de Objetivos

Posibilitar en los alumnos la comprension del estudio de las instituciones y de la préactica docente como parte de lavida
institucional, para que puedan analizar criticamente los elementos intervinientes en la dindmicainstitucional en relacion con
los procesos de ensefianza y su relacién con la cultura e identidad de las instituciones educativas como organizacion.
Afianzar el pensamiento critico reflexionando sobre la situacion actual de las instituciones, basadas en la construccidn de
espacios que habiliten en los alumnos a lainterrogacion sobre el espacio de la disciplinaen la estructura actual asi como en
las nuevas estructuras que se determinen a partir de la 2da reforma educativa nacional.

Favorecer laformacién de un rol responsable y atento respecto a los factores institucionales que afectan los logros e influyen
en lacalidad de laimplicacion institucional

X1l - Resumen del Programa

UNIDAD 1. “Una mirada sobre la educacion secundaria’

Estado de situacion del nivel que da cuenta de la extension del acceso y de los principal es indicadores educativos. Historiade
la Educacién Secundaria. Los nuevos territorios y los nuevos formatos de la educacion secundaria segin la Ley Nacional de
Educacion. La politica educativa nacional y provincial.

UNIDAD 2. “Introduccién alas Instituciones educativas’

Lalnstitucién. Las Escuela como institucion y organizacién y como sistema complejo y abierto. Lo formal einformal. Lo
instituido y lo instituyente. Las dimensiones del campo institucional. Mision institucional, estructuray tarea. Organigramas.
Los cambios en la estructura del sistema educativo nacional. Las orientaciones. El espacio de la disciplina en el entramado
curricular.

UNIDAD 3.” LaDimension Administrativa de la Escueld’
Laadministracion y gestion escolar, definicionesy concepciones. Poder y Autoridad. Dimensionesy elementos de la
direccion escolar. Estilos de conduccion. Los cambios en la gestion a partir de lareforma. El PEI como €je de la gestion.

Unidad 4: “Las Dindmicas Institucionales y formas de trabajo”

Ladinamica Institucional. Actor, funcidny expectativas institucionales. Procesos de planificacién y toma de decisiones.
Comunicacién. El climaorganizacional. La culturainstitucional. Conflictos. Trabajo en equipo y cultura colaborativa.
Dimension Comunitaria. La convivencia en la escuela. El trabajo en equipo.

Unidad 5:” El Saber Hacer en lasinstituciones’.

El Proyecto Educativo Institucional. La organizacion y presentacion de proyectos aulicos. El cambio derol y laformacién de
profesorado en la sociedad del conocimiento y la Agenda 2030.

X1 - Imprevistos

X1V - Otros
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