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Ministerio de Culturay Educacion
Universidad Nacional de San Luis
I nstituto Politécnico y Artistico Universitario

(Programa del afio 2017)
(Programa en tramite de aprobacion)
(Presentado el 21/02/2018 11:10:14)

Departamento: |PAU

Area: IPAU
| - Oferta Académica
Materia Carrera Plan Afo Periodo
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO TEC.UNIV.EN SECR.EJECUT.(M.D.) ?é/cii 2017 cuatrir:‘::DE o
Il - Equipo Docente
Docente Funcion Cargo Dedicacion
FRATIN, ALICIA CELIA Prof. Responsable Beca Serv 4 Hs
RUA, ANA BEATRIZ Prof. Colaborador CONTRATO 4Hs
CHAVERO, GUSTAVO FEDERICO Prof. Co-Responsable CONTRATO 4Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico |Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

Hs 4Hs Hs Hs 4Hs
Tipificacion | Periodo
D - Teoria(solo) 2° Cuatrimestre
Duracion
Desde | Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
07/08/2017 18/11/2017 15 60

IV - Fundamentacion

Esta materia pretende ofrecer un espacio que permita desarrollar una actitud reflexiva acerca del proceso de planificacion en
genera y de proyectos organizacionales en particular, y a partir de ella, generar distintas alternativas de solucién alos
problemas que se presentan en los ambitos en los que se gjerce € rol de secretario. Se realizard una breve sintesis de aportes
tedricos para llegar ala situacion actual desde la planificacién estratégico situacional, entendiendo por ellaal proceso
continuo y sistematico de andlisisy discusion para seleccionar una" direccion” que guie el cambio situacional , precediendo
y presidiendo las acciones que le construyan viabilidad, venciendo la resistencia de determinados actores.

Seintentard que los alumnos alcancen unaintegracion de los aprendizajes realizados en otros campos, articulando
concepcionestedricas y praxis. Se considera especia mente importante ofrecerles la posibilidad de aprender mediante la
préctica de construccion de proyectos por considerarlos como la herramienta mas apropiada para ampliar 1os espacios de
autonomia que poseen los diferentes actores sociales insertos en diferentes dmbitos laborales.

Laimportanciafundamenta de esta Asignatura es que se orienta a generar capacidades paratrabajar en escenarios de
incertidumbre e inestabilidad social, incorporando € concepto de conflicto y de poder compartido, como componente
fundamental de la misma, tomando en consideracion que para un correcto gjercicio del rol se debe contar con herramientas
conceptuales y metodol égicas parala gestion de conflictos, 1a optimizacién del tiempo y de los recursos, en laatencién a
publico, etc.
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V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

Brindar conceptualizaciones tedricas béasicas de la planificacion.

* Promover €l uso correcto de laterminologiarelacionadaala
planificacion.

« Favorecer el abordaje tedrico-practico de la planificacion en sus
nuevas perspectivas.

* Promover la aplicacién de técnicas y procedimientos propios de
los distintos momentos de la planificacion.

* Generar estrategias de acercamiento haciala planificacion en
un contexto institucional.

* Propiciar que € estudiante asuma €l rol de secretario como
promotor de un cambio institucional planificado.

« Favorecer la participacion efectiva de cada alumno en la
produccién de un proyecto compartido.

« Generar un espacio propicio para que se establezcan relaciones
interpersonal es orientadas a la construccion de aprendizajes
significativos.

V1 - Contenidos

MODULO |
UN ACERCAMIENTO AL MODELO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

A modo deintroduccion.

Cuéando es necesario planificar.

El conflicto: un elemento presente en la planificacién estratégica.

Cuestiones atener en cuenta paralograr acuerdos.

Caracteristicas fundamentales de los modelos de planificacidon estratégico y normativo.

MODULO Il
EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO: INSTRUMENTO DE LA GESTION DE LASORGANIZACIONES

¢Quésignifica gestionar?

Planificar y gestionar: relacion que viabilizala concrecion de las acciones.
Planificadores y gestion estratégica: salir de una situacion de confort con vision de futuro.
Competencias del planificador estratégico.

El secretario gjecutivo competente en planificacion y gestion estratégica.

MODULO I11
EL PROYECTO INSTITUCIONAL: UNA HERRAMIENTA PARA GESTIONAR

Dela experiencia cotidiana a la construccion de proyectos.
El concepto de proyecto.
L os componentes del proyecto.

MODULO IV
LA ORGANIZACION DEL PROYECTO

Guia de elaboracion del Proyecto.
Guiade presentacion del Proyecto.

VII - Plan de Trabaj os Practicos

Se propondran una serie de actividades a partir de lalectura de cada médulo como instancia fundamental del aprendizaje.
Permitiendo aplicar en diversas situaciones los conceptos estudiados, brindando la posibilidad de reconocer cuales son los
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temas en los que se han tenido mayores dificultades. La secuenciay realizacion de estas tareas serd una forma de preparacion
paralos examenes finales. Por ello laimportancia de resolverlas a medida que se avanza en €l estudio.

Tareas de envio obligatorio

Estas tareas deberan ser enviadas en tiempo y forma. Las mismas seran corregidas por los docentesy cada estudiante
recibird|os comentarios, observaciones sobre ellas. Laresolucién, envio y aprobacién de las actividades obligatorias son
requisitos pararegularizar laasignaturay poder realizar €l examen final.

Sobre las | ecturas de ampliacion

Se trata de capitulos de diferentes textos y articulos de interés que profundizan lo presentado en cada uno de los
maodul os.

Lalecturalestudio de estos textos recomendados es de carécter obligatorio y le permitird ampliar los conceptos
fundamentales estudiados, ejemplificar y

fundamentar sobre bases tedricas solidas las actividades propuestasy responder a posibles preguntas en el examen final.

Algunas recomendaciones para el estudio

La organizacion tanto del tiempo como del espacio es fundamental para que las horas destinadas al estudio sean
aprovechadas con éxito. Es importante leer detenidamente, a conciencia y las veces que sea necesario cada tema
presentado. Hacer resimenes, esquemas, cuadros, tomar notas de aspectos relevantes, formularse y formular preguntas,
intentar relaciones con situaciones reales, cotidianas facilitala comprension.

VI1II - Regimen de Aprobacion

Requisitos de aprobacion

Para REGULARIZAR: Presentacién en tiempo y formay aprobacion de todas |as tareas de envio obligatorio propuestas
para cada Médulo. Las tareas se aprueban con 7 (siete) — En el campus 70/100. Lastareas de envio obligatorio tendrén dos
recuperaciones. Ver cronogramade la asignatura.

Para APROBAR: Unavez regularizadala asignatura, se accede a examen final, se toma en los turnos de exdmenes fijados
en el Calendario Académico que anualmente aprueba el Consejo Superior dela UNSL.

Sobre el examen final

El examen final, presencial, individual y escrito se rinde en instalaciones de la UNSL. De caracter tedrico-préactico.
Se evallan los temas estudiados en los cuatro Mdadulos con preguntas de desarrollo, opcion mltipley andlisis de casos.

I X - Bibliografia Basica

[1] M6dulo |

[2] Bernazza, Claudia (2005). Material sobre planificacion estratégica. (Pags. 1 a19). Disponible en:
http://www.claudiabernazza.com.ar/web/documentos/planific_estrategica.pdf

[3] Fisher, R.y Ury, W. (1991). Si De Acuerdo! Como negociar sin ceder. Colombia. Editorial Norma. Disponible en:
http://www.dbbe.fcen.uba.ar/contenido/objetos/Fisher91.pdf

[4] Completo

[5] Flores, V. (1993). Planificacion Estratégica. Programa de Formacion de Recursos Humanos en Gerencia Educativa.
Caracas. Publicaciones CINTERPLAN. Disponible en:

[6] http://www.atencapital .org.ar/sites/defaul t/files/PlanificacionCuricul arestrategi casituacional deFl ores.pdf

[7] Pag. 7ala13

[8] Matus, Carlos (1983) Planeacion normativay Planeacion situacional. México. El Trimestre Econdmico.

[9] Matus, Carlos (1987) Palitica, planificacion y gobierno. Caracas. Fundacion ALTADIR.

[10] Ury, William (2007) Supere e no: Como negociar con personas que adoptan posiciones inflexibles. Espafia. Ediciones
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Gestién 2000.

[11] Médulo 11

[12] Ossorio, Alfredo (2003). Planeamiento Estratégico. Direccién de Planeamiento y Reingenieria Organizacional
OficinaNacional de Innovacion de Gestidn e Ingtituto Nacional de la Administracién Publica Subsecretaria de la Gestion
Publica. Disponible en:

[13] http://209.177.156.169/libreria_cm/archivos/pdf_318.pdf

[14] Matus, Carlos (1985). Libertad, planificacién y conflicto. Segunda Parte: Los Fundamentos de la Planificacion
Situacional. (Pags. 29 a44). Disponible en:

[15] http://repositorio.cepal .org/bitstream/handle/11362/34494/S8500710_es.pdf ?sequence=1& isAllowed=y

[16] Modulo T - 1V

[17] Ander-Egg, Ezequiel y Aguilar Idafiez, Maria José (1997). “Como elaborar un proyecto. Guia para disefiar proyectos
socialesy culturales’. Disponible en:

[18]

http://abacoenred.com/wp-content/upl oads/2017/05/Como-el aborar-un-proyecto-1989-Ed.1-Ander-Egg-Ezequiel -y-Aguilar-1
d%C3%A 1%C3%B 1ez-MJ.pdf . pdf

[19] Bernazza, Claudia (2005). “Material sobre planificacion estratégica’. Disponible en:

[20] http://www.claudiabernazza.com.ar/web/documentos/planific_estrategica.pdf

[21] Cano, Agustin; Migliaro, Alicia y Acosta, Blanca (2009). “Formulacién de proyectos sociales’. Serie:
Documentos de apoyo a los proyectos estudiantiles N° 1. Unidad de Proyectos Servicio Central de Extension y
Actividades en e Medio Universidad de laRepublica. Disponible en:

[22]

http://cienciassocial es.edu.uy/wp-content/upl oads/2017/06/M aterial -de-apoyo-paraf ormul aci on-de-proyectos- SCEAM . pdf

X - Bibliografia Complementaria

Xl - Resumen de Objetivos

Comprender €l modelo de planificacion estratégica.

Comprender larelacion conceptual y metodol gica entre planificacion y gestion.

Asumir el cambio de situaciones probleméticas con vision de futuro.

Adquirir competencias propias del planificador estratégico

en las organizaciones.

Desarrollar competencias bésicas para operar con proyectos en el espacio organizacional.

XII - Resumen del Programa

X1 - Imprevistos

X1V - Otros
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ELEVACIONy APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma

Aclaracion:

Fecha
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