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Il - Equipo Docente

Docente Funcion Cargo Dedicacion
LOBOS, MONICA ROXANA Prof. Responsable P.Adj Exc 40 Hs
PEREIRA, MIRTA GLADYS Auxiliar de Préctico A.lraSemi 20 Hs

1l - Caracteristicasdel Curso

CreditoHorario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

120 Hs 60 Hs 60 Hs 60 Hs 4Hs
Tipificacion | Periodo
C - Teoriacon précticas de aula Anua
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
13/03/2017 18/11/2017 34 120

IV - Fundamentacion

Los cambios ocurridos en €l entorno politico, econémico y social, han alentado una reval orizacion de los gobiernos locales
como agentes promotores del desarrollo econémico y social. Pensar en €l desarrollo de largo plazo parala Argentinaen los
albores de la segunda década del siglo X X1 implica considerar que el Estado debe asumir un rol protagénico y activo en el
disefio de los instrumentos y mecanismos que regiran las relaciones sociales parala produccion, es decir las formas en que la
sociedad se ordenara desde |a perspectiva econdmicay social pero también el nuevo contexto requiere que organizacionesy
actores de todo tipo, trabajen de forma coordinada para identificar necesidades e intereses comunes, acordar acciones
compartidas y actuar estratégicamente, dando respuesta a las nuevas cuestiones sociales que se incorporan en la agendalocal
(Tecco, 2001), como preocupaciones de la sociedad en su conjunto.

En € recorte de los contenidos tedrico — metodol 6gi cos a abordar desde este programa, se parte del interés de que los futuros
egresados (Licenciados en Trabajo Social) puedan reconocer y analizar la fragmentacion (y particularidades) del tejido social
de las actuales sociedades y la brecha o distancia entre la sociedad formal e informal, en el ambito local. Se busca ademés,
brindar insumos tedricos — conceptuales que les permita alOs alumnOs reconocer cOmo larigidez de la estructura estatal
tradicional esincapaz de mediar de forma democrética, en una nueva agenda de conflictos sociales surgidos en los Ultimos
cuarenta afios. Es en este contexto, que resultan oportuno, las herramientas politi cas-técnicas que provienen del campo dela
planificacion estratégica para el desarrollo social y que deben ser configuradoras de las competencias éticas —politicas de | @s
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Trabajadores Sociales.

En el sentido apuntado anteriormente, €l programa de formacion pretende fortal ecer las capaci dades tedricas-analiticas,
técnicas-operativasy éticas - politicas en los futuros egresados de Trabajo Social, que les permita en un futuro inmediato,
involucrarse propositivamente en el desencadenamiento de procesos participativos de planificacion socia. Estas
intervenciones no solamente deberian abordar 1a agenda socia de ciudades y localidades de la regién; sino que también
deberian asumir la decadencia de la representacion politica tradicional en las sociedades de las que somos parte. Esto Gltimo
implica, fortalecer nuevos actores sociales y comunitarios, donde se promueva laintegracion de los que habitan la sociedad
informal en las acciones politicas democraticas y en €l trabajo o en actividades de autoafirmacion de la dignidad humana.

Delo que setrata, entonces, es de aportar a una re-vincul acién democrética entre Estado y sociedad civil; que desde la
perspectiva que asume esta propuesta se materializa a través de la configuracién de un nuevo espacio publico; de un espacio
publico que hace posible organizar una esfera para disputas y consensos, para articular la representacion politica tradicional
con lapresenciadirectay activade la ciudadania. Un espacio que propicie la politizacion de la ciudadaniay que reduzca su
fragmentacion, integrando demandas sectoriales en la escena publica (Genro T. 2000).

A partir de lo planteado, €l programa propuesto de la materia reivindica la politica como movimiento humano y de
construccion democratica del “interés general” y propiciaque “los de abajo” (los més pobres), se inserten dentro de la politica
y que por ende, sean contemplados como ciudadanos en el “interés general”. A esta perspectiva de la politica puede

contribuir la planificacion estratégica

Finalmente se buscard reflexionar acerca de: ¢qué intervenciones sociales, institucional es 0 municipal es serian necesarias
implementar para transformar las marcadas diferencias socio - econémicasy culturales que atraviesan a nuestras sociedades?,
¢cudl seriael lugar y los aportes de la planificacion estratégica en € desarrollo local ?, y ¢cudes serian las contribuciones en
lo “socia” planificado concertadamente entre mdiltiples actores, de los profesionales de Trabajo Socia en este momento
histérico?. Estos seran algunos interrogantes que nos acompafiaran en este camino que pretendemosiniciar con los futuros
profesionales de trabajo social (donde las accionesy el trabajo académico recreado seguiran los lineamientos explicitados en
la propuesta pedagdgica que se acompafia).

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

El desarrollo del programa tedrico — préactico propuesto parala Asignatura“ Planificacion Social” se orientara por los
siguientes objetivos globales:

» FORTALECER las competencias tedricas-analiticas, técnicas-operativas y éticas - politicas de | @s futuros egresados de la
Licenciaturaen Trabajo Social.

* TRANSFERIR herramientas de la planificacion estratégica que aporten elementos para pensar, disefiar y evaluar la
intervencién profesional.

» POTENCIAR habilidades y destrezas para la promocién del surgimiento, desarrollo y articulacion de actores pablicosy
privados en el abordaje de la cuestion social desde el dmbito “local”.

* AMPLIAR las perspectivas futuras de lainsercion laboral de |@s futur@s Licenciad@s en Trabajo Social.

-Primera parte-EJE |

Objetivos de aprendizaje

Al concluir la Primera parte, se espera que € 0 la cursante esté en condiciones de:

» Describir los escenarios, gobiernos y actores del desarrollo local.

* Reconocer |as particularidades de |os procesos de mediacion socia que se recrean en |os espacios multiactorales.

» Conceptualizar y caracterizar la planificacion socia estratégica en un contexto de intervencién profesional .

* Reconocer los diferentes niveles de 1o estratégico” en la planificacion de las intervenciones.

» Efectuar €l andlisisde los actores localesy su “interés’ en involucrarse en instancias participativas de planificacion del
desarrollo social.

* Aplicar herramientas tedricas — metodol dgicas en €l andlisis de situacion y lainvestigacion accién participativa (IAP) de
problemas local es (diagndstico situacional).

-Segunda parte-EJE |1
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Objetivos de aprendizaje

Al concluir la Segunda parte, se espera que €l 0 la cursante esté en condiciones de:

» Construir laimagen — objetivo de una problematica de gestion, efectuando el andlisis de factibilidad y trascendencia
correspondiente.

» Apropiarse de los conocimientos vinculados alos procesos metodol 6gicos para la planificacién e implementacion de
politicasy proyectos de desarrollo (MML, MGSP, MAPP, entre otros).

 Formular un pre- disefio de proyecto de intervencion profesional.

-Tercera parte-EJE 111

Objetivos de aprendizaje

Al concluir la Tercera parte, se esperaque €l o la cursante esté en condiciones de:

« Conceptualizar en qué consiste la evaluacion de unaintervencién profesional vinculada con la planificacién social, como
componente de la gestion publica.

* |dentificar los propdsitos, |as especificaciones, los tipos de evaluacion y los diferentes momentos en su aplicacion.

* Reflexionar acerca de los puntos dileméticos de la evaluacion y |os métodos.

» Elaborar un disefio de eval uacion relacionado a un proyecto de intervencién aplicando |os conoci mientos tedricos —
metodol 6gi cos.

V1 - Contenidos

Contenidos UNIDAD I:

Desarrollo social, econémico, politicoy cultural. Lascrisisy los modelos de desarrollo. El contexto latinoamericano y
argentino. Integracion latinoamericana. Cuadro socio-histdrico, escenarios y actores locales: gobierno local y sociedad civil.
Disparidades territoriales.

Contenidos UNIDAD I1I:

El Estado como articulador de las relaciones sociaes. ¢Libertad o Intervencion? Politicas de desarrollo local en Argentina. La
innovacién y los desafios en la gestidn publica democrética desde el dmbito local. El capital social y las redes de compromiso
civico. El Estado-Nacion y la globalizacion.

Contenidos UNIDAD 111

L os diferentes model os de planificacion (normativos y estratégicos) y sus marcos tedrico- conceptuales. La planificacién
estratégica; conceptualizacion y caracterizacién. Laintervencion en lo social. Los niveles de o estratégico en la planificacion
de lasintervenciones. Las estrategias de intervencién multipropdsito y sus atributos.

Contenidos UNIDAD I V:

El andlisis de situacion, lainvestigacion de los problemasy lared tedrica - explicativa. Las cartografias sociales. La seleccién
“fundada’ del macro problema o problemética de gestion: herramientas participativas. Investigacion accién participativa
(IAP) paralaplanificacion social.

Contenidos UNIDAD V:
La construccion de laimagen — objetivo. El andlisis de factibilidad y € estudio de impacto: politico, institucional, financiero,
juridico, medio ambiental y socio-cultural.

Contenidos UNIDAD VI:

L os espacios de articul aciones multiactorales y transdisciplinariedad para el desarrollo local y territorial. Diferentes andlisis
de“interdisciplina’. Trabajo en red. Trabajo en equipo. El rol del Trabajador Social en lo interdisciplinario. El rol delas
empresasy de las universidades en €l desarrollo local. Responsabilidad social empresarial y organizacional. Evolucién
histérica. Roles, acances, procesosy viabilidades para el desarrollo de los territorios. Procesos de integracién territorial .

Contenidos UNIDAD VI1:

Lametodologia del marco légico. Identificacion del problemay alternativas de solucién. Matriz de (planificacién) segin el
marco |6gico. Técnicas para medir resultados (recomendaciones para la evaluabilidad. Monitoreo y evaluacion. Definiciones.
Momentos del monitoreo y la evaluacion del proceso. Técnicas para recabar informacion. Limitaciones y/o dificultades de la
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metodologia. Andlisis de involucrados, de los objetivosy del problema.

Contenidos UNIDAD VI11:
La metodol ogia de gestion social planificada. Andlisis de actores del espacio multiactoral. Planteo de objetivos y técnicas del
proceso de planificacion. Los procesos participativos en la planificacion de laintervencion profesional.

Contenidos UNIDAD I X:

El proyecto como herramienta de gestion participativa. Las partes constitutivas de un proyecto. Los objetivos segln niveles
de abstraccion. El presupuesto: pasos, productosy planilla de desembolsos. Presentacion y negociacion de proyectos sociales.
El financiamiento, lainstrumentacién y |a programacién operativa para laintervencion profesional.

Contenidos UNIDAD X:
Laimportancia de la evaluacion como herramienta de la gestidn pablica. La evaluacion: concepto, objetivos, especificaciones
y momentos. La evaluacion de objetivos, de procesos, de resultados e impactos.

Contenidos UNIDAD XI:
El disefio de evaluacion: concepto y partes constitutivas (focos, objetivos, técnicas e instrumentos). Matrices integrales para
laevaluacion de programas 'y proyectos de desarrollo social.

Contenidos UNIDAD XI1:

Las politicas sociales y su racionalidad ante |os procesos de evaluacion. Recursos, actitudes y acciones ante |0s procesos de
evaluacion. Actores sociales y racionalidades involucrados en la politica social y en laevaluacion. El lenguaje de los
proyectos. Tipos de evaluacién. Model os y matrices parala evaluacion de impactos. Metodologia. Objetivos e indicadores de
laevaluacion. Andlisis costo-beneficio. Andlisis costo-efectividad.

VI1I - Plan de Trabajos Practicos

Se prevé larealizacion de Trabajos Précticos Aulicos y Trabajos Précticos Domiciliarios. Los mismos podran ser elaborados
individua mente o grupalmente segln la tematica y objetivos de aprendizaje.
Se considerard Trabajo Practico Aprobado cuando el mismo alcance la aprobacién con 7 (siete) o mas.

VI1II - Regimen de Aprobacion

Se considerara aprobada la materia cuando:

A).-

- se haya cumplido con el 100% de aprobacién delos TPs.

-se haya participado activamente en las instancias de control y seguimiento de las lecturas del material (que serén dialogadas
en los primeros minutos de cada encuentro &ulico) y en laformulacién de un proyecto de desarrollo social.

- se hayan aprobado al menos seis parcial es escritos que se deberan aprobar con seis (6) punto o mas. - se haya elaborado un
pre-disefio de un proyecto social.

O,

B).-

-se apruebe un examen final que constara de dos instancias:

a).- Examen escrito (que debera ser aprobado con 7 0 mas).

b).- Examen oral a que se accederd si se aprueba el escrito mencionado.

I X - Bibliografia Basica
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[13] -LOBOS, Roxana (2006). “El proyecto: Sus partes constitutivas. Guia para la elaboracion de proyectos sociaes’.
Editoria El Tabaquillo. VillaMercedes. San Luis.
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sobre Temas de Familia, Organizaciony Poblacién. Editorial AGEIA. VillaMercedes.

[15] -LOBOS, Roxanay ACOSTA, Oscar (2005).-“Desarrollo y OSC. Unamirada a su interior y la blsgueda del
financiamiento” (Compiladores: Lobos-Acosta) Editorial El Tabaquillo. VillaMercedes. San Luis.

[16] -LOBOS, Roxana (2003).” Enfocando la lente — Las Evaluaciones aplicadas a Proyectos de Desarrollo que se plasman en
Politicas Plblicas que atienden Probleméticas de Familia” en el libro “Democratizacion Familiar” (Compilador: Silvia
Anguiano).

[17] -LOBOS, ROXANA (2013). “Laplanificacién de las politicas sociales desde €l enfoque de territorialidad”. Ediciones de
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[18] -LOBOS, Roxanay ACOSTA, Oscar. (2005).” Las Organizaciones de la Sociedad Civil y la Participacion Comunitaria
en el marco del Desarrollo”. Capitulo IV en €l libro “Desarrollo y OSC. Unamiradaasu interior y la blsqueda del
financiamiento” (L obos/Acosta compiladores). Editorial El Tabaquillo. VillaMercedes. San Luis.
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[20] -MATUS, CARLOS. “Los fundamentos de la planificacion situacional” en “Planificacion, Libertad y Conflicto”.

[21] -MARTINELLI, MARIA LUCIA. (2004). “Notas sobre las mediciones. algunos elementos para la sistematizacion de la
reflexion del tema’, en el “El diagndstico social. Proceso de conocimiento e intervencion profesional” de Escaladay Otros —
Editorial Espacio — Argentina.

[22] -MARTINEZ NOGUEIRA, Roberto (1998) “Los proyectos sociales: de la certeza omnipotente a comportamiento
estratégico” — Serie Politicas Sociales 24 — CEPAL — Chile.

[23] -MOKATE, Karen M. (2001) “Convirtiendo a ‘monstruo’ en aliado: la evaluacion como instrumento de la gerencia
social”, Serie Documentos de Trabajo |-23, Washington, DC.

[24] -NIRENBERG, O. y otras (2003). “Programacion y evaluacion de proyectos sociales’, Edit. Piados- Bs. As.

[25] - MORIN, EDGAR. (2005). “ Sobre lainterdisciplinariedad” . Publicado en el Boletin N° 2 del Centro Internacional de
Recherches e Etudes Transdisciplinaires.

[26] -ORTEGON, EDGAR, PACHECHO, JUAN y PRIETO, ADRIANA. (2005). “Metodologia del marco légico parala
planificacion, el seguimiento y la evaluacidn de proyectosy programas’. Serie Manuales -42-. Instituto Latinoamericano y
del Caribe de Planificacion Econdmicay Social (ILPES) Areade proyectosy programacion de inversiones Santiago de Chile.
[27] -PICHARDO MUNIZ, Arlette (1993). “Evaluacion del impacto social” — Edic. Humanitas— Bs. As.

[28] PUIG PICART, TONI. (circa 2001). “ Animacion sociocultural, e integracion territorial”.

[29] - PINEDA ZAMORA, SANTOSy MARTINEZ, ANA DE DIOS. (2006). Andlisis de los Cambios de las Bases
Tedrico-Metodol égicas de la Planificacion del Desarrollo. Facultad de Economiade la Universidad de Camagliey, Cuba.

[30] -ROBIROSA, Mario: “Planificacion y gestion ambiental del desarrollo” (Mimeo — Flacso — Bs. As.).Buenos Aires.
http://rapidshare.com/files/132350463/MarioRobirosa_L aparticipacinenlagestin_.doc.html

[31] -ROBIROSA, MARIO. “Articulacion, negociacion, concertacion” — Sin otros datos.

[32] -ROBIROSA Y CARDARELI (1990) “Turbulenciay Planificacion Social” - Edic. UNICEF — Siglo XXI —Bs. As,,
1990.
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[33] -RODRIGUEZ, BUTHET, SCAVUSSO Y TABORDA M. (2004) Indicadores de Resultados e Impactos. Metodol ogia
de Aplicacion en Proyectos Participativos de Habitat Popular — MISEREROR / HIC, Cérdoba.

[34] -RODRIGUEZ, M. Y TABORDA M. (2009) Andlisis de politicas publicas. Formacion, estilos de gestion y desempefio:
Politicas de vivienda. Cordoba 1991-2007” Indicadores de Resultados e Impactos. Metodol ogia de Aplicacion en Proyectos
Participativos de Hébitat Popular — MISEREROR / HIC, Cordoba. -Seleccion de apuntes de catedra

[35] -RODRIGUEZ E.M.y TABORDA M., A. (2001) “Andlisis situacional e indagacion de la problemética de gestion” —
Mimeo — UNC - Cordoba.

[36] -RODRIGUEZ E.M.y TABORDA M., A. (2002) “Disefio de proyectos sociales’ — Mimeo — UNC - Cérdoba.

[37] -RODRIGUEZ E.M.y TABORDA M., Alberto (1998) “La evaluacion como herramienta de gestion institucional” —
Médulo de Capacitacion — Mimeo — Cérdoba.

[38] -RODRIGUEZ E.M.y TABORDA M., A. (2001) “La planificacion estratégica. Recomendaciones para laintervencion
profesional” — Mimeo — UNC - Cérdoba.

[39] -ROVERE, Mario (1993) “Planificacion estratégica de recursos humanos en salud” — Edic. OPSIOM S — Chile.

[40] -NIRENBERG, O. Y Otras (2003) “Programacion y evaluacion de proyectos sociales’, Edit. Piados- Bs. As.

[41] -TOREY, SOFIA. (2010). “ Siete claves para comprender |as trayectorias territoriales’. Revista Equitierra- N° 7 —
Septiembre 2010

[42] -TRAVI, BIBIANA (2004) “Lainvestigacion diagndstica en Trabajo Social: la construccion de problemas a partir de la
demanda de intervencién profesiona”, en el “El diagndstico social. Proceso de conocimiento e intervencion profesional” de
Escaladay Otros— Editorial Espacio — Argentina.

[43] -VARGAS, ANTONIO. (2014). Tesis de Maestriaen Economiay Negocios. “El Impacto de las acciones de
Responsabilidad Social Empresarial (RSE) en la Localidad de Beazley (San Luis). Estudio de Caso: La Empresa
Transportadora de Gas del Norte (TGN)”. Capitulos|, 11 y I11.

[44] -VELEZ RESTREPO, OLGA LUCIA. (circa 2002). “ Reconfigurando el Trabajo Social. Perspectivasy tendencias
contemporéneas’. Editorial Espacio.

[45] -VILAS, CARLOS. (Circa 2004). “Politica social: hacia un nuevo paradigma’. Mimeo.

X - Bibliografia Complementaria

[[1] Incluidaen el apartado anterior

X1 - Resumen de Objetivos

» FORTALECER las competencias tedricas-anal iticas, técnicas-operativasy éticas - politicas de | @s futuros egresados de la
Licenciaturaen Trabajo Social.

* TRANSFERIR herramientas de la planificacién estratégica que aporten elementos para pensar, disefiar y evaluar la
intervencién profesional.

» POTENCIAR habilidades y destrezas parala promocién del surgimiento, desarrollo y articulacion de actores publicosy
privados en el abordaje de la cuestion socia desde el ambito “local”.

* AMPLIAR las perspectivas futuras de lainsercion laboral de |@s futur@s Licenciad@s en Trabajo Social.

XII - Resumen del Programa

| No consigna

X1l - Imprevistos

| No consigna

X1V - Otros
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ELEVACIONy APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma

Aclaracion:

Fecha
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