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| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan Afo Periodo

LICENCIATURA EN
Administracion Estratégica . 7/99 2017 2° cuatrimestre
ADMINISTRACION

Il - Equipo Docente

Docente Funcién Cargo Dedicacién
ETCHART, NANCY EDITH Prof. Responsable P.Adj Exc 40 Hs
PACHECO, ALICIA NOEMI Prof. Colaborador P.Adj Exc 40 Hs
GIL, CLAUDIA ALEJANDRA Responsable de Préctico JTP Semi 20 Hs
GAIANI, MARIA SOLEDAD Auxiliar de Préctico A.lra Semi 20 Hs

1l - Caracteristicasdel Curso

CreditoHorario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

96 Hs Hs Hs Hs 6 Hs
Tipificacion | Periodo
C - Teoriacon précticas de aula 2° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
07/08/2017 17/11/2017 15 6

IV - Fundamentacion

Se trata de una asignatura que brinda conocimientos necesarios e indispensables para las asignaturas del ciclo especifico dela
carrera.

El objeto de andlisis de la Administracién son las organizaciones y su comportamiento, en esta asignatura se las analiza en
relacion a su contexto. L as organizaciones paralograr su Mision deben desarrollar el proceso administrativo en permanente
interaccion con el contexto.

Resulta fundamental para el estudiante, desarrollar €l pensamiento estratégico, através de estudiar y comprender cada una de
las etapas del proceso administrativo y su relacion con las etapas de la Administracion Estratégica. De esta manera adquirira
herramientas que le permitiran formular y recomendar decisiones estratégicas en situaciones especificas como asi también
disefiar organizaciones pertinentes parala gjecucion de las mismas.

Esta asignatura representa un paso més haciala comprension de la complejidad de la gestion organizacional.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

L os contenidos conceptual es de la asignatura estén orientados a posibilitar al estudiante desarrollar €l pensamiento
estratégico, através de:

*Comprender los Procesos Organizacionales: Planificacion, Organizacion, Direccion y Control, en los niveles dela
organizacion.
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*Relacionar cada uno de ellos con las etapas de la Administracion Estratégica: Formulacion, Implementacion y Evaluacion.
*Generar una mirada estratégica de |os procesos administrativos que le permitarealizar un andlisis de larealidad
organizacional enmarcadaen el contexto local, nacional y latinoamericano.

*Reconocer laimportanciay necesidad de la Responsabilidad Social.

VI - Contenidos

INTRODUCCION: “La Administracion en accién”

UNIDAD 1: “Relacion dela Administracion Tradicional con la Estratégica”

1.1 Recuperacion del concepto de Organizacion. Proceso Administrativo: Concepto; Etapas. Eficienciay Eficacia
1.2 Administracién Estratégica: Concepto; Etapas.

1.3 Relacion entre el Proceso Administrativo y la Administracion Estratégica segin |os niveles de la organizacion.

PARTE |: “Proceso Administrativo”

UNIDAD 2: : Planeacién

2.1 Planeacion Institucional .

2.2 Planeacion Tactica. Proceso decisorio. Politicas.
2.3 Planeacion Operacional. Clases de planes.

UNIDAD 3: Organizacién

3.1 Disefio Organizacional. Requisitos. Caracteristicas. Tipos tradicionales de organizacion.
3.2 Disefio Departamental . Departamentalizacion.

3.3 Disefio de cargos y tareas. Enfoques. Especializacion. Integracion.

3.4 Representacion grafica de la estructura.

UNIDAD 4: Direccion

4.1 Direccién: concepto.

4.2 Gerencia. Procesos de la direccién: Motivacion, Liderazgo, Comunicacion. Toma de Decisiones.
4.3 Supervisién. Caracteristicas.

UNIDAD 5: Control

5.1 Control estratégico. Fases. Tipos.
5.2 Control tactico. Fases. Tipos.

5.3 Control operacional. Fases. Tipos.

PARTE |l: Etapasdela Administracién Estratégica

UNIDAD 6: Formulacion

6.1 Mision.

6.2 Evaluacion Externa. Herramientas.

6.3 Evaluacion Interna. Herramientas.

6.4 Andlisisy Eleccion de la Estrategia. Herramientas.

Unidad 7: Implementacion.

7.1 Naturaleza.

7.2 Importancia de los Objetivos y Politicas.

7.3 Adecuacion de la Estructura. Modelo de Mintzberg. Configuraciones.
7.4. Cultura Organizacional. Relacion con las estrategias.

7.5 Conflicto Organizacional. Regulacion.

7.6 Cambio Organizacional. Tipos.
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7.7. Eticay Responsabilidad Social.
7.8 Areas de |la organizacion involucradas.

Unidad 8: Evaluacion.

8.1 Naturaleza de la Evaluacion de Estrategias.

8.2 Bases fundamentales de la estrategia.

8.3 Evaluacion del desempefio: comparacion de resultados esperadosy reales.
8.4 Medidas correctivas.

8.5 Tablero de control: concepto, tipos, importancia.

VIl - Plan de Trabajos Practicos

El desarrollo de la asignatura se realizara en clases tedrico — practicas, con activa participacién de los alumnos, recuperando
sus conocimientos previosy planteando actividades parala construccién del nuevo conocimiento.

Laestrategia didéctica parallevar a cabo esta propuesta consta de | as siguientes actividades: lectura de bibliografia;
construccion de esquemas y mapas conceptuales, andlisis de casos. Algunas de estas actividades se desarrollaran en el aula
virtual de laasignatura. Los alumnos realizaran un practico integrador por medio de presentaciones en el aulavirtual, las
cuales seran corregidas y vueltas a presentar todas las veces que sean necesarias hasta su aprobacion.

VIl - Regimen de Aprobacion

A. Promocién Sin Examen Final:

Lapromocion sin examen final se obtendra de la siguiente manera:

1) 80 % de asistencia alas clases tedrico — practicas.

2) Aprobacion de dos (2) parciales con nota ocho (8) o superior, cada uno. Rendidos en primerainstancia.
3) Aprobacion del practico integrador.

4) Aprobacién del examen integrador con nota ocho (8) o superior.

B. Aprobacion Con Examen Final: Regulares.

Laregularidad de la materia se obtendra de la siguiente manera:

1) 70 % de asistencia alas clases tedrico — practicas.

2) Aprobacion de dos (2) parciales con nota cinco (5) o superior. Los parciales contaran con dos (2) instancias de
recuperacion, para todos los alumnos.

3) Aprobacion del practico integrador.

4) Examen final oral donde se evalUatodala asignatura

C. Alumnos Libres:

1) Los alumnos deberan presentar alos docentes una semana antes del examen final, el practico integrador, para su
aprobacion.

2) Aprobacion del examen escrito con ejercicios practicos.

3) Aprobacion del examen oral.

I X - Bibliografia Basica

[1] Chiavenato Idalberto. Introduccion aLa Teoria General De La Administracion. Mc Graw Hill. 2006. M éxico.
[2] Chiavenato Idalberto. Administracién. Proceso Administrativo. Ed. Mc Graw Hill. 2001. México.

[3] David Fred. Conceptos De Administracién Estratégica. Ed. Prentice Hall. 2008. México.

[4] Gilli Juan. Disefio Organizativo. Estructuray Procesos. Granica. 2007. Buenos Aires.

[5] Hall Richard. Organizaciones. Estructuray Procesos. Prentice Hall. 1993. México.

[6] Mintzberg Henry. Disefio de Organizaciones Eficientes. El Ateneo. 1991. Buenos Aires.

[7] Stoner James A. y Freeman E. Administracion. Prentice Hall. 1996. México.

[8] Schvarstein Leonardo. La Inteligencia Socia de las Organizaciones. Paidds. 2003. Buenos Aires.

[9] Vicente Miguel Angel. Fundamentos de Administracion de Organizaciones. La Ley. 2005. Buenos Aires.
[10] Volpentesta Jorge R. 2007. Organizaciones, Procedimientos y Estructuras. Osmar D. Buyatti Libreria Editorial. Buenos
Aires.

Péagina 3




X - Bibliografia Complementaria

[1] Alvarez Héctor. Administracion. Eudecor. 2003. Cérdoba.

[2] Ballvé Alberto. Tablero De Control. Macchi. 2000. Buenos Aires.

[3] Etkin Jorge La Doble Moral De Las Organizaciones:. Los Sistemas Perversosy la Corrupcion Institucionalizada. Editorial
Machi. 1994. Buenos Aires.

[4] Etkin Jorge. Sistemasy Estructuras de Organizacion. Macchi. 1989. Buenos Aires.

[5] Etkin Jorge. Viabilidad de las Organizaciones. Macchi. 1988. Buenos Aires.

[6] Etkin Jorge. Gestién De La Complejidad. En las Organizaciones. Granica. 2011. Buenos Aires.

[7] Etkin Jorge. Schvarstein Leonardo. Identidad de las Organizaciones. Paidds. 1989. Buenos Aires.

[8] Etkin Jorge. Politica, Gobiernoy Gerencia de las Organizaciones. Editorial Pearson. 2000. Buenos Aires.
[9] Geli A.y Otros. Qué es Administracion. Macchi. 2001. Buenos Aires.

[10] Ghiglione-Gilli-Gomez Fulao. 1980. Estructurasy Procesos. Ediciones Macchi. Buenos Aires.

[11] Hampton David R. Administracion. Mc Graw Hill. 2001. México.

[12] Kliksberg Bernardo. Més Etica Més Desarrollo. Temas. 2004. Buenos Aires.

[13] Koontz Harold. Weihrich Heinz. Administracién. Mc Graw Hill. 2004. México.

[14] Mintzberg Henry y Otros. Safari ala Estrategia. Granica. 2010. Buenos Aires.

[15] Mintzberg Henry. La Estructuracién de las Organizaciones. Ariel. 1985. Buenos Aires.

[16] Perel Vicente. Administracion Pasado Presente y Futuro. Macchi. 1984. Buenos Aires.

[17] Hermida— Serra— Administracion & Estrategia. Macchi. 1996. Buenos Aires.

[18] Schvarstein Leonardo. Psicologia Socia de las Organizaciones. Paidos. 1994. Buenos Aires.

[19] Solana Ricardo. Administracion y Organizacion. Ediciones Interoceanicas S.A. 1993. Buenos Aires.

X1 - Resumen de Objetivos

Comprender |os Procesos Organizacionales. Relacionar cada uno de ellos con |as etapas de la Administracion Estratégica.
Generar una mirada estratégica de |os procesos administrativos que le permitaal estudiante realizar un andlisis de larealidad
organizaciona enmarcada en el contexto local, nacional y latinoamericano.

X1l - Resumen del Programa

UNIDAD 1: “Relacién de la Administracion Tradicional con la Estratégica’
UNIDAD 2: : Planeacion

UNIDAD 3: Organizacion

UNIDAD 4: Direccion

UNIDAD 5: Control

UNIDAD 6: Formulacion

Unidad 7: Implementacion

Unidad 8: Evaluacion

X111 - Imprevistos

X1V - Otros
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ELEVACIONy APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma

Aclaracion:

Fecha
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