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Ministerio de Culturay Educacion (Programa del afio 2015)
Universidad Nacional de San Luis (Programa en tramite de aprobacion)
I nstituto Politécnico y Artistico Universitario (Presentado €l 21/06/2016 06:29:31)
Departamento: |PAU
Area: IPAU

| - Oferta Académica
Materia Carrera Plan Afio  Periodo
PLANEAMIENTO Y GESTION DE TEC EN ADM.Y GEST.DE INST.UNIV 19/10 2015 ,2
INSTITUCIONES UNIVERSITARIAS cuatrim.DESF
Il - Equipo Docente
Docente Funcion Cargo Dedicacion
VITARELLI, MARCELO FABIAN Prof. Responsable Beca Serv 5Hs
MARIOJOULSMARGALL, MARIA Auxiliar de Préctico A.lra Semi 20 Hs
VIRGINIA
Quiroga Eliana Gisel Auxiliar de Préctico CONTRATO 5Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

5Hs Hs Hs Hs 5Hs
Tipificacion | Periodo
C - Teoria con précticas de aula 1° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
14/03/2016 24/06/2016 15 70

IV - Fundamentacion

La complejidad actual de los contextos sociales y de sus instituciones, desafian arevisar la manera de entender y asumir las
responsabilidades vinculadas ala gestion de lafuncion pablica.

En este desafio, el planeamiento y la evaluacién se constituyen en herramientas claves.

En el mundo contemporaneo, €l pensamiento estratégico expresa una filosofia de la accion. La mismareconocey privilegia el
papel delos sujetos en la transformacion de las circunstancias. Ratifica el valor de lavoluntad humana en la generacion de
condiciones favorables que se obtienen a partir de la comprension de los fendbmenos y de la accion organizada, consciente'y
dirigida. En esta perspectiva, € planeamiento en su condicion de generador de futuros desde el presente, como dispositivo de
anticipacion y accion, rechaza las cosmovisiones deterministas que atribuyen alas circunstancias un rol fatal e ineluctable
que limitan laintervencién del hombre en la elaboracion del porvenir y 1o condenan avivir esclavo de los acontecimientos
(Ossorio, 2003).

L os modos de gestionar instituciones basados en la comprension holisticas de los fenémenos, en el reconocimiento de
comportamientos no lineales de los seres humanos y sus entornos, que admiten laincertidumbre y la diversidad de los
contextos, requieren model os planificadores que viabilicen esta concepcion. A su vez, necesitan desarrollar culturas dela
evaluacién que sustenten estos procesos.

El enorme impulso que tuvo la evaluacion educativa en € pasado siglo, se enfatizo durante la Gltima década del mismo. Los
paises de América Latina en su mayoria, inauguraron sus sistemas nacional es de eval uacion, otorgandole a esta particular
disciplina un destacado lugar en la agenda politica.

Durante esa década la preocupacion dejé de estar centrada en el acceso y extension de los servicios, para desplazarse hacia
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los contenidos del sistema educativo, las dinamicas internas, sus organizaciones, la gestion, la calidad de los procesos de
ensefianzay aprendizaje. Esto impacto directamente en la concepcion y en la practica de la evaluacion. Cambios conceptual es
- sustitucion de nociones simples, monoliticas por una concepcion més complejay pluralista- cambios metodol égicos y
cambios estructurales —otorgandole ala evaluacién un rol protagonico entre 1os mecanismos de gestion de los sistemas
educativos y en particular, en el nivel superior y sus instituciones-.

Laevaluacion como problematica compleja vinculada ala politica, alaadministracion, alaplanificacién y ala éticano
puede estar ausente en los programas de formacién del Técnico en Administracién y Gestion de I nstituciones Universitarias.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

* Proporcionar herramientas conceptuales referidas a planeamiento, laevaluaciony la gestion que les permitan reflexionar
sobre la situacion de las instituciones universitarias y su contexto.

» Efectuar algunos desarrollos metodol 4gicos tendientes a favorecer un acercamiento a précticas planificadoras y evaluadoras
democréticas.

» Alentar procesos de reflexién sobre el gercicio del rol que cada participante desempefia dentro de lainstitucion, en el marco
de las concepciones actuales.

V1 - Contenidos

1. El Planeamiento

El planeamiento en América Latina. Principal es concepciones que marcaron su historia. La elaboracién de planesy proyectos
en el ambito ingtitucional. Deteccion y definicién de problemas como instancia clave del planeamiento universitario. Los
componentes esenciales en la construccion de proyectos. Viabilidad y consistenciainterna.

2. LaEvaluacion

Laevaluacion en las instituciones de nivel superior. Algunas concepciones que enmarcan préacticas evaluadoras. Evaluacion
institucional y evaluacién de proyectos. Cultura de la evaluacion.

Lainstitucionaizacién de la evaluacion en la universidad argentina. Funciones dela CONEAU. Evaluacién internay
evaluacion externa. Indicadores.

3. LaGestién
Lagestion institucional en launiversidad. Aportes necesarios desde la planificacion y la evaluacion. La participaciony €
trabajo colaborativo como potenciadores de una gestion democrética.

VII - Plan de Trabaj os Practicos

En esta asignatura se enfatizara especialmente laintegracion teoriay practica, favoreciéndose un espacio de debate y de
construccion de saberes. Cada encuentro incluira momentos de presentacion tedrica, resolucién de actividades, discusion y
sintesis.

Se requerira del alumno un aporte activo a partir de su propia experiencia laboral en relacion con lecturas especificas, andlisis
de textos sel eccionados, reflexiones propias, presentacionesy sintesis conceptuales.

La modalidad que se adoptara para resolver las situaciones presentadas y realizar los gjercicios de smulacion, serdlade
trabajo grupal.

VIII - Regimen de Aprobacién

Se ofrece alos alumnos la posibilidad de promocion continua, cuyas condiciones son las siguientes:
- Asistir a 80% de |as actividades tedrico-précticas.

- Aprobar todos |os trabajos précticos.

- Aprobar la evaluacion final

Laevaluacion del desempefio del alumno en esta asignatura articula dos vertientes:

a. El proceso: serefiere alaevauacion continua del trabajo de los alumnos, cuyos criterios principal es seran:
- Nivel de participacion.

- Apropiacion de la bibliografia bésica.
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- Calidad de sus producciones y/o exposiciones.
b. El resultado: alude ala evaluacion final que se desarrollard al concluir lamateria.
Al findlizar el cursado de la asignatura, 1os alumnos realizardn un trabajo individual, escrito que les permitavincular alguna

problematica del propio campo laboral, con los desarroll os tedricos trabajados.

Paralos alumnos que opten por laregularidad, se ajustaran alo previsto en la norma correspondiente.

I X - Bibliografia Basica

[1] Alicia Fratin de Samper y Gustavo Federico Chavero (compiladores). Planificacion y gestién de la educacion: unatrama
complejade relaciones en el caso San Luis. laed. - San Luis: Nueva Editorial Universitaria- U.N.S.L., 2015. E-Book. ISBN
978-987-733-017-5.

En:http://wwwO.undl .edu.ar/~disgraf/neuweb2/pdf/Planifi caci on%20y%620Gesti on%20de%620l a%20educaci on. pdf

[2] Alicia Fratin de Samper. La Planificacién de la Educacion como una préctica compleja. 1aed. — Ediciones LAE, 2011.
ISBN 978-987-1504-19-0.

[3] En:http://lae.und .edu.ar/Ediciones/Libros_Electronicos/planificacion.pdf

[4] Becerra, Elsa Haidee Consideraciones sobre acreditacion, mercantilizacién y regulacion en las universidades
latinoamericanas/ Becerra, Elsa Haidee y Oliva, Dolores Leonor - 1aed. - San Luis: L.A.E. - Laboratorio de Alternativas
Educativas, 2010. Video. ISBN 978-987-1504-15-2

[5] http://lae.unsl.edu.ar/Ediciones/Libros_Electronicos/libro_cons_acred.pdf

[6] Panel de discusion conformado por dos personalidades clave de la politica Nacional de evaluacion y acreditacion
universitaria en Argentina: Carlos Marquisy Carlos Pérez Rasetti, bajo la coordinacion de Moénica Marquina. Se trata de una
actividad abiertaa piblico y que alavez constituyo parte del seminario "Politicay Universidad" de la Especializacion en
Paliticay Gestion Universitaria dela UNGS en € afio 2013. Publicado el 2 dic. 2014, en https://youtu.be/Aw5xpClvxhw

[7] Panel dediscusion “Lagestion universitaria parael Siglo XXI” de Rectores de universidades publicas argentinas sobre la
gestion de la universidad. Expositores. Dr. Guillermo Crapiste (Rector de la Universidad Nacional del Sur), Dr. Albor
Cantard (Rector de laUniversidad Nacional del Litoral) y Lic. Ernesto Villanueva (Rector de la Universidad Nacional Arturo
Jauretche), Coordinael Prof. Marcelo Miguez (Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias, UBA). Programa
Universidad de Buenos Aires para el Siglo XXI. https://youtu.be/xL OplwutjKY

[8] Perassi, Zulma La evaluacion en educacién: un campo de controversias. - laed. - San Luis: L.A.E. - Laboratorio de
Alternativas Educativas, 2008. E-Book de acceso libre y gratuito: http://lae.unsl.edu.ar/Ediciones/Libros_Electronicos.htm
ISBN 978-987-1504-03-9

[9] http://lae.unsl.edu.ar/Ediciones/Libros_Electronicos/Libro_La Eval En_Educacion.pdf

[10] Perassi; Zulma; Marcelo Vitarelli. LA EVALUACION EDUCATIVA. REFLEXIONANDO ACERCA DE LA
CONFIGURACION DE UN COMPLEJO DE ANALISISEN LA UNSL. PROICO SECyT 419301- Facultad de Ciencias
Humanas. Univ. Nac. de San Luis, en
http://campus.unsl.edu.ar/pluginfile.php/3238/mod_resource/content/1/Perassi%20y%20V itarel 1i%20-%20UN%20San%20L
uis.pdf

X - Bibliografia Complementaria

[1] * Bolivar Antonio (2006) Evaluacion Institucional: entre el rendimiento de cuentasy la mejorainterna. Salvador, Brasil.
Gestéo em Acéo, Volumen 9, N° 1.

[2] ¢ Brunner José Joaquin: (2009) La Universidad Piblica: Desafios para el siglo XXI. Presentacion efectuada en €l
Encuentro Internacional de Universidades Estatales. Chile

[3] ¢ Cano Garcia, Elena (1998) Evaluacién de lacalidad educativa. Editorial La Muralla.

[4] ¢ Casanova Maria Antonia (1995) Manual de Evaluacion Educativa. Edit. LaMuralla

[5] ¢ Carnicero Duque, Paulino (2000) La gestion de lainformacion. Universitat de Barcelona. Les Heures. GRAO.

[6] ¢ Chaves Patricio (1993) Metodologia paralaformulacién y evaluacion de proyectos educativos. Un enfoque estratégico.
CINTERPLAN.

[7] « Diaz Barriga Angel (2005) Riesgos de los Sistemas de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior.
Presentacion efectuada en el Seminario Regional Las nuevas tendencias en Educacion y Acreditacion en AL y € Caribe. Bs
As
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[8]  Dias Sobrinho José (2005) Impactos de la Evaluacion y de la Acreditacion en América Latinay Caribe. Presentacion
efectuada en el Seminario Regional Las nuevas tendencias en Educacién y Acreditacion en AL y el Caribe. BsAs

[9] » DINIECE (2008) Guia para evaluacion de Programas en Educacién. Ministerio de Educacion de la Nacion.

[10] «

[11] « Dominguez Fernandez G. (2000) Evaluaciony educacion: modelosy propuestas. Buenos Aires. FUNDEC.

[12] « Fernandez Estela (2001) Gestidn Institucional. La construccion colectivay permanente del proyecto educativo. Ed.
Novedades Educativas.

[13] « Fernandez Lamarra Norberto (2005) La evaluacion y la acreditacion de la calidad. Situacion, tendenciasy perspectivas.
Informe sobre Educacién Superior en AméricaLatinay el Caribe. Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion
Universitaria, IESALC.

[14] « Flores Victor (1992) Planificacion estratégica. CINTERPLAN.

[15] * Fratin de Samper, Aliciay Perassi de Nicotra, Zulma (1998) Proyectos Educativos. Instituciony Aula. L.A.E.
Universidad Nacional de San Luis.

[16] ¢ Huertas Franco (2006) Panificar para gobernar: El método PES. Entrevista a Carlos Matus. Universidad Nacional deLa
Matanza.

[17] « Laffitte Figueras Rosa (2000) La Gestion del Cambio.- Universitat de Barcelona. Les Heures- GRAO.

[18] « Martinez Mediano, Catalina (2007) Evaluacion de Programas Educativos. Investigacion evaluativa. Modelos de
evaluacion de programas. (2° reimpresion) Madrid: Cuadernos UNED.

[19] « Martinic Sergio (2010) La evaluacion y las reformas educativas en América Latina. Revista |beroamericana de
Evaluacién Educativa 2010 - Volumen 3, Ndmero 3.

[20] « Matus Carlos (1983) Planeacién normativay planeacion situacional. El Trimestre Econdmico N°199. México.

[21] « Matus Carlos (1987) Politica, planificacion y gobierno. ILPES. Fund Altadir.

[22] « Matus Carlos (2008) El Lider sin Estado Mayor: laoficina del gobernante. Universidad Nacional de la Matanza.
[23] « Mendicoa, Gloria E. (2006) Evaluacién Socia. La fase ausente de la agenda publica. Buenos Aires: Espacio Editorial.
[24] « Mestres Joan (2002) Evaluacién Institucional . Fases de la evaluacion Del disefio a impacto Universitat de Barcel ona.
GRAO.

[25] « Murillo, J. y Roméan M. (2010) Retos en la evaluacién de la calidad de la educacion en América Latina. Revista

I beroamericana de Educacion N° 53. O.E.I.

[26] « Perassi Zulma (coord.) (2011) El desafio de evaluar un programa educativo. La experiencia de PROMSE en una
provincia argentina. Buenos Aires. Ed. Mifio y Davila.

[27] ¢ Perez Juste, Ramén y otros (2000) Hacia una educacién de calidad. Gestion, instrumentos 'y evaluacion. Narcea.
[28] * Poggi, Margarita (2008) Evaluacion educativa. Sobre sentidos y précticas. Revista | beroamericana de Evaluacion
Educativa. RINACE. Vol.1 N°1.

[29]  Porter Luis (2004) La Planeacién de la autoridad, la Planeacion de la Libertad. Revista Mexicana de Investigacion
Educativa. Vol.9, N°022.

[30] « Ravela Pedro, Arregui P., Valverde .G, Woalfe R., Ferrer G., Martinez Rizo F., Aylwin M. y Wolff L. (2007) Las
evaluaciones educativas que América L atina necesita. GTEE- PREAL.

[31] * Roman, Marcela (2011) Autoevaluacién: estrategiay componente esencial parael cambio y la mejora escolar
REVISTA IBERO-AMERICANA DE EDUCA(;AO. N° 55

[32] « Santos Guerra, Miguel Angel (1996): Evaluacion Educativa 2. Un enfoque préctico de la evaluacidn de alumnos,
profesores, centros educativos y materiales didacticos. Magisterio Rio de la Plata.

Xl - Resumen de Objetivos

* Proporcionar herramientas conceptual es referidas al planeamiento, la evaluacion y la gestion que les permitan reflexionar
sobre la situacion de las instituciones universitarias y su contexto.

X1l - Resumen del Programa

El Planeamiento

La Evaluaciéon

La Gestion
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X1 - Imprevistos

X1V - Otros
|
ELEVACION y APROBACION DE ESTE PROGRAMA
Profesor Responsable
Firma:
Aclaracion:
Fecha:
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