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Departamento: Educacion y Formacion Docente
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| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan Afo Periodo
GOBIERNO, ORGANIZACION ¥ GESTION LIC. EN CIENCIASDE LA EDUC. 0209 2014 1° cuatrimestre
INSTITUCIONAL 9

GOBIERNO, ORGANIZACION Y GESTION 020/9 . )
INSTITUCIONAL PROF. EN CS. DE LA EDUC. 9 2014 1° cuatrimestre

Il - Equipo Docente

Docente Funcion Cargo Dedicacion
AMIEVA, SONIA PATRICIA Prof. Responsable P.Adj Exc 40 Hs
TORRES ROJO, MIRIAM ROXANA Responsable de Préctico JTP EXc 40 Hs

1l - Caracteristicasdel Curso

CreditoHorario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

2Hs 2Hs 2Hs Hs 6 Hs
Tipificacion | Periodo
A - Teoria con précticas de aulay campo 1° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
26/03/2014 26/06/2014 15 90

IV - Fundamentacion

Desde esta asignatura pertenenciente al 3er afio del Profesorado y la Licenciatura en Ciencias de la Educacion, se generaran
herramientas que permitan alos alumnos resignificar conocimientos adquiridos en asignaturas como Historia General de la
Educacién y Marginalidad y Exclusion de los afios anteriores y permitir laformacion de conocimeintos previos que
fortalezcan la adquisicion de asignaturas posteriores como POlitica Educaciona y Seminario Condiciones Estructural es del
Trabajo Docente. En esta se muestran las diferentes estrategias del Estado en Argentina, 1o que permitirareflexionar a cerca
de laimplicancia de estas en la construccién de un modelo de escuela coherente con sus valores y objetivos.

Ademas se aborda el estudio de lamicropolitica escolar desde la macropoliticay reconociendo |os diferentes ambitos de la
escuela, -ingtituido e instituyente-, lo que permitirdidentificar y trabajar con los los elementos que la constituyen 'y
conforman. Esto posibilitara alos alumnos/as construir estrategias para afrontar la diversidad de situaciones de lavida
escolar, en cada contexto especifico. Desde un enfoque historico se desarrollala evolucion de las Teorias de la
Administracion (Teorias Clasicas, Teorias de las Relaciones Humanas, Teorias Sistemicas, El Paradigmade la
Administracion Educativa hasta €l Enfoque Psicoanalitico de las Instituciones), 1o que permitiramirar el atravesamiento de
estas perspectivas en la préctica escolar cotidianay actual.
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V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

General:

Conocer andlizar e interpretar las précticas de | as instituciones educativas, desde el ambito micro y macro escolar, para poder
actuar con sentido critico, reflexivo y pertinente en los dmbitos educativos que se inserte; en beneficio de alcanzar laigual dad
en los procesosy resultados escolares.

Especiales

1-Conocer y analizar, con actitud critica, € papel y las estrategias del Estado en Argentina, en materia educativa.

2- Reflexionar y reconocer en los diferentes ambitos de la I nstitucion Escolar:instituido e instituyente, los e ementos que los
constituyen y conforman su identidad, y lainfluencia en la conformacion de la misma de los diversos paradigmas de la
Administracion.

3- Investigar las practicas institucionales en funcidn de identificar pacticas progresivas, regresivas

4- Investigar |as précticas institucional es posibles situaciones de acoso moral 0 psocol égico.

5- Identificar los diferentes estilos de liderazgo y reconocer laimplicancia de los mismos en la configuracién de una escuela
democraética, participativa creativa e innovadora.

6- Adquirir una actitud criticay reflexiva que permita generar estilos de conduccion y administracion escolar que garnticen la
autonomia e igualdad institucional .

7- Comprender el valor de |as acciones humanas en la conformacion de la culturay climas institucional es facilitadores del
alcance de una gestion relevante.

8- Generar actitudes participativas y de compromiso en laresolucién de la diversidad de probleméti cas educativas que surgen
de los diferentes contextos socioecondmico y culturales.

VI - Contenidos

Unidad N° |

Estado: concepto. Elementos.Rol y Atributos del Estado. Ambitos de la Institucion: instituido y lo instituyente.
Institucionalizacion.

La naturaleza de la organizacion. La organizacion viable y la complejidad. Recursividad. Autoorganizacidn. Sedimentacion.
Resedimentacion Conceptualizaciones de

Organizacion, Administracion y Gestion.ldentidad de |as organizaciones.Poder y Autoridad.lgualdad.

UNIDAD II: El desarrollo del Pensamiento Administrativo

Paradigmas de la Administracion.

Teorias Clasicas. Taylor, Fayol y Weber. Teorias de las Relaciones Humanas: Elton Mayo, Kurt Lewin y EI Neohumano
Relacionismo: Max Gregor, Maslow. Teoria de Sistema. Enfoque Multidimensional:Benno Sander.

Teoria psicoanalista: Fernando Ulloa.

UNIDAD lIll:LasDindmicas Institucionalesy la Escuela
Ladindmica Institucional. Conflicto y fracturainstitucionales. El cambio en la constitucion de laidentidad de la
organizacion. Dindmicas progresivas y regresivas.

UNIDAD IV: Lamicropolitica escolar

El director escolar: funciones. Liderazgo: concepto y tipologias.

Toma de decisién. La Comunicacion. Climay moral institucional. Culturainstitucional. Condiciones de trabajo Docente e
Igualdad Educativa: aspectos fisicosy estructurales, relaciones interpersonales y gestion escolar.

The Moobing: acoso moral y psicoldgico en lasinstituciones: Concepto y Caracteristicas. partes implicadas Fases.
consecuencias. Prevencion.

VII - Plan de Trabajos Practicos

General:

Conocer andlizar e interpretar las préacticas de las instituciones educativas, desde el ambito micro y macro escolar, para poder
actuar con sentido critico, reflexivo y pertinente en los &mbitos educativos que se inserte; en beneficio de alcanzar laigua dad
en los procesosy resultados escolares.

Practicos de la asignatura
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El plan de trabajos préacticos de la Asignatura consta de 10 actividades individuales y grupales:
1) Seistrabajos précticos aulicos, se realizaran en formaindividual y posteriormente grupal; consistiran en lectura
critica,andlisisy socializacion de las producciones elaboradas.
Sobre las teméticas:
-Rol del Estado en materia educativa.
-Lainstitucion escolar: &mbitos de lo instituido y de lo instituyente.
-Los paradigmas de la Administracién y su ingerenciaen la escuela.
-Las dindmicas institucionales.
-El Clima, moral, cultura.
-El Liderazgo
-Tomade decision El rol directivo en contextos complejos.
-El acoso moral y psicolégico en las relaciones laborales.

2) Un trabajo préctico integrador de cada unidad (tres en total) através de estudio y analisis de casos, de modo que se
articulen y relacionen los contenidos de la asignatura.

3) Un trabajo final Integrador de campo, el cual tiene como objeto que el alumno se aproxime alas instituciones escolares a
fin de observar las dimensiones instituidas e instituyentes. EI mismo consistird en visitasy larealizacion de entrevistasy
observaciones alos actores institucional es de escuelas de la provincia parareconocer y analizar practicas escolares.

VI1II - Regimen de Aprobacion

REGLAMENTACION DE LA CURSADA

A-Promocional. Los requisitos de aprobacion seran 1os siguientes:

* Asistir a 80% de clases tedricas y précticas.

* Aprobar el 100% de préacticosy parciales.

* Aprabar el coloquio de integracion final.

B-Regular: Los requisitos de aprobacion serén los siguientes:

* Asigtir al 80% de clases précticas.

 Aprobar el 100% de précticosy parciaes.

* Aprobar el examen final (‘oral y con bolillero).

C -Libre. Los requisitos de aprobacion serén los siguientes:

* Presentar y defender el plan de précticos para alumnos en esta condicién diez dias antes de la fecha de |a mesa de exdmenes.
* Aprobar el examen final (‘oral y con bolillero).

SISTEMA DE EVALUACION:

A-Promocional: Se podran recuperar solo unavez cada parcial, los que seran tres. Del total de cuatro préacticos solo se
recuperaran tres, solo unavez. Lanota minima de aprobacion es 7 (siete)

B-Regular: Se podran recuperar solo unavez cada parcial, 10s que serén tres. Podra recuperarse el total de practicos, solo una
vez.

La Nota minima de aprobacion parael alumno regular es 4 (cuatro)

C -Libre: Se dard consultay se brindarala posibilidad de realizar correcciones parciales anteriores alafechadela
presentacion y defensa de los practicos.

I X - Bibliografia Basica

[1] Unidad NO|

[2] -Ader, J.: Organizaciones (1991) Ed. Paidds. Bs. As; Barcelona, México. (Pag. 33-57)Amieva, Sonia P. (2003)” El Estado
Argentino y su ingerenciaen Educacion” MIMEO. San Luis.

[3] -Amieva, Sonia P. (2014) Estado, conceptosy elementos. MIMEO. San Luis.

[4] - Dubet F. (2003) “La escuela de las Oportunidades. ¢Qué es una escuela justa?’ (Pag. 13 a54)Ed. Gedisa. Buenos
Aires.-Etkin J. (2003) “Gestion en lacomplejidad en las Organizaciones’ Ed. Oxford (Pég. 3-9)México.

[5] -Ball, S (1.994) “Lamicro politicade la escuela. Hacia unateoria de la Organizacién escolar” (Pag. 25 a43) Ed. Paidos.
Barcelona

[6] - Federacion de Educadores Bonaerenses. D.F. Sarmiento. Departamento de Apoyo documental.
documentacionfeb@vol.sinectis.com.ar en http://www.entrerios.gov.ar/CGE/2010/enredarse/material/cuadernill os-p
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[7] (27/08/14 9 hs)

[8] - Filmus (1.996) Estado, Sociedad y educacion en la Argentinade fin de siglo: procesosy desafios. Cap 2 “Estado,
Sociedad y Educacion en Argentina: Una aproximacion histérica.” Ed.Troquel. Buenos Aires.Weber “El Estado nacional
racional como asociacion de dominio institucional con el monopolio del poder legitimo” (Pag. 1056-1061)

[9] -Kaminsky. Gregorio. Dispositivos I nstitucionales. Democraciay autoritarismo en los problemas institucionales. (pag.29
—43) Ed.- Gairin Sallan, Joaquin. La Organizacidn escolar: Contexto y texto de actuacion. (Pag. 79-92, y 59-67) Ed. Muralla.
Buenos Aires.

[10] -Ozlak O. (1999) Laformacion del Estado Argentino. Orden, Progreso y Organizacion Nacional. Cap. 1 “Elementos
conceptuales e histéricos’. Ed. Planeta. Buenos Aires.

[11] -Piotti/Luipafiez. (2.002)Andlisis delo institucional y vinculos de convivencia escolar: el desafio de construir el nosotros
en las ingtituciones educativas. (Pag. 53-57).Editores de Cordoba.

[12] - Poggi, Frigerio. Actores, Ingtitucionesy Conflictos. En
http://perio.unlp.edu.ar/catedras/system/files/instituciones_educ__dinamicas intitucionales/ (27/08/14 12 hs)

[13] -Vitar, Ana (2006) “Politicas de Educacion. Razones de unapasion” (Pég. 77-83) Ed. Mifio y Davila. Buenos Aires.
[14] -Weber “El Estado nacional racional como asociacion de dominio institucional con € monopolio del poder legitimo”
(Pag. 1056-1061)

[15] UNIDAD II

[16] -Ader J. (1.991) “Organizaciones’. (Pég. 211-233) y (Pag 134-137) Ed. Paidés. Buenos Aires.

[17] -Amieva, Sonia P (2006) “El Alcance de las Practicas docentes en condiciones de desigualdad escolar. Instituciones
publicasy Privadas.” (Pag.13-82) Editorial LAE San Luis.

[18] - Brunet L. (1.987) “El Climade trabajo en las organizaciones “. (Pag. 10-25y 54-67) Ed. Trillas. México.

[19] -Canton Mayo, | y otros “ Organizaciones Escolares. hacia nuevos modelos. (Pag117-129)Ed. Fundec.

[20] - Garcia, G. (1.999) La Conduccién Escolar Desde el Paradigma de la Complejidad. Pag 143-203.

[21] -Martin, A (2006) “Moobing. Acoso Mora y Psicolgico en las relaciones laborales. (Pag. 1-27) Ed. Induvio. Buenos
Aires.

[22] -Urrego/Mendoza Trejo (1973) cap. (Pag. 113-157) Galicia, F. “Lecturas sobre Organizacion. Ed. Trillas. México.

[23] UNIDAD I

[24] -Brigido, A.M (2006) Sociologia de la Educacién. Ed. Brujas. Pag. 110. Buenos Aires.

[25] - Etkin, J. “Palitica, Gobierno, y Gerencia de las Organizaciones. Acuerdos, dualidadesy divergencias’ (Pag. 68-95) Ed.
Pearson Educacion.

[26] Cuadernillo parala convivencia escolar. En

[27] http://www.entrerios.gov.ar/CGE/2010/enredarse/material/cuadernill os-p(29/08/14 -15 hs)

[28] - Fernandez Lidia (1.994) Instituciones Educativas Pag. 53-82. PAIDOS. Buenos Aires. -Gairin Sallan(1999 ) La
Organizacion escolar. Ed. LaMurala S.A..Madrid

[29] -Torres Rojo, M.R (2010) Dossier de catedra: las Dindmicas Institucionales. San L uis.

[30] UNIDAD IV

[31] -Ader, J. (1991) Organizaciones. Distintos abordajes en la Administracion. Cap.ll pag. 85-200) Ed. Paidos. Buenos
Aires.

[32] -Amieva, Sonia P. (2007) El desarrollo del Pensamiento Administrativo. Paradigmas de la Administraciony su
influencia en la educacion. Mimeo

[33] -Katz, Fremon E. (1981) “Administracion en las Organizaciones. Un enfoque de sistemas. “(Cap. 5) Ed. McGraw-Hill.
Barcelona

[34] -Sander, B. (1996) Gestién educativa en AméricaLatina. Ed. Troquel. Bs. As. (Pag. 25-45)Administracion de la
Educacion en América Latina. El Concepto de la Relevancia Cultural. Brasilia.

[35] -Ulloa, F. (1987) Psicologia de las Organizaciones. Universidad de Bs. As. (MIMEO)Buenos Aires

X - Bibliografia Complementaria

[1] - Amieva, SoniaP. (2010) " Obstacul os epistemol 6gicos en las précticas educativas'.Mimeo de catedra. UNSL.

[2] - Baraggia, Electra: Organizacién, Administracion y Calidad Educativa. Centro de Especializacion Docente.

[3] -Canton Mayo, Isabel, Coord( 2.000).L as organizaciones escolares: hacia nuevos model os.FundecPég.130-153. Buenos
Aires.

[4] -Etkin, J. y Scharstein, L. (1992) Identidad de las Organizaciones. Invarianzay Cambio. (Cap. V)Ed. Paidés. Buenos
Aires.
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[5] -Onetto, Fernando. (2.000)Climas educativos y pronoésticos de violencia. Paginas 83-92.Novedades Educativas. Buenos
Aires.

[6] -Ozlak, Oscar.(1999) Laformacién del estado argentino. Cap.l P&g. 15 a22. Ed. Planeta. Buenos Aires.

[7] -Sanders Benno. Revista Argentina de Educacién N°14.1990.

[8] -Saroka, Rall H. Los organigramas. Disefio e interpretacion.

[9] -Ricceur,Paul (1998) Tiempo y Narracion |.Configuracién del Tiempo en el relato histérico.Siglo veintiuno editores.
México.D.F.

Xl - Resumen de Objetivos

Que los alumnos adquieran una actitud critica respecto de las practicas instituidas e instituyentes, de la escuela ; que conlleve
aun compromiso ético y solidario con los resultados educativos en el marco de laigualdad y la equidad.

X1l - Resumen del Programa

Resumen del Programa

Rol del Estado en materia educativa. Lainstitucion escolar: ambitos de lo instituido y de lo instituyente. los paradigmas de la
Administracion y suingerencia en laescuela. Las dindmicasinstitucionales .Clima, moral ,culturaliderazgo y tomade
decision El rol directivo en contextos complejos. El acoso moral y psicol 6gico en las relaciones |aborales.

X1l - Imprevistos

Imprevistos
En caso interrumpirse las clases por paros, de resolverse la participacion en los mismos, se le brindaraalos alumnos la
bibliografiadel diay clases de consulta parala comprension de lamisma.

X1V - Otros

ELEVACIONy APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma:

Aclaracion:

Fecha
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