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| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan Afo Periodo
C.D.0
Formulacién y Evaluacion de Proyectos Lic. en Administracion Pablica 13110 2013 1° cuatrimestre

Il - Equipo Docente

Docente Funcién Cargo Dedicacién

ROUQUAUD, INES MERCEDES Prof. Responsable P.Asoc Exc 40 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico |Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

6 Hs Hs Hs Hs 6 Hs
Tipificacion | Periodo
C - Teoria con précticas de aula 1° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
18/03/2013 19/06/2013 15 9%

IV - Fundamentacion

L os contenidos del programa se basan en concebir que el Estado y la Administracién Pablica tienen como finalidad principal
promover el desarrollo socio-econédmico de las sociedades. Los cambios cualitativos y cuantitativos esperados, se pueden
alcanzar através de intervenciones que pueden expresarse técnicay formalmente en el disefio de un proyecto.

L as transformaciones experimentadas en el Estado produjeron una sociedad en crisis, que reconocid origenes politicos,
econdmico-financierosy sociales, que condujeron ala desarticulacion entre las politicas econémicas y las politicas sociales.
En este marco socio-politico-econdmico, seinsertala Planificacidn y los Proyectos, que no se conciben como una
herramienta neutra, sino por €l contrario, como un instrumento para superar las probleméticas emergentes de |os procesos de
transformacion antes citados, paralograr un desarrollo que tenga por objetivo mejorar € nivel de vida de vastos sectores de la
poblacién, que desde esta perspectiva, se considera € fin dltimo de la sociedad. Un aspecto fundamental en esta perspectiva
la constituye la evaluacion socia de proyectos, cuya finalidad es retroalimentar 10s procesos de decisiones que posibiliten a
su vez lograr procesos de mejora continua.

Sin embargo, se reconoce que para lograrlo, es necesario la voluntad politica. No obstante un importante “cuello de botell&”
es el temadel disefioy gerenciamiento de programas o proyectos sociales. Dadala complejidad de la problemética a abordar,
se requiere ademas, del abordaje interdisciplinario y de un profundo conocimiento de las burocracias que los profesionales de
la administracion publica estdn preparados para abordar.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

Lograr que el alumno incorpore elementos de andlisis que le permitan:
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» Conocer en general las funciones de los proyectos en los procesos de la planificacion y en el marco de la administracién
publica.

» Conocer los aspectos basicos inherentes a la gestion, organizacién y administracion de proyectos.

» Conocer anivel basico eintroductorio las metodologias y técnicas relativas alaformulacion, programacion y evaluacion de
proyectos.

* Practicar experiencias ad-hoc relativas alos objetivos precedentes, fortaleciendo la potencial insercion profesional del
futuro egresado, mediante laformulacién, programacion y evaluacién de un proyecto.

V1 - Contenidos

UNIDAD I: Planificacion y Proyectos Sociales

Relacion del proyecto en la planificacion gubernamental; politicas, planes, programasy proyectos. Conceptos. El proyecto
como instrumento de desarrollo y g ecucion de las politicas. Concepto de proyecto. Carécter, natural eza, categorias'y tipos de
proyecto.

UNIDAD Il: Formulacion de Proyectos
Problemay proyecto. El proceso de definicion de un problema. Diagnéstico de la situacién; las necesidades de informacion.
Etapas y fases de un proyecto. Guia paralaredaccion del documento del proyecto

UNIDAD I11: Metodologia para elaborar proyectos
Metodologia del marco légico. Andlisis de involucrados. Andlisis de problemas: €l arbol de problemas. Andlisis de objetivos:
el arbol de objetivos. Andlisis de alternativas. La matriz del marco 16gico.

UNIDAD IV: Introduccién ala evaluacion de proyectos
Evaluacion de Proyectos. Concepto. Objetivos de la Evaluacion. | ndicadores Actores sociales involucrados. Tipos de
Evaluacion. Modelos.

UNIDAD V: Evaluacién social de proyectos

Evaluacion privaday evaluacion social. Impacto de los proyectos: incremento de la demanday liberacién de recursos. Etapas
del proceso de evaluacion.

El valor socia de laproduccion. El costo social de losinsumos. Efectos indirectos de |0s proyectos. Precios sociales.
Criterios de evaluacion social. El VAN social. LaTIR social.

VI1I - Plan de Trabajos Practicos

Lamodalidad que se adoptard para el aprendizaje de los conceptos tedricos serala siguiente: 1) clases tedricas de
presentacion de los temas. 2) Recuperacion de clases tedricas a partir de las lecturas previas de la bibliografia recomendada.
Se desarrollarén trabajos précticos individuales y grupales, para aplicacion de los lineamientos tedricos.

Los alumnos deberan formular y presentar un documento de un proyecto como condicién pararegularizar la asignatura.

VI1II - Regimen de Aprobacion

Para esta asignatura se contemplaran dos categorias de alumnos:

1) Regular y 2) Libre

ALUMNO REGULAR: (con examen final)

Se considera alumno regular:

- Al que cumplid con las correlatividades requeridas para €l cursado de la asignatura.

- Al que ha cumplimentado los requisitos establecidos para promocionar €l curso, sin embargo, ha obteniendo una

calificacion fina menor alarequerida para promaocionar sin examen final, o ha optado por esta modalidad.

Para obtener laregularidad |os alumnos deberan:
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- Aprobar los dos examenes parcial es 0 sus respectivos recuperatorios, con nota minima de 4(cuatro), en caso de alumnos que
trabajen se atendera la reglamentacién vigente.

- Aprobar el 80 % de los précticos aulicos.

— Aprobar e examen final del curso.

- Elaborar y aprobar un Proyecto de aplicacion.

ALUMNO LIBRE

Se considera alumno libre:

- El alumno inscripto en el curso como promocional o regular, que no cumplié con los requisitos estipulados en €l programa
del mismo, para estas categorias.

- El alumno no inscripto para cursar, que cumple con las correlativas requeridas pararendir el curso.

- El alumno que ha obtenido laregularizacion en € curso, pero, havencido €l plazo de su validez.

Los alumnos en estas condiciones deberan rendir examen final oral y escrito, previamente elaborar y presentar un proyecto de
aplicacion.

I X - Bibliografia Basica

[1] ANDER-EGG, Ezequiel y AGUILAR IDANEZ, M2 J. Cémo elaborar un proyecto. Guia para disefiar proyectos socialesy
culturales. Editorial Lumen/Hvmanitas. Argentina. 1996.

[2] ANDER-EGG, Ezequidl. Introduccion ala Planificacion. Editorial Lumen. Argentina.1995.

[3] COHEN Ernesto y FRANCO, Rolando. Evaluacion de Proyectos Socides. ILPES/ONU- CIDES/OEA. Grupo Editor

L atinoamericano. 1988.

[4] CUENYA, Beatriz y Otros. Evaluacién de Proyectos. Habitat Popular y Desarrollo Social. Bibliotecas Universitarias.
Centro Editor de américa Latina. CEUR. 1994.

[5] El Enfoque del Marco Logico (EML). Manual parala Planificacion de Proyectos Orientada mediante Objetivos. I nstituto
Universitario de Desarrollo y Cooperacion. Universidad Complutense de Madrid. Espafia. 1993.

[6] ILPES. Guia parala presentacion de Proyectos. Edit. Siglo XXI, 13° edicién, México, 1985

[7] ILPES. Guia parala presentacion de Proyectos. Edit. Siglo XXI. 1975.

[8] INDICADORES SOCIALES. El desarrollo socia de las economias andinas. Junac. Lima 1980.

[9] PEREZ SERRANO, Gloria. Elaboracion de Proyectos Sociales. Casos Practicos. Narcea S.A. de Ediciones. Madrid.
1999.

X - Bibliografia Complementaria

Xl - Resumen de Objetivos

X1l - Resumen del Programa

UNIDAD I: Planificacion y Proyectos Sociales
UNIDAD II: Formulacion de Proyectos

UNIDAD I1I: Metodologia para el aborar proyectos
UNIDAD IV: Introduccion ala evaluacién de proyectos
UNIDAD V: Evaluacion socia de proyectos

X1 - Imprevistos

X1V - Otros
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ELEVACIONy APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma

Aclaracion:

Fecha
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