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| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan Afo Periodo
ORGANIZACION Y ADMINISTRACION PROF. DE EDUCACION INICIAL 011/0 2013 1° cuatrimestre
ESCOLAR 9
ORGANIZACION Y ADMINISTRACION ORD.

LIC. EN EDUCACION INICIAL 2013 1° i
ESCOLAR C UCACIO C 1011 013 cuatrimestre

Il - Equipo Docente

Docente Funcion Cargo Dedicacion
CORTI, ANA MARIA Prof. Responsable P.Tit. Exc 40 Hs
GODINO MORALES, CARMEN MARIA B Auxiliar de Préctico A.lraSimp 10 Hs
MONTIVEROS GARRO, MARIA LUJAN Auxiliar de Practico A.1ra Semi 20 Hs

1l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

2Hs 20 Hs 2Hs Hs 4 Hs
Tipificacion | Periodo
C - Teoriacon précticas de aula 1° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
14/03/2013 19/06/2013 16 60

IV - Fundamentacion

La organizacion y administracion escolar constituye un campo de estudio necesario parala comprension de ladimension
institucional de la practica pedagogica. Ofrece un marco para estudiar la dindmicainternade lavidainstitucional, asi como
del sistema educativo provincial/ nacional del cual forman parte. Constituye una materia de fundamentacion parala
formacion de los futuros profesores y licenciados del Nivel Inicial, alavez que ofrece una base tedrico- instrumental para
analizar lamultiplicidad de aspectos que intervienen y condicionan ala préctica docente tanto desde el contexto que rodeala
institucién escolar, como en lavidainterna

Lafinalidad de la materia es estudiar desde un enfoque multidisciplinar probleméticas acerca de laadministraciony la
organizacion escolar para analizar:

» las formas ingtitucionales que en la actualidad existen

» colaborar con laformacion del futuro profesional brindando aspectos tedricos e instrumentales que sirvan de fundamento a
su practicainstitucional futuray le permitan comprender la complejidad del espacio en donde se desarrollala actividad
docente.

» analizar la escuela desde sus condicionantes formales y dinamicos, situandose como protagonista de su précticay de las
condiciones requeridas para gjercer lafuncidn docente.
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De esa manera los futuros docentes, se espera que cuenten con una base tedrico- instrumental que posibilite anaizar la
problemédticainstitucional y favorecer lasolucién de problemas, asi como promover la comprension mediante acciones
reflexivas sobre las condiciones institucional es existentes y 10s requerimientos necesarios para garantizar climas
institucional es progresivos.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

Que los aumnos logren:

1. Desarrollar motivacionesy actitudes reflexivo-analiticas sobre las précticas educativas y ladiversidad de sus contextos;
2. Favorecer la adopcién de actitudes de cooperacion, responsabilidad y compromiso con el fin de garantizar grupos
institucional es progresivos.

3. Identificar los diferentes aspectos de la dindmicainstitucional y las dimensiones que le son propias alaorganizaciony
administracion escolar.

4. Fortalecer en los futuros docentes la comprensién sobre la complejidad que atraviesa la préctica educativa y laescuela
como escenario institucional

5. Favorecer laformacion de un rol responsable y atento respecto alos factores institucional es que afectan los logros e
influyen en la calidad de laimplicacion pedagdgica.

VI - Contenidos

UNIDAD 1. LA INSTITUCION COMO OBJETO DE ESTUDIO

Lainstitucion concepto. Tipologiade las instituciones. Dimensiones de estudio para €l estudio de la escuela: espacio, tiempo
y responsabilidades. Procesos de institucionalizacion. Cultura eidentidad institucional .Dimensiones parael estudio dela
escuela.

UNIDAD 2: LA ESCUELA COMO ORGANIZACION
Administracion, organizacion y gestion. La escuela como organizacion: Mision, estructura, tarea. El Organigrama. La
conduccion. Liderazgo: estilos. El directivo y la gestion escolar.Area de desempefio. El PEI.

UNIDAD 3. EVOLUCION DEL PENSAMIENTO ORGANIZACIONAL

Teorias organicas y mecanicas. Contexto, principales aportes y criticas de cada modelo. La Segunda Revolucion Industrial:
teorias clasicas: Taylor, Fayol, Weber. Teorias de |as Relaciones Humanas: Elton Mayo,Neohumano relacionismo. Teoria X
TeoriaY. Teorias de Sistemas.Paradigma de la complejidad.

UNIDAD 4 CULTURA, CLIMA' Y DESINSTITUCIONALIZACION
Culturae ldentidad: entre lainvarianciay €l cambio. Clivaje.Fractura,Clima Institucional. Integracién y dispersion cultural.
Crisis. Procesos de desinstitucionalizacion .Dinamicas perversas. Doble moral y desintegracién. Corrupcion

VIl - Plan de Trabajos Practicos

Para cada unidad de la materia se prevé unainstancia de trabajo practico. Se pretende que las mismas se constituyan en
espacios de aprendizaje significativos, a partir de los cuales |os alumnos vayan construyendo una matriz conceptual (desde las
categorias tedricas de cada unidad) que les posibilite la comprension de las diferentes probleméti cas educativas vinculadas
con laprimerainfanciay €l Nivel Inicial.

L os trabajos préacticos podran realizarse de maneragrupal o individual. Las consignas de |os préacticos se explicaran en
profundidad en cada una de las instancias destinadas paraellos. Y se dispondrén de |os espacios de clase pararedizar
consultas, generar €l intercambio de ideas entre los grupos y €l equipo docente. Cada trabajo préctico debera ser aprobado
antes de lainstancia de evaluacion parcial prevista para cada unidad.
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« TRABAJO PRACTICO CORRESPONDIENTE A LA UNIDAD 1. LA INSTITUCION COMO OBJETO DE ESTUDIO.

Se pretende generar un espacio de aprendizaje que posibilite alos alumnos identificar claramente las categorias tedricas del
campo ingtitucional y analizar a partir de las mismas diversas situaciones educativas situadas.

Para esto se proponen dos momentos. El primero, destinado a la profundizacién tedrica de cada categoriade launidad, a
partir de bibliografia especifica. El segundo, analizar experiencias educativas del nivel inicial -las propias biografias escolares
como texto principal- teniendo en cuenta el primer momento del trabajo préctico.
Se propone un trabajo practico que posibilite analizar las concepciones de escuela (sus funciones, las normas, las
caracteristicas de su cultura) que los propios alumnos hayan podido construir en sus historias escolares tempranas (nivel
inicial y primeros grados de la educacion primaria). También se recuperaran los conocimientos y experiencias adquiridos en
los espacios curriculares de la Praxis planteados alo largo de la carrera,

Bibliografia especificapara el trabajo préctico:

-CORTI, ANA M (2010) Andlisis Institucional (Doc. Interno) UNSL.

GARAY, L (2000) Algunos Conceptos para analizar Instituciones Educativas. Pp 8 a20 EDIT UNCo

-GAIRIN SALLAN J. (1988) La Organizacién De Instituciones de Educacion No Formal. RevistaEDUCAR PAG 43 A 67.
ESPANA

-GAIRIN SALLAN; J. (1999) La Organizacion Escolar: Contexto y Texto de Actuacion. Pp 69 a 118 y 360 a 375 Edit.
LaMurala.

* TRABAJO PRACTICO CORRESPONDIENTE A LA UNIDAD N° 2 LA ESCUELA COMO ORGANIZACION

Se sugiere trabajar con narrativas de directores de escuelas del nivel inicial. A partir de los textos seleccionados se pretende
comprender la complejidad de la gestion escolar en lasinstituciones escolares actual es.

El trabgjo practico consistira en lalecturade las narrativas y en lainterpretacién de los relatos de los directores a partir de las
categorias trabajadas: gestion escolar, liderazgo, PEI. Ademés debera formular 10s aspectos inherentes a la elaboracion de una
planificacion institucional .

Bibliografia especifica para el trabajo practico:

- Legjtam, Silvia (1996): “La conduccién de unainstitucion educativa’. ”. En Organizar y conducir la escuela. Reflexiones de
cinco directivosy un asesor. Buenos Aires, Ed. Paidés.

- Poggi, Margarita (2001): Laformacion de directivos de instituciones educativas. Algunos aportes para el disefio de
estrategias. |[|PE/UNESCO. Sede Regional Buenos Aires.

- SERAFIN ANTUNEZ / JOAQUIN GAIRIN. LA ORGANIZACION ESCOLAR.(2000) Edit GRAO Espafia. PAGS. 13 -
35

- Lopez Susana, Sokol Ana (1999): “Cap. Il: Laescuelainfantil: unainstitucion que ensefia.” En: Escuela Infantil: Una
institucion educativade 0 a5 afios. Buenos Aires, Ed. Coluhue

« TRABAJO PRACTICO CORESPONDIENTE A LA UNIDAD N° 3. EVOLUCION DEL PENSAMIENTO
ORGANIZACIONAL.

Paralaunidad |11 se propone un trabajo practico que les posibilite alos alumnos analizar |as caracteristicas organizacionales
de lasingtituciones escolares. También se pretende favorecer lareflexion en torno ala complejidad de las organizaciones
educativas actuales. La propuesta presenta dos momentos: €l primero de sintesis tedrica de |os principal es aportes de las
teorias de la administracion abordadas en launidad y € segundo de un trabajo de interpretacién y andlisis de una escena
escolar del Nivel Inicia seleccionada por la cdtedra previamente, con € fin de que identifiquen qué aspectos de las teorias
estudiadas, se hacen presente en esa escena, teniendo en cuentalo dicho y 1o que no se dice, los aspectos presentesy los
ausentes. Se espera que, teniendo en cuenta los aportes del pensamiento organizacional, 10s alumnos puedan comprender €l
sentido de una serie de significaciones, imagenes y representaci ones construidas sobre la escuela, asi como también
experienciasy practicas que operaron y operan en las instituciones educativas alo largo de su historia como institucién
social.

Bibliografia especificapara el trabajo practico:

-Antelo, E., Redondo, P., Zanelli, M. (Comp.): Lo que queda de la Infancia. Recuerdos del Jardin. Rosario, Santa Fe. Ed.
Homo Sapiens. 2010.

-Diker, G. (2002): “Organizacion y perspectivas de la Educacion Inicia en Iberoamérica: “Principales tendencias’.
Documento presentado en el 1V Encuentro Internacional de Educacion Inicia y Preescolar. La Habana, Cuba.
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« TRABAJO PRACTICO CORRESPONDIENTE A LA UNIDAD 4. DESINSTITUCIONALIZACION

Paralaunidad IV se pretende favorecer, através del andlisis de unapelicula, laidentificacion y reflexion en torno alos
diversos aspectos de la dindmicainstitucional y las dimensiones propias de la organizacién escolar, en un escenario educativo
en el que se ponen en juego diferentes elementos que interpelan | as instituciones educativas contemporaneas. La pelicula
sugeridaes“Lean on me”.

Bibliografia especifica para el trabajo practico:

-ETKIN, La Doble Moral. PAIDOS 2001- PAG 13 A 139
-PIOTTI, L y LUPIANEZ (2002) Andlisis Institucional y vinculos de Convivencia Escolar. Cao3 pp 70 a 107 Edit.

VI1II - Regimen de Aprobacion

Los/as alumos/as podran revistar en condicién de regular o promocional.

L os alumnos promacional es deberan registrar un 90% de asistencia a las clases tedrico-practicas y aprobar los dos parciales
(uno de €ellos de primerainstancia).Ademas deberan aprobar un coloquio de integracién final.

L os alumnos regulares deberan registrar un 80% de asistencia a las clases précticas. Aprobar los dos parciales ( cada parcial
tendra una recuperacion). Ademas deberén aprobar el exdmen final de la asignatura.

L os alumnos que no retinan |as condiciones anteriores quedarén en la condicién de libres.

I X - Bibliografia Basica

[1] UNIDAD 1

[2] CORTI, ANA M (2010) ANALISISINSTITUCIONAL (DOC INTERNO) UNSL

[3] GARAY, L (2000) Algunos Conceptos paraanalizar Instituciones Educativas. Pp 8 a20 EDi UNCo

[4] GARIN SALLAN; J. (1999) La Organizacién Escolar: Contexto y Texto de Actuacion. Pp 69 a118y 360 a375 Edit La
Murala

[5] PIOTTI, L y LUPIANEZ. Andlisis Institucional y vinculos de Convivencia Escolar.

[6] UNIDAD 2

[7] BOLIVAR (1997). LIDERAZGO, MEJORA Y CENTROS EDUCATIVOS. EN A. MEDINA (COORD.): EL
LIDERAZGO EN EDUCACION. (PP. 25-46). MADRID: UNED

[8] Gvirtz Silvina, Grinberg Silvia, Abregu Victoria (2011): “ ¢COmo construimos una escuela mejor”. En: La educacion ayer,
hoy y mafiana. El ABC de la pedagogia’. Buenos Aires. Aique Educacion.

[9] Lejitam, Silvia (1996): “La conduccion de unainstitucion educativa’. . En Organizar y conducir la escuela. Reflexiones
de cinco directivos y un asesor. Buenos Aires, Ed. Paidés.

[10] LOpez Susana, Sokol Ana (1999): “Cap. Il Laescuelainfantil: unainstitucion que ensefia.” En: Escuela Infantil: Una
institucion educativade 0 a5 afios. Buenos Aires, Ed. Coluhue.

[11] Poggi, Margarita (2001): Laformacion de directivos de instituciones educativas. Algunos aportes para el disefio de
estrategias. |IPE/UNESCO. Sede Regiona Buenos Aires.

[12] “Laformacién de directivos en relacion con la centralidad de lainstitucion en los procesos de reforma e innovacion de
los sistemas educativos’ . Una aproximacion a los saberes que se ponen en juego en el gercicio delafuncion directiva’.

[13] SERAFIN ANTUNEZ / JOAQUIN GAIRIN. LA ORGANIZACION ESCOLAR.(2000) Edit GRAO Espafia. PAGS. 13
-35

[14] Schlemenson, Aldo (1996): “La escuela como organizacion”. En Organizar y conducir la escuela. Reflexiones de cinco
directivosy un asesor. Buenos Aires, Ed. Paidos.
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[15] UNIDAD 3

[16] CORTI, ANA (2007) CORRIENTES DEL PENSAMIENTO ORGANIZACIONAL DOSSIER

[17] GARIN SALLAN; J. (1999) La Organizacion Escolar: Contexto y Texto de Actuacion. Pp 155 a 202 Edit LaMuralla
[18] SANDER, BENNO.(1999) GESTION EDUCATIVA EN AMERICA LATINA. PAG 11 A 105 EDT TROQUEL

[19] UNIDAD 4

[20] ETKIN, LA DOBLE MORAL. PAIDOS 2001- PAG 13 A 139

[21] SCHLEMENSON ALDO. LA ORGANIZACION COMO FACTOR DE CORRUPCION. SIMPOSIO DE ANALISIS
ORGANIZACIONAL. BSAS 1999 (MIMEO PAG 1 A 6)

[22] SIKULA, F. (1979) ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS EN EMPRESA EDITORIAL LIMUSA CAP4
CLIMA ORGANIZACIONAL Y LIDERAZGO

X - Bibliografia Complementaria

[1] C. ALVARINO, S. ARZOLA, J.J. BRUNNER, M.O. Recart, R.Vizcarra (2000). Gestion escolar:un estado del arte dela
literatura. Revista Paideia, 29, pp. 15-43.

[2] BALL,S Lamicropolitica delaescuela, Hacia unateoria de la organizacion escolar. Barcelona Piadds 1999.

[3] BERSTEIN,B Laestructura del discurso pedagdgico. Morata 1993

[4] BOLIVAR (1998). Usos politicos de la autonomia de los centros y obstacul os para su gjercicio. En Q.Martin-Moreno et
al.(Coords), V Congreso Interuniversitario de Organizacion de | nstituciones Educativas (pp. 375-384). Madrid: Dptos de
Didécticay Organizacion delaUCM, UNED y Univ. De Alcala de Henares.

[5] BRAVSLASKY. Cecilia: Las Reformas Educativas en América Latina. Propuesta EducativaNo 14. Afio 7.

[6] BRASLAVSKY, C Re-Haciendo Escuelas. Hacia un nuevo paradigma en la Educacién L atinoamericana, Afio 1999 Edt
Santillana.

[7] BOOM A.y otros. Escuela, Historiay Poder. Miradas desde América Latina. Edt Novedades Educativas. ANO 1997

[8] BUTELMAN, J(comp) Pensando las I nstituciones. Bs As Paidés Afio 1996.

[9] CORTI, ANA M. Lainequidad social delos 90. Del Estado Benefactor alaexclusién globalizada. Efectos en la gestion
[10] delas politicas sociades. El caso de salud y educacion. Rev Alternativas. N °14 Afio 1999. Argentina

[11] CORTI, A. M Cambio Legal e Identidad Institucional Revista Alternativas. (2001) Argentina.

[12] CORTI AnaM (2001)Planificacion Estratégica. dossier Centro Nacional de Organizaciones de la Comunidad.CENOC.
Argentina

[13] CORTI, Ana: Lalnequidad Social delos 90. Revista Educativa. Afio 4 No 14. (cap.!1)(pag.69-90).

[14] CORTI, AnaM Lapoalitica educativa en la Argentina desde 1810 a 1976 ( mimeo). 2003

[15] COSSE, Gustavo. Las L 6gicas Organizacionales en las Reformas Educativas L atinoamericanas: Conflictosy
Tensiones.PREAL-Stgo de Chile. Afio 1997

[16] ETCHEVERRY, JLa Tragedia Educativa . Fondo de Cultura Econémico.Afio 1999

[17] EZPELETA J.y otros. La Gestion Pedagdgica en la Escuela. Unesco-Orealc Afio 1992

[18] FRIGERIO y otros. Construyendo un saber sobre el interior de la Escuela. Edt Novedades Educativas. Afio 1999

[19] FERNANDEZ ENGUITA, Mariano. Desigualdad, Diversidad y Logro. En Revista Alternativas. Cultura, Institucionesy
Cambio. Afio IV N24 Afio2001

[20] FILMUS, Daniel: Estado, sociedad y educacion en la Argentina de fin de Siglo. .Ed.. Troquel. Bs. As. 1997.(cap. Il y
cap.V)

[21] FRIGERIO, G., POGGI, M. Y GIANNONI, M. Pdliticas instituciones y actores educativos. Ed. Novedades Educativas.
Bs. As.1997. (cap.lll y Cap.XV1)

[22] GIMENO SACRISTAN, Docenciay Cultura Escolar. Madris Edt Lugar Afio 1997

[23] GIMENO SACRISTAN , José Politicas y précticas culturales en las escuelas: los abismos de la postmodernidad, en
Fundamentos en Humanidades, UNSL pp- 7-43 Afio Il. Vol 2-4 Afio 2001

[24] GORE Ey DUNLAP D, Aprendizaje y Organizacion. Unalectura educativa de |as teorias de la organizacion. BsAs Edit
Tesis 1990

[25] KAMINSKY Gy Varela, C: “Unagraméticainstitucional: organigramasy diagramasy...” ,en El espacio institucional
1.Buenos Aires, Lugar Editorial, 1991.

[26] KAMINSKY G. Dispositivos institucionales. Democraciay autoritarismo en |os problemas institucionales. BsAs Edit
Lugar 1995

[27] LECHNERT, Norbert: Estado y Politicaen América Latina. (pag. 301-334).

[28] LESOURNE,J Educacién y Sociedad. Los desafios del Afio 2000. Barcel ona Gedisa. Afio 2000
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[29] MERCADO R Laescuela, lugar de trabajo docente. Descripcionesy debates. México DIE 1986

[30] MUNIN H (comp) La autonomia de la Escuela como utopia de libertad con equidad. Bs As Aique 1998

[31] NARODOWSKI, Mariano Diez objeciones efectuadas a la escuel as publicas autogestionadas. Cuaderno 6. Centro de
estudios

[32] parad desarrollo Institucional de la Fundacion Gobierno y Sociedad. 1999.

[33] ROMERO. Mariadel Mar Rodriguez L as representaciones del cambio educativo The Representations of Educational
[34] Change, Revista electronica de investigacion educativa Val. 2, No. 2, 2000

[35] SHLEMENSON A y otros. Organizar y Conducir la Escuela. Paidds Afio 1996

[36] SCHLEMENSON, A Andlisis organizacional y empresa unipersonal. Buenos Aires, Paidds, 1987. Parte|.

[37] SCHLEMENSON, A: La perspectiva éticaen el andlisis organizacional. Buenos Aires, Paidés, 1990. Caps. 1y 4.
[38] SELVINI PALAZZOLI, M y otros: Al frente de la organizacion. Buenos Aires, Paidos, 1994

[39] ROCKWELL, EY MERCADO R Laescuela, lugar de trabajo docente. Descripciones y debates. México DIE 1986
[40] SCHLEMENSON, A Andlisis organizaciona y empresa unipersonal. Buenos Aires, Paidos, 1987. Parte l.

[41] SCHLEMENSON, A: La perspectiva éticaen €l andlisis organizacional. Buenos Aires,Paidds, 1990. Caps. 1y 4.
[42] SELVINI PALAZZOLI, M y otros: Al frente de la organizacion. Buenos Aires, Paidos, 1994.

X1 - Resumen de Objetivos

1. Desarrollar motivacionesy actitudes reflexivo-analiticas sobre las préacticas educativas y la diversidad de sus contextos;
2. Favorecer la adopcién de actitudes de cooperacion, responsabilidad y compromiso con el fin de garantizar grupos
institucional es progresivos.

3. Identificar los diferentes aspectos de la dindmicainstitucional y las dimensiones que le son propias ala organizacion y
administracion escolar.

4. Fortalecer en los futuros docentes la comprension sobre la complejidad que atraviesa la préactica educativa y laescuela
Como escenario institucional

5. Favorecer laformacion de un rol responsable y atento respecto alos factores institucional es que afectan los logros e
influyen en la calidad de laimplicacion pedagégica.

X1l - Resumen del Programa

UNIDAD 1. LA INSTITUCION COMO OBJETO DE ESTUDIO
Lainstitucion concepto. Tipologia de las instituciones. Dimensiones de estudio para el estudio de laescuela: espacio, tiempo
y responsabilidades. Procesos de institucionalizacién. Cultura e identidad institucional.Dimensiones parael estudio dela
escuela

UNIDAD 2: LA ESCUELA COMO ORGANIZACION
Administracion, organizacion y gestion. La escuela como organizacion: Mision, estructura, tarea. El Organigrama. La
conduccién. Liderazgo: estilos. El directivo y la gestién escolar.Area de desempefio. El PEI.

UNIDAD 3. EVOLUCION DEL PENSAMIENTO ORGANIZACIONAL

Teorias organicas y mecanicas. Contexto, principales aportes y criticas de cada modelo. La Segunda Revolucion Industrial:
teorias clasicas: Taylor, Fayol, Weber. Teorias de |las Relaciones Humanas: Elton Mayo,Neohumano relacionismo. Teoria X
TeoriaY. Teorias de Sistemas.Paradigma de |la complgjidad.

UNIDAD 4 CULTURA, CLIMA Y DESINSTITUCIONALIZACION
Cultura e ldentidad: entre lainvarianciay € cambio. Clivaje.Fractura,Clima Institucional. Integracion y dispersion cultural.
Crisis. Procesos de desinstitucionalizacion .Dinamicas perversas. Doble moral y desintegracion. Corrupcion

X111 - Imprevistos

En caso de producirse situaciones imprevistas se realizaran |os ajustes requeridos con € fin de garantizar €l correcto dictado
del programa. En ese caso se acordara con los alumnos todo cambio no planeado, evitando interferir con otras materias del
cuatrimestre correspondiente al afio de cursada.
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X1V - Otros

ELEVACIONy APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma:

Aclaracion:

Fecha:
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