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Materia Carrera Plan Afo Periodo
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PROF, DE EDUCACION ESPECIAL 1(3;80 2012 2° cuatrimestre

Il - Equipo Docente

Docente Funcién Cargo Dedicacién

CARLETTI, GRACIELA MARIA Prof. Responsable P.Adj Exc 40 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico |Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

2Hs Hs 2Hs Hs 4 Hs
Tipificacion | Periodo
C - Teoria con précticas de aula 2° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
06/08/2012 23/11/2012 15 60

IV - Fundamentacion

Se abordara el estudio de lainstitucién escolar desde |os principales paradigmas y enfoques de estudio: racional-estructural,
simbdlico-representacional y critico-politico, que ayuden aprofundizar en su estructuray a determinar los mecanismos que
propicien su mejora. Detal forma, el abordaje intentara no sectorizar €l andlisis para permitir una mejor aproximacion a cada
uno de los aspectos y dimensiones que entretejen latrama del universo escolar, proporcionando unavisién de conjunto de la
misma. Asimismo, €l estudio de diferentes enfoques y/o Paradigmas parala conceptualizacion de lainstitucion educativa,
responde al interés en brindar a aumno un panoramaintegral, y no un solo enfoque sino todas las miradas sobre la
institucién, para no caer en reduccionismos que limitan la conceptuaizacion y el andisis de lamisma, y considerando €l
contexto politico, socia y cultural en el que se encuentrainserta. Desde tal perspectiva, se busca profundizar en el andlisisde
laescuela y las escuelas especiales, indagando en su dinamicay en su capacidad de dar respuesta, desde lagestion, ala
problemética de laintegracion de los nifios con necesidades educativas especial es, desde todas las dimensiones que
comprenden el &mbito escolar. Por lo cual, es el propésito central de esta asignatura significar una contribucion esencial en la
formacion del futuro egresado que o posicione como protagonista fundamental del proceso de ensefianza -aprendizaje dentro
de unainstitucion, comprendiendo su estructuray sintiéndose participe de su dinamicainterna,su identidad y su capacidad de
aperturaaladiversidad y lainclusion de los nifios con necesidades educativas especiales.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

L os principales objetivos son que los alumnos:
1. Conozcan y comprendan |os principal es paradigmas,enfoques y /o model os que definen el concepto de institucion
educativa en el contexto actual, y haciendo especial énfasis en su aperturaaladiversidad y laintegracion de los nifios
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especiales.

2. Identifiquen los principal es elementos y dimensiones del dmbito institucional: 1o administrativo, lo organizativo , 1o
pedagdgico y lo comunitario, en sus aspectos instituidos e instituyentes; y su capacidad pararesolver las crisisy conflictos
internos.

3. Conozcan y comprendan las principal es categorias tedricas y metodol 6gicas parael estudio y andlisis de lasinstituciones
escolares, dentro del contexto sociopolitico actual, y considerando su dindmicainternay su capacidad de respuestaalas
demandas de integracion, de pluralismo y de una culturainstitucional abiertaaladiversidad.

4. Conozcan y comprendan las principales funciones de la gestién institucional,y su capacidad de emprender proyectos
pedagdgicos institucional es integradores, atendiendo a lainclusion de nifios con necesidades educativas especiales.

V1 - Contenidos

UNIDAD 1: Conceptualizaciones sobrelainstitucion educativa

1. Concepto deinstitucion educativa desde diferentes enfoquesy o paradigmas:
. Enfoque cientifico-racional o paradigma estructural.
. Enfoque interpretativo-simbdlico o paradigma cultural.
. Enfoque socio-critico o paradigma politico.
2. Laescuelay su relacion con el contexto. Contexto inmediato (demandas de la zona donde se encuentrainserta) contexto
general (aspectos politicos, sociales, y culturales); y normativas legales.
3. Principales teorias, conceptos y elementos de lainstitucion escolar:
.Teorias existenciales.
. Teorias clasicas.
. Las nuevas teorias.
4. Conceptos de integracion escolar e inclusion. Laescuelacomin y la escuela especial: la problemética de laintegracion del
nifio especial a grado comin. Laescuelainclusivay la atencion ala diversidad.
UNIDAD 2: Dimensiones del ambito institucional:

1. Lainstitucion educativay sustensiones. lo instituido, lo instituyentey lainstitucionalizacion.
2. Aspectos del ambito formal: Aspectos legales y reglamentos internos; principios de laformalizacion.

Estructura organizativa, concepto y tipos de estructura: estructuras tradicional es mecanicas, verticales, organicas,
matriciales y nuevos tipos de estructura; organigrama y manuales de misionesy funciones de escuelas comunesy
especiales.

3. Dimensiones del ambito institucional: administrativa; organizativa; pedagdgicay comunitaria. |mplicancias de
cada dimensién en el caso de escuelas comunes que hacen integracién y de escuelas especiales.
UNIDAD 3: Ladindmicainstitucional; articulacionesy movimientos

1. Concepto de dindmica institucional. Tensiones, distribuciones, movimientos progresivosy regresivos; articulaciones
y fracturas.

2. Poder y autoridad. Tiposde poder en el ambito escolar.

2.1. Latomade decisiones. Concepto, etapasy practicas decisorias en la escuela.

3. Liderazgo. Concepto y estilos de liderazgo en el dmbito escolar.

4. Climaorganizacional: factoresy tipos de clima escolar. Relacion estilo de liderazgo del director y tipo de climade la
escuela.

5. Culturainstitucional: concepto, elementos y tipos de cultura escolar. La construccion de una cultura abiertaal cambio, la
diversidad y la democracia.

6. Conflictoy crisis: conceptos, fuentesy tipos. Etapas de las crisis en las instituciones educativas alo largo desu historia
institucional

UNIDAD 4: Lagestion escolar y € rol del director ante los nuevos desafios de laintegracion y laatencién a ladiversidad.

1. Gestion educativa y gestion escolar . conceptos. Finesy objetivos.

2. El proyecto educativo institucional como herramienta de la gestidn. Gestion escolar participativa.
3. Haciala elaboracién de un Proyecto institucional de Integracion escolar: percepcion de la situacion institucional; andlisis
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del asituacion; identificacion de alternativas de accidn; construccion de objetivos; concertacion; realizacion y regulacion;
evaluacion y balance.
4. Implicanciasy aportes desde la gestion ala escuelainclusiva

VI1I - Plan de Trabajos Practicos

Trabajo Préctico N° 1;

- Luego de lalectura de bibliografia especifica de la unidad, |os alumnos, en grupos, elaboraran definiciones de: institucion,
instituciones educativas, escuelainclusiva, integracion, inclusion, escuelaintegradoray escuela especial .

- Realizar un cuadro comparativo que muestre las diferencias entre los paradigmas estudiados en la Unidad, consignando para
cada uno: principales teorias, representantes, concepto de organizacion, objetivos, y estructura.

- A partir de un caso de una escuela que esta haciendo integracion, 1os alumnos deberan identificar: aspectos instituidos e
instituyentes; y elementos constitutivos de dichainstitucion.
Trabajo Préactico N° 2;

- Realizar un cuadro de doble entrada donde se visualicen las relaciones entre |as diferentes dimensiones del ambito escolar
en sus aspectos instituidos e instituyentes.

- Seleccion de unainstitucion escolar que esté haciendo integracion y/o una escuela comin. Visitay registro de aspectos
relativos a : ubicacion, contexto inmediato, demandas, problemas, caracteristicas de la poblacién escolar que atiende, y
aspectos referidos a cada una de las dimensiones:

- Administrativo-organizativos: organigrama, manuales de misionesy funciones, reglamentos.

- Pedagdgicos: objetivos de la institucion, principios constitutivos, estrategias de ensefianza —aprendizaje, métodos de
ensefianza, estrategias de deintegracion escolar, etc.

- Comunitarios: relacién con los padres y la familia de los alumnas, relacién con otras instituciones sociales del medio,
actividades culturalesy sociales, etc.

Trabajo Préctico N°3:
Proyeccion de un film alos alumnos a partir del cual ellos deberdn identificar:

Estilos de liderazgo; tipos de clima; tipos de poder ; tipos de conflictos; tipos de crisis; tipo de culturainstitucional
justificando debidamente.

Trabajo practico N°4;
- Elaboracion de una propuesta de proyecto de integracion , segin labibliografiaindicada, debidamente fundamentada,

teniendo en cuenta los elementos y dimensiones identificadas alo largo del curso, y partiendo de | os problemas de
integracion de los nifios especiales identificados en lainstitucion visitadaen el TP N° 2,

VIII - Regimen de Aprobacién

L os alumnos podran promocionar la asignatura, con la aprobacion dos parciales con 7 (siete) y con derecho auna
recuperacion ,y un coloquio fina de integracion, tambien aprobando con 7; el 100 % de la aprobacion de los trabajos
précticos, y el 80 % de asistencia alas clases tedricas.

Pararegularizar |a asignatura deberan aprobar con 4 los parciales,100% de trabajos préacticos aprobados y el 80% asistenciaa
las clases tedricas.

I X - Bibliografia Basica

[1] - ADER, JJ. : "Organizaciones'. Paidds. Bs As .1996.
[2] -Ball, Stephen : "Lamicropoliticade laescueld’. Paidés.MEC.Ibércia SA. 1994.
[3] -Bleger, José:"Psicohigiene y psicologiainstitucional".Paidos.2004.
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[4] - Carletti, Graciela ELEMENTOS PARA EL ANALISISDE LA GESTION ESCOLAR : “ Laparticipacion en la
escuela. Unamirada alas précticas del director de escuela desde las categorias de andlisis de la problemética de lavida
cotidiana.” 2006

[5] -Carletti, Graciela:ESTILOS DE LIDERAZGO DEL DIRECTOR ESCOLAR

[6] -Los estilos de gestion, como categorias tedricas para el andlisis. 2007.

[7] -ENRIQUEZ, Eugene: “Laingtitucion y la organizacion en laeducacidn y laformacion”. 2002. Editorial Formacion de
Formadores. Serie Novedades Educativas.

[8] -Gento Palacids, Samuel:" Participacion en la gestion educativa'. Santillana. 1994.

[9] -Duschatzky, Silviay Birgin, A: "Dénde esta laescuela’. Flacso Manantial. Bs As. 2001.

[10] -Sarokay Etchetto: "Organigramas’. Mc GrawHill. 1980.

[11] - Schlemenson,A.y otros:" Organizar y conducir la escuela'.Paidds.1996.

[12] -Brunet. Luc:"El clima de trabajo en las organizaciones'. Trillas.1983.

[13] - Butelman, Ida:" Psicopedagogiainstituciona”.Paidos. BsAs.1998.

[14] - Cantero, German y otros. " Gestion escolar en condiciones adversas': Santillana.Bs As. 2001.

[15] - Etkin, Jorge: "Ladoble moral de las organizaciones'.Mc graw hlll.Espafia.1993.

[16] -Fernandez, Lidia: "Instituciones educativas'.Paidos.BsAs.1994.

[17] - Gibson, J. y otros:"Las organizaciones'.Mc Graw Hill.México. 1996.

[18] - Gimeno Sacristan,José:" Docenciay cultura escolar”.Luggar Editorial SA.BsAS. 1997.

[19] -Gimeno Sacristan, Jose: "Educar y convivir en la cultura globa". Morata.Madrid.Espafia. 2001.

[20] -Fernandez Diaz,José Y otros :Ladireccién escolar ante los retos del siglo XX|".Editorial Sintesis.Madrid. 2002.
[21] -Garcia Reguena, Filomena:"Organizacidn escolar y gestion de centros educativos'. Ediciones AL jibe.Espafia. 1997.
[22] Malfé, Ricardo : "Instrumentos para el abordaje heiristico de las isntituciones'. 2002.

[23] -Morgan, Gareth "Imagenes de la Organizaci6n".Alfaomega.<traduccion autorizada.México.1996.

[24] - Poggi, M, Tlramonti, G y Frigerio:"Caray Seca'. Paidos. BsAs.

[25] -Schvarstein, L.:"Disefio de organizaciones'. Paidos.Bs As. 1998.

X - Bibliografia Complementaria

[1] FERNANDEZ, Lidia Instituciones Educativas Pag 17 a 52 Paidos 1994. Bs As

[2] FERNANDEZ, Lidia. El andlisisde lo Instituciuonal en la Escuela. Notas Tebricas. Pag 13 a20, Cap 6 Cap 7, Cap 8
Paidés Bs As 2001

[3] GARAY, Lucia Algunos Conceptos para Analizar Instituciones Educativas. UNC 2000.Pag 7 a 20

[4] PIOTTI L LUPIANEZ S Andlisis Institucional y Vinculos de Convivencia Escolar. Pag 14 a 20, 36 a44, 53 a57

[5] ULLOA, F: "Psicologiade las instituciones. Una aproximacion Psicoanalitica’, en Revistade Psicoandlisis XXVI.
Buenos Aires, 1969.

[6] NICASTRO S LaHistorialnstitucional y €l Director en la Escuela. Pag 155 a 170 Paid6s 1997

[7] PIOTTI L LUPIANEZ S Andlisis Institucional y Vinculos de Convivencia Escolar. Pag20-24 , 36 a45, 53 a63 ; 81-91
[8] ARNAIZ SANCHEZ, Pilar: "Las escuelas son paratodos’. Siglo Cero 27. 1996.

[9] ARNAIZ SANCHEZ, Pilar: "Laeducacién inclusiva.dilemas y desafios'. Revista Educacion Desarrollo y diversidad,
7(2)(2004)

[10] -ANTUNEZ, Serafin : “Gestién Escolar, Programay Materiales de Apoyo para €l Estudio”. 1998.“La organizacion
escolar : practicay fundamentos’. Barcelona : Grad, 1996. Espafia.

[11] - ANTUNEZ, S. (1998). Claves para la organizacion de centros escolares. Barcelona. 5ta. Edicion, Editorial
|CE-HORSORI.

[12] -POZNER , Pilar: “El directivo como gestor de los aprendizajes escolares’.(1997)AIQUE

[13] -SANTOS GUERRA, Miguel Angel. (1997) “La escuela que aprende”. Ediciones Aljibe. “Laluz del prisma: para
comprender |as organizaciones educativas’. Ediciones Aljibe.

[14] -

[15] - AMIEVA, Sonia “Docentesy escuelas: debatesy reflexiones’. Compiladora. LAE (Laboratorio de Alternativas
Educativas) UNSL.Titulo de capitulo: “Lagestion escolar en crisis: andlisis desde |a perspectiva de Pierre Bourdieu”. Por. G.
Carletti 2008. ISBN: 978-987-1504-06-0.

[16] - CARLETTI, Graciela: “Laintegracion del nifio especial al grado comdn”. En |l Congreso Nacional de Educacion, |
Internacional. Editor: Escuela Normal Superior Dr Alejandro Carbo. Colegio Carb6. Cérdoba. 2001.

[17] -CARLETTI, Gracidla: “Laintegracion escolar en San Luis a partir de la Reforma Educativa’. En | Congreso Nacional
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de Produccién y Reflexion sobre educacion en tiempos de adversidad”. Universidad Nacional de Rio Cuarto, Cérdoba. 2002.
[18] - CARLETTI, Graciedla: “Laintegracion del nifio especial: un propuesta dentro del marco de lareforma educativa en
Argentina.” En IV Encuentro Internacional sobre Integracion educativa. Universidad de Temuco, Chile. 2002.

[19] - CARLETTI, G: “Nuevas dternativas en educacién especial: laintegracion desde lagestion”. En IV Congreso
Internacional de Educacién Especial. Editor Facultad de Ciencias Humanas. Universidad Nacional de San L uis. 2004.

[20] -CARLETTI, G: “Reforma Educativa e integracidn escolar: experiencias en escuelas de San Luis’. En Jornadas
cientifico-académicas “El Impacto de la transformacién educativay el cambio en las escuelas’. Universidad Nacional de San
Luis. 2004.

[21] -CARLETTI, G: “Reforma educativa e inclusién: experiencias en las escuelas de San Luis’. EN |11 Encuentro Regional
sobre probleméticas educativas. Universidad Nacional de Rio Cuarto. 2006.

[22] -CARLETTI, G: “Haciaunaescuelainclusiva: un aporte desde | as estrategias de la gestion” . Curso de Postgrado:
Diversidad y educacion inclusiva. Dictado por Pilar Arnaiz Sanchez. Facultad de Ciencias Humanas. UNSL. Agosto.2010.
[23] [10] [10] 10)FERNANDEZ, Lidia: "Instituciones educativas'.Paidos. Bs As.1996.

[24] [11] [11] Duschastzky, Laura: "Una cita con los maestros':Mifio y Davila. 2008.

[25] [12] [12] FARJAT, Liliana: "Gestion educativainstituciona”. Lugar Editorial.1998.

[26] [13] [13] GENTO PALACIOS, Samuel: "Participacion en la conduccion de instituciones educativas'.

[27] [14] [14] MILSTEIN, Laura: " Lanacion en laescuela’.Mifio y Déavila.2009.

X1 - Resumen de Objetivos

El propésito fundamental es que los alumnos conozcan y comprendan |as principal es conceptualizaciones sobre las
instituciones educativas, mas especificamente las escuel as que estan haciendo integracion y |as escuel as especiales. Se busca
abordar €l ambito institucional desde los paradigmas: racional, simbdlico y critico-politico, para contribuir aun andisislo
maéas completo e integral posible, contemplando asimismo todas las dimensiones de la institucion escolar (instituido e
instituyente) y su capacidad de dar una respuesta efectiva, desde la gestion, alaintegracion del nifio con necesidades
educativas especiales.

X1l - Resumen del Programa

1. Principales paradigmas, enfoques y/ 0 modelos que definen el concepto de institucion educativa en €l contexto actual,
haciendo especial énfasis en su poder de aperturaaladiversidad y alarespuesta que como institucién brinda parala
integracion del nifio con necesidades educativas especiales.

2. Definiciones de la escuela, la escuela comin, la escuela especial, la escuelaintegradora, y la escuelainclusiva, como
construccion histéricay como organizacion social, dentro del contexto sociopolitico actual.

3. Principales elementosy dimensiones del &mbito institucional: o administrativo, 1o organizativo, |o pedagdgicoy lo
comunitario, en sus aspectos instituidos e instituyentes, considerando su dinamicainterna, su culturay su capacidad de
resolver los conflictosy las crisis naturales, particularesy especiales.

4. Conceptoy funciones de la gestion escolar, y su capacidad de elaborar y emprender un proyecto institucional integral,
gue comprenda todas las dimensiones analizadas, atendiendo a lainclusién de los nifios con necesidades educativas
especiales.

X111 - Imprevistos

- En cuanto alos contenidos: €l programa es una propuesta tentativa que esta sujeto alas modificaciones que sean necesarias,
segun €l nimero y nivel de conocimientos de los alumnos, y considerando la actualizacion de los mismos segin € avance de
los conocimientos e investigaciones sobre la tematica, siempre dentro del marco que indica el Plan de estudios de esta
carrera.

- Labibliografia también puede sufrir variaciones ya que se pueden agregar textos que el docente y/o |os alumnos puedan

agregar en el Programa., como asi también se pueden suprimir algunos textos indicados en €l mismo que no se consideren
pertinentes.
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-En cuanto a lostrabajos Practicos, se contemplala posibilidad de introducir variaciones segin las posibilidades reales. Por
giemplo € Trabajo Practico N° 2 queindicalavisitaaunainstitucion del medio, atendiendo alas dificultades que suelen
presentar |os alumnos para acceder alas escuelas, en virtud de las normativas vigentes en las escuel as de la provincia de San
Luis, se podran modificar esta modalidad remplazadndola con otra estrategia que acerque €l alumno alareaidad delas
escuelas (por gjemplo, invitar a aulaaun directivo o un docente, etc.).

- Con respecto a cronograma de clases tedricas, se introduciran variaciones de los horarios de | as clases, y fechas de
précticosy parciales, en virtud de los paros y/o dias feriados. También, se considerard efectuar otro tipo de cambios en el
caso de alumnos que trabajan.

X1V - Otros
|
ELEVACION y APROBACION DE ESTE PROGRAMA
Profesor Responsable
Firma:
Aclaracion:
Fecha:
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