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| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan Afo Periodo
(OPTATIVO:LICENCIATURA EN CIENCIAS
20/99) OPTATIVO CONSTRUCCION DE LIC. EN CIENCIASDE LA EDUC. 020/9 2011 2° cuatrimestre

PROYECTOSINSTITUCIONALES
(OPTATIVOS.LICENCIATURA EN
EDUCACION INICIAL) OPTATIVO
CONSTRUCCION DE PROYECTOS
INSTITUCIONALES

(OPTATIVO CARRERA PROFESORADO DE
EDUCACION ESPECIAL PLAN 13/00CD)
OPTATIVO CONSTRUCCION DE
PROYECTOS INSTITUCIONALES
(OPTATIVOS PROFESORADO DE
EDUCACION INICIAL( 01/99)) OPTATIVO

LIC. EN EDUCACION INICIAL 19?99 2011 2° cuatrimestre

PROF, DE EDUCACION ESPECIAL 13/00 2011 2° cuatrimestre

CONSTRUCCION DE PROYECTOS PROF. DE EDUCACION INICIAL 89 2011 2° cuatrimestre
INSTITUCIONALES

Il - Equipo Docente

Docente Funcion Cargo Dedicacion
FRATIN, ALICIA CELIA Prof. Responsable P.Asoc Sem 20 Hs
CHAVERO, GUSTAVO FEDERICO Auxiliar de Préctico A.lraSemi 20Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Practico |Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

Hs Hs Hs Hs 2Hs
Tipificacion | Periodo
A - Teoria con practicas de aulay campo 2° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
08/08/2011 18/11/2011 15 30

IV - Fundamentacion

Este Curso Optativo esté destinado a alumnos/as del Ultimo afio de las carreras Licenciaturay Profesorado en Cienciasdela
Educacion; Licenciaturay Profesorado en Educacion Inicial y Profesorado en Educacion Especial. Es propésito del mismo
ofrecer un espacio que permita profundizar una actitud reflexiva acerca del proceso de planificacion en general y de
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proyectos institucionales en particular, y apartir de ella, generar distintas alternativas de solucion alos problemas que se
presentan. Se realizara una breve sintesis de aportes tedricos parallegar alasituacion actual con el paradigma estratégico
situacional, lo que permitirainterpretar larealidad, pudiendo a partir de ello proponer acciones transformadoras mediante la
construccion de un proyecto.

Se intentar& desde este Curso que los alumnos a cancen unaintegracién de los aprendizajes realizados en otros campos,
articulando concepciones tedricasy praxis. Se considera especialmente importante ofrecerles la posibilidad de continuar
aprendiendo mediante |a préctica de construccion de proyectos desde la perspectiva de la Planificacion Estratégica
Situacional, entendiendo por ella el proceso continuo y sistematico de analisisy discusion para seleccionar una” direccion”
gue guie el cambio situacional , precediendo y presidiendo las acciones que le construyan viabilidad, posibilitando con
determinadas estrategias construir alianzas con distintos actores parallegar a consensos.

La sociedad globalizada exige nuevos model os de gestion y este paradigma de planificacion se instala como la herramienta
mas apropiada para ampliar |os espacios de autonomia que poseen |os diferentes actores sociales insertos en las instituciones.
L as agendas institucional es hoy, necesariamente deben incorporar nuevas concepciones que permiten comprender ciertas
précticas politicas y que las hacen inteligibles. La planificacion estratégica como didlogo permanente entre reflexidn y accion
nos acerca la dimension futuradel deber ser ala contingencia o coyuntura del hacer cotidiano.

La planificacion no se asume desde esta propuesta como un fin en si mismo, sino que se le otorga el valor de proporcionar
indicios que permiten repensar y transformar la realidad.

Laimportancia fundamental de este Curso es que se orienta a generar capacidades paratrabajar en escenarios de
incertidumbre e inestabilidad social, incorporando € concepto de conflicto y de poder compartido.

Se intenta, ademas, cubrir un vacio de contenidos referidos a la planificacion en sus distintos niveles de desagregacion, desde
lamacroplanificacion hastala planificacion aulica, de los Planes de Estudios de |os Profesorados en Ciencias de la
Educacion, Inicial y Especial, que son absol utamente necesarios para el desempefio laboral.

El resultado esperado es la elaboracion concreta de un proyecto institucional que tenga como punto de partida un problemade
unainstitucion en particular o el disefio y aplicacién de un instrumento de monitoreo en planificaciones en g ecucion.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

- Promover el uso correcto de laterminologia propiay asociada del Planeamiento Educativo;

- Favorecer el abordaje tedrico y practico del Planeamiento Educativo desde el Modelo Estratégico Situacional;
- Promover la aplicacién de técnicas y procedimientos propios de los distintos momentos del Planeamiento;

- Generar acciones planificadas dentro del espacio institucional;

- Propiciar que el futuro profesional asuma un rol activo como gestor de cambios institucional es planificados;

- Favorecer la participacion efectiva de cada alumno/a en la produccion de un proyecto compartido.

V1 - Contenidos

Ejes Teméticos

Eje Temético |: “ Conceptualizaciones Tedricas’

El Modelo de Planificacion Normativa o Tradicional.

Obstaculizadores que incidieron en el fracaso del Modelo de Planificacion Normativa o Tradicional.

El Modelo actual de planificacién en escenarios de transformacion: Planificacion Estratégica Situacional (P.E.S). Renovacion
conceptual y metodol dgica.

Momentos claves del proceso de Planificacion Estratégica Situacional:

Momento 1: Explicativo

Momento 2: Normativo

Momento 3: Estratégico

Momento 4: Tactico Operacional

Eje Tematico | 1: “ Disefio de Proyectos I nstitucionales|”
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Niveles de concrecion del proceso de planificacion: plan; programa; proyecto.

¢Qué es un Prayecto? Definiciones. Tipologia de los proyectos en la escenainstitucional.

El Proyecto Educativo Institucional como elemento clave de la Planificacion Estratégica Situacional .
La Situacion Inicia (S.I) como desencadenante de la elaboracion del proyecto.

El Diagnostico de Situacion: conocer, comprender e interpretar la realidad institucional

Eje Temético I11: “ Disefio de Proyectos I nstitucionales | 1”

La Situacion Objetivo (S.0) del proyecto - Las metas o resultados esper ados.
Conceptualizaciones: estrategia— futuro — escenario — incertidumbre — negociacion.
Lineas de accién del proyecto desde |os compromisos de accion.

Actividades — Tareas

Responsabilidades

Recursos

Espacio — Tiempo

Viabilidad

La Evauacion del proyecto: un componente transversal.

Eje Teméatico | V: “La Organizacién del Proyecto”
Requisitos parala formulacion de un proyecto - La presentacion final del proyecto.

Lacomunicacion del proyecto en la escenainstitucional.
Lareplanificacion del proyecto - El proyecto como un permanente hacer.

VI1I - Plan de Trabajos Practicos

- Los alumnos deberan conformar subgrupos de trabgjo.

- Por subgrupo seleccionar unainstitucion destinataria del proyecto a disefiar.

- Presentaciones semanales de |os avances del proyecto en proceso de disefio.

- Presentacion final del proyecto institucional disefiado segln pautas establecidas por el equipo de cétedra.

V111 - Regimen de Aprobacién

Los alumnos/as para aprobar €l curso deberan:

A- Elaborar por grupo un proyecto institucional;

B- Presentar en formato papel y digital €l proyecto elaborado;

C- Defender el proyecto en un coloquio grupal ante el equipo de profesores responsables del curso;
D- Asistir al 80% de las clases programadas.

I X - Bibliografia Basica

[1] - Flores, Victor (1993): “Planificacion Estratégica’. Curso de Capacitacion y Actualizacion para Planificadores de la
Educacion. Programa de Formacion de Recursos Humanos en Gerencia Educativa. Publicaciones CINTERPLAN. Caracas,
Venezuela.

[2] - Fratin, A. y Perassi, Z. (Compiladoras; 1998): “Proyectos educativos. Institucién y Aula’. Cap. I: “Haciendo un poco de
historia’; Cap. II: “El proyecto en lainstitucion educativa’. LAE. Universidad Nacional de San Luis. San Luis. Argentina.
[3] - Ferndndez Lamarra, Norberto (2005): “Politica, Planeamiento y Gestion de la Educacién”. Cap. “ Reflexiones sobre la
planificacion de la educacion en la Argentinay en América Latina. Evolucion, crisis, desafiosy perspectivas’. UNTREF -
UNESCO. Argentina.
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[4] - Porter, Luis (2006): “La Planeacion Posible. Imaginacion, Creatividad y Capacidad de Proyecto”. Cap. 8: “Siete
consideraciones de la planeacién paralaaccion y sus cuatro momentos basicos’. Centro de Estudios Interdisciplinarios en
Cienciasy Humanidades (CEIICH). Universidad Nacional Auténoma de México.

[5] - Matus, Carlos (1996): “Evaluacion y Gestion”. Madulo de Capacitacion. Segunda Parte: “Los Fundamentos de la
Planificacion Nacional. Un Decédlogo parala Planificacion”. Ministerio de Culturay Educacion. Secretaria de Programacion
y Evaluacion Educacion. Argentina.

[6] - Santos Guerra, Miguel Angel (1998): “Hacer visible lo cotidiano”. Cap. 7: “ Advertencia navegantes’; Cap. 8: “Métodos
de exploracién”; Cap. 9: “El tratamiento de los datos’; Cap. 10: “El informey laretroalimentacion”. Edit. Akal. Madrid.

[7] - Rossi y Grimberg (1999): “Proyecto Educativo Institucional. Acuerdos para hacer escuela’. Cap. 1. “ Proyectos, gestion
einstituciones educativas’; Cap. 6: “Estrategias y desarrollo del PEI”; Cap. 7: “Laevauacion en € desarrollo de proyectos’.
Edit. Magisterio del Rio delaPlata. Bs. As. Argentina.

[8] - Fratin, Alicia. (2010): “Monitoreo y evaluacion de proyectos educativos’. Documento provisorio. Facultad Ciencias
Humanas. Universidad Nacional de San Luis.

[9] - Portal Educ.ar (2010): “Curso de capacitacion docente: Aportes para el disefio de proyectos institucionales con TIC”.
Material de Estudio. Médulo I: “ Gestién Escolar”. Médulo 1: “Proyecto Educativo Institucional”. Modulo N° 3: “Proyectos
Educativos Transversales’. Ministerio de Educacion. Presidenciade la Nacion. Argentina.

X - Bibliografia Complementaria

[1] Los dumnos/as podran acceder a bibliografia complementaria de acuerdo a requerimientos puntuales de cada grupo de
trabajo segun intereses tematicos.El equipo de catedra facilitaré la seleccion bibliografia pertinente.

X1 - Resumen de Objetivos

X1l - Resumen del Programa

X111 - Imprevistos
|
X1V - Otros
|
ELEVACION y APROBACION DE ESTE PROGRAMA
Profesor Responsable
Firma:
Aclaracion:
Fecha:
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