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I - Oferta Académica
Materia Carrera Plan Año Período
PROB.DE LA ADM. Y LA ORG. DE

INST.UNIV.
TAGIU 2011 UL

II - Equipo Docente
Docente Función Cargo Dedicación
CORTI, ANA MARIA Prof. Responsable P.Tit. Exc 40 Hs

III - Características del Curso
Credito Horario Semanal

Teórico/Práctico Teóricas Prácticas de Aula Práct. de lab/ camp/ Resid/ PIP, etc. Total
5 Hs  Hs  Hs  Hs 5 Hs

Tipificación Periodo
C - Teoria con prácticas de aula 2º Cuatrimestre

Duración
Desde Hasta Cantidad de Semanas Cantidad de Horas

08/08/2011 14/11/2011 14 70

IV - Fundamentación
La incorporación de este módulo en la formación del Técnico en Administración y Gestión Universitaria se fundamenta en la

necesidad de profundizar en la especificidad de la Universidad desde sus encuadres organizacionales y administrativos. Este

módulo se nutre del aporte de las teorías organizacionales para profundizar el análisis de la universidad como organización

compleja dentro de la trama de la política pública de educación superior. Reflexionar sobre su especificidad, constituye un

requerimiento esencial para la formación de técnicos destinados a la gestión universitaria. Considerar la organización y

administración de la institución universitaria con sentido prospectivo  requiere una visión compleja, ya que a lo largo del

tiempo ha ido adoptando diversas corrientes y modelos explicativos que se han traducido en diferentes concepciones y estilos

de desempeño. Modelos que, aún hoy, en estado híbrido operan en la realidad institucional, con lo cual  su estudio

pormenorizado ayuda a comprender la concepción de la que parten y el modelo educativo al que remiten.

La mirada particularizada al encuadre institucional posibilita que el futuro técnico adquiera  herramientas conceptuales e

instrumentales para interpretar  cada uno de estos componentes  en sus  variantes a lo largo del tiempo, sus diferentes

modelos y teorías

 Partiendo  de la descripción de la dinámica, se focalizará en el análisis de la Universidad como organización; sus funciones y

su historia. Los modelos organizacionales de las instituciones universitarias (facultades, departamental, matricial). Se

analizarán las actividades sustantivas de la institución. Las dimensiones de la estructura organizacional universitaria:

gobierno, académico, administrativo También se abordarán los temas de dirección y liderazgo, aplicados al ámbito

universitario: burocrático, político y colegial.
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V - Objetivos / Resultados de Aprendizaje

Se espera que los alumnos logren 

•	Demostrar dominio en los aspectos teórico-prácticos relativos a la administración, gobierno y gestión de las instituciones

universitarias.

•	Evidenciar capacidad para aplicar los conceptos teóricos a realidades institucionales concretas.

•	Demostrar capacidad para reflexionar de manera grupal aceptando puntos de vista diversos 

•	Afianzar el pensamiento crítico reflexionando sobre la situación actual de las instituciones educativas,  propendiendo a la

generación de estrategias de mejora 

•	Comprender la idiosincracia de la institución universitaria y la diversidad funcional apartándose de juicios  simplificadores

que restrinjan la visión inhibiendo la reflexión y la capacidad de innovación. 

•	Comprender la relación entre organización, administración y gestión de las universidades y su implicancia en los procesos y

resultados institucionales.

Demostrar capacidad para diferenciar los diversos modelos teóricos que se aplican al estudio de la universidad como

institución compleja. 

VI - Contenidos
UNIDAD 1. LA INSTITUCIÓN COMO OBJETO DE ESTUDIO   
La institución. Concepto. Componentes de la dinámica institucional: aspectos instituidos e instituyentes. Niveles en que se

manifiesta la institución: Formal, Informal. Dimensiones para el estudio: espacio, tiempo, responsabilidades..  La

universidad: elementos constitutivos: el Ethos. Modelos históricos y su incidencia en la misión. La Organización: estructura 

Gobierno estructura y normas.

UNIDAD 2  . LAS CORRIENTES DEL PENSAMIENTO ORGANIZACIONAL  
Contexto de surgimiento: la 2da revolución industrial. Teorías clásicas: Taylor, Fayol, Weber. Crisis del 30: Teorías de las

Relaciones Humanas, Elton Mayo; Douglas McGregor; Teoría de Sistemas; Tendencias actuales: de la especialización a la

polifuncionalidad. Del liderazgo autocrático al empowerment. Cambio en la dinámica de trabajo: estructuras mecánicas y

complejas

UNIDAD 3. DILEMAS DE LA GESTIÓN UNIVERSITARIA.  
Gestión Universitaria. Marco conceptual y analítico. Nuevo contexto De la Universidad reformista a la universidad

empresaria. De la autonomía plena a la regulación estatal. Integración cultural y estructura. Colegiación y democracia interna:

Gobernabilidad

VII - Plan de Trabajos Prácticos
Cada unidad está diseñada a través de guías de estudio por medio de las cuales los/as  alumnos/as realizarán el estudio

reflexivo de los textos bibliográficos a través de actividades individuales y grupales. Cada guía consta de actividades de

análisis bibliográfico y ejercicios de aplicación.

Unidad 1: dossier de ejercicios Número1.  Describir los aspectos organizativos de la UNSL

Unidad 2: dossier  bibliográfico-  Cuadro comparado y aplicación a la UNSL

Unidad 3: Dossier de ejercicios Número3. Sistemas de gestión universitario ( cap 9 y 10 de Martinez Nogueira) Aplicar a

UNSL. Integrando con Planeamiento.

VIII - Regimen de Aprobación
Los/as alumos/as podrán revistar en condición de regular o promocional.

Los alumnos promocionales deberán registrar un 90% de asistencia a las clases teórico-prácticas y aprobar un parcial.

Además deberán  aprobar un trabajo de integración final.

Los alumnos regulares deberán registrar un 80% de asistencia a las clases prácticas. Aprobar el  parcial. Además deberán

aprobar el exámen final de la asignatura.

Los alumnos que no reúnan las condiciones anteriores quedarán en la condición de libres. 
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XI - Resumen de Objetivos
OBJETIVOS DEL CURSO (no más de 200 palabras):

Se espera que los alumnos logren 

•	Demostrar dominio en los aspectos teórico-prácticos relativos a la administración, gobierno y gestión de las instituciones

universitarias.

•	Evidenciar capacidad para aplicar los conceptos teóricos a realidades institucionales concretas.

•	Demostrar capacidad para reflexionar de manera grupal aceptando puntos de vista diversos 

•	Afianzar el pensamiento crítico reflexionando sobre la situación actual de las instituciones educativas,  propendiendo a la

generación de estrategias de mejora 

•	Comprender la idiosincracia de la institución universitaria y la diversidad funcional apartándose de juicios  simplificadores

que restrinjan la visión inhibiendo la reflexión y la capacidad de innovación. 

•	Comprender la relación entre organización, administración y gestión de las universidades y su implicancia en los procesos y

resultados institucionales.

•	Demostrar capacidad para diferenciar los diversos modelos teóricos que se aplican al estudio de la universidad como

institución compleja. 

XII - Resumen del Programa
UNIDAD 1. LA INSTITUCIÓN COMO OBJETO DE ESTUDIO  

La institución. Concepto. Componentes de la dinámica institucional: aspectos instituidos e instituyentes. Niveles en que se

manifiesta la institución: Formal, Informal. Dimensiones para el estudio: espacio, tiempo, responsabilidades..  La

universidad: elementos constitutivos: el Ethos. Modelos históricos y su incidencia en la misión. La Organización: estructura 

Gobierno estructura y normas.

UNIDAD 2  . LAS CORRIENTES DEL PENSAMIENTO ORGANIZACIONAL 

Contexto de surgimiento: la 2da revolución industrial. Teorías clásicas: Taylor, Fayol, Weber. Crisis del 30: Teorías de las

Relaciones Humanas, Elton Mayo; Douglas McGregor; Teoría de Sistemas; Tendencias actuales: de la especialización a la

polifuncionalidad. Del liderazgo autocrático al empowerment. Cambio en la dinámica de trabajo: estructuras mecánicas y

complejas

UNIDAD 3. DILEMAS DE LA GESTIÓN UNIVERSITARIA. 

Gestión Universitaria. Marco conceptual y analítico. Nuevo contexto De la Universidad reformista a la universidad

empresaria. De la autonomía plena a la regulación estatal. Integración cultural y estructura. Colegiación y democracia interna:

Gobernabilidad

XIII - Imprevistos
De ocurrir algún imprevisto que altere el normal dictado de la asignatura se realizarán las adecuaciones en común acuerdo

con los estudiantes de forma tal de no afectar los objetivos previstos.

XIV - Otros
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ELEVACIÓN y APROBACIÓN DE ESTE PROGRAMA
Profesor Responsable

Firma:

Aclaración:

Fecha:
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