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Il - Equipo Docente

Docente Funcién Cargo Dedicacién

CORTI, ANA MARIA Prof. Responsable P.Tit. Exc 40 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico |Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

5Hs Hs Hs Hs 5Hs
Tipificacion | Periodo
C - Teoria con précticas de aula 2° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
08/08/2011 14/11/2011 14 70

IV - Fundamentacion

Laincorporacion de este médulo en laformacion del Técnico en Administracion y Gestidn Universitaria se fundamentaen la
necesidad de profundizar en la especificidad de la Universidad desde sus encuadres organizacionales y administrativos. Este
maodulo se nutre del aporte de |as teorias organizacionales para profundizar el andlisis de la universidad como organizacién
compleadentro de la trama de la politica publica de educacién superior. Reflexionar sobre su especificidad, constituye un
requerimiento esencial paralaformacién de técnicos destinados a la gestién universitaria. Considerar laorganizacion 'y
administracién de lainstitucion universitaria con sentido prospectivo requiere unavision compleja, yaque alo largo del
tiempo haido adoptando diversas corrientes y model os explicativos que se han traducido en diferentes concepcionesy estilos
de desempefio. Model os que, alin hoy, en estado hibrido operan en larealidad institucional, con lo cua su estudio
pormenorizado ayuda a comprender |a concepcion de la que parten y el modelo educativo al que remiten.

Lamirada particularizada a encuadre institucional posibilita que el futuro técnico adquiera herramientas conceptuales e
instrumentales parainterpretar cada uno de estos componentes en sus variantes alo largo del tiempo, sus diferentes
modelosy teorias

Partiendo de ladescripcion de ladindmica, sefocalizarden el andlisis de la Universidad como organizacién; sus funcionesy
su historia. Los model os organizacionales de las instituciones universitarias (facultades, departamental, matricial). Se
analizarén las actividades sustantivas de lainstitucion. Las dimensiones de la estructura organizacional universitaria
gobierno, académico, administrativo También se abordarén los temas de direccién y liderazgo, aplicados a ambito
universitario: burocratico, politico y colegial.
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V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

Se espera que los alumnos logren

 Demostrar dominio en |os aspectos tedrico-practicos rel ativos a la administracion, gobierno y gestion de las instituciones
universitarias.

» Evidenciar capacidad para aplicar los conceptos tedricos a realidades institucional es concretas.

» Demostrar capacidad para reflexionar de manera grupa aceptando puntos de vista diversos

» Afianzar €l pensamiento critico reflexionando sobre la situacion actual de las instituciones educativas, propendiendo ala
generacion de estrategias de mejora

» Comprender laidiosincraciade lainstitucion universitariay la diversidad funcional aparténdose dejuicios simplificadores
querestrinjan lavision inhibiendo la reflexion y la capacidad de innovacion.

» Comprender larelacion entre organizacion, administracién y gestion de las universidades y su implicanciaen los procesosy
resultados institucionales.

Demostrar capacidad para diferenciar los diversos model os tedricos que se aplican a estudio de la universidad como
institucion compleja.

V1 - Contenidos

UNIDAD 1. LA INSTITUCION COMO OBJETO DE ESTUDIO

Lainstitucion. Concepto. Componentes de la dindmica institucional: aspectos instituidos e instituyentes. Niveles en que se
manifiestalainstitucién: Formal, Informal. Dimensiones para el estudio: espacio, tiempo, responsabilidades.. La
universidad: elementos constitutivos: el Ethos. Model os histéricos y su incidencia en lamisién. La Organizacion: estructura
Gobierno estructuray normas.

UNIDAD 2 . LASCORRIENTESDEL PENSAMIENTO ORGANIZACIONAL

Contexto de surgimiento: la 2da revolucion industrial. Teorias clasicas: Taylor, Fayol, Weber. Crisisdel 30: Teoriasdelas
Relaciones Humanas, Elton Mayo; Douglas McGregor; Teoria de Sistemas; Tendencias actuales: de la especiaizaciéon ala
polifuncionalidad. Del liderazgo autocrético a empowerment. Cambio en la dindmica de trabajo: estructuras mecanicasy
complejas

UNIDAD 3. DILEMASDE LA GESTION UNIVERSITARIA.

Gestion Universitaria. Marco conceptual y analitico. Nuevo contexto De la Universidad reformista ala universidad
empresaria. De la autonomia plena alaregulacion estatal. Integracién cultural y estructura. Colegiacion y democraciainterna:
Gobernabilidad

VI1I - Plan de Trabajos Practicos

Cada unidad esté disefiada a través de guias de estudio por medio de las cuales los/as alumnos/as realizaran € estudio
reflexivo de los textos bibliogréficos a través de actividades individuales y grupales. Cada guia consta de actividades de
andlisis bibliogréfico y gjercicios de aplicacion.

Unidad 1: dossier de gjercicios NUmerol. Describir los aspectos organizativos de la UNSL

Unidad 2: dossier hibliogréfico- Cuadro comparado y aplicacién ala UNSL

Unidad 3: Dossier de gjercicios Nimero3. Sistemas de gestion universitario ( cap 9y 10 de Martinez Nogueira) Aplicar a
UNSL. Integrando con Planeamiento.

VI1II - Regimen de Aprobacion

L os/as alumos/as podran revistar en condicion de regular o promocional.

L os alumnos promacional es deberan registrar un 90% de asistencia a las clases tedrico-practicas y aprobar un parcial.
Ademés deberdn aprobar un trabajo de integracién final.

L os alumnos regulares deberéan registrar un 80% de asistencia alas clases préacticas. Aprobar € parcial. Ademas deberan
aprobar € exdmen final de la asignatura.

L os alumnos que no reinan |as condiciones anteriores quedarén en la condicién de libres.
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[16] CORTI, AnaMaria(2008) LA EMPRESARIALIZACION DE LO PUBLICO. SUSEFECTOSEN LA POLITICA
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[5] ESCOTET, M ( 2005) Universidad y Devenir. Edit lugar
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[7] ETKIN, JLacuestion éticaen e sector piblico. Discurso y Praxis. CLAD.ORG, 2002.

[8] ETKIN, E Los enemigos internos de la organizacion. El vacio ético. Instituto de Administracion UBA 1999.

[9] FELCMAN ISIDORO. Marco conceptua y referencial para el andlisis de la cultura organizaciona de la administracion
publica argentina. VI Congreso Internacional de CLAD 2001

[10] GORE E y DUNLAP D, Aprendizaje y Organizacion. Una lectura educativa de | as teorias de la organizacion. BsAs Edit
Tesis 1990

[11] KAES, Ry otros. Lalnstitucion y las Instituciones. Estudios Psicoanaliticos. Paidos.1999.

[12] KAMINSKY Gy Varela, C: “Unagraméticainstitucional: organigramasy diagramas

[13] y...",en El espacio ingtitucional 1. Buenos Aires, Lugar Editorial, 1991.
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Lugar 1995

[15] KROTSCH, P Educacién Superior y Reformas Comparadas. Pag 55 a 91. Edit Universidad de Quilmes. 2001

[16] LAPASSADE, G Grupos, Organizaciones e Instituciones. Barcelona Gedisa. 1977

[17] LOURAU, R El andlisis Ingtitucional. Bs As Amorrortu. 1985

[18] MOLLIS, M Las Universidades en América Latina: ¢Reformadas o Alteradas?.La Cosmética del poder financiero.
CLACSO 2003

[19] RIQUELME, G Educacion Superior, demandas sociales, productivas y mercado de trabajo. Mifio y Davila. 2003

[20] SCHLEMENSON ALDO. La Organizacion como factor de corrupcion. Simposio de Andlisis Organizacional. BsAS
1999

[21] SCHLEMENSON, A Andlisis organizacional y empresa unipersonal. Buenos Aires, Paidds, 1987. Partel.

[22] SCHLEMENSON, A: La perspectiva éticaen el andlisis organizacional. Buenos Aires,

[23] Paidds, 1990. Caps. 1y 4.

[24] SELVINI PALAZZOLI, M y otros: Al frente de la organizacion. Buenos Aires, Paidos, 1994.

[25] SIKULA, F. (1979) Administracion de recursos humanos en empresa Editorial Limusa Cap. 4 Clima organizaciona y
liderazgo

[26] SOSA SANTOS, B La Universidad en el siglo XX| Para unareforma democréticay emancipadora de la Universidad,
Mifio y Dévila. 2005

[27] TEXTOS ELECTRONICOS

[28] « Administracién y Homeostasis en un sistema de Educacién. J.L.M. Arreguin.
http://www.anuies.mx/anuies/revsup/res035/txt2.htm

[29] « Playén Isabel y otros. EI Administrador frente ala necesidad de la transformacion organizacional. Revista Gestién y
Estrategia N° 15.UAM México.1999.

[30] http://chandra.uam.mx/gestion/num15/doc07.htm

[31] « Soto Sanchez, Raymundo. La Formacion de Administradores en la Sociedad del Conocimiento: Retosy
Oportunidades. Revista Gestion y Estrategia N° 15.UAM México.1999.

[32] http://chandra.uam.mx/gestion/num15/doc06.htm .

[33] « Gallardo Veazquez, Anahi El Redisefio Organizacional y la Organizacién que Aprende. Revista Gestion y Estrategia
N° 15.UAM México.1999.

[34] http://chandra.uam.mx/gestion/num15/doc06.htm

[35] ¢ Jimenez Prieto, Leticia. Propuestas Organizacionales parala Administracion del Cambio. Revista Gestion y Estrategia
N°15. UAM México.1999 . http://chandra.uam.mx/gestion/num15/doc09.htm

[36] ¢ Cordova Villegas, Algandro y otros Un Enfoque del Estudio de la Cultura Organizacional. Revista Gestion y
Estrategia N° 14. UAM México.1998

[37] http:// chandra.uam.mx/gestion/num14/doc09.htm.

[38] * Gallardo Velazquez. Cultura Organizacional: Hacia un nuevo enfoque de lamision del Administrador. Revista Gestion
y Estrategia N° 14. UAM México.1998

[39] http:// chandra.uam.mx/gestion/num14/doc10.htm

[40] « Martinez Nogueira,Roberto. La Evaluacién parael Andlisisy la Planificacidn de las Organizaciones.
Http://www.econ.uba.ar/www/institutos/admin/ceo/simposi099/mnogueira.htm .

[41] ¢ Lanza. Hilda. La Evaluacion de los sistemas educativos en Iberoamérica: a gunas reflexiones en torno asu
especificidad. Http://mini.ince.see.mec.es/cumbre/d1-01htm

[42] « La gestién pedagdgica desde la perspectiva de la Organizacion Institucional de la Educacién. Teresa Pacheco; Patricia
Ducoing, Marco Aurelio Navarro. http://www.anuies.mx/anuies/revsup/res078/txt7.htm

[43] « Relacion de Poder en la Universidad. Dirce Mendes Da Fonseca. http://www.anuies.mx/anuies/revsup/res071/txt8.htm
[44] - Estructuray Organizacion Académico-Administrativa de las Instituciones de Educacién Superior. Beatriz Anzaldo
Campos. http://www.anuies.mx/anuies/revsup/res069/txt4.htm

[45] » La Organizacion Departamental en las Instituciones de Educacion Superior. Eleuterio Zamanillo N.
http://www.anuies.mx/anuies/revsup/resO35/txt2.htm

[46] * Los Problemas de Autoridad en la Universidad Pablica, La estructura de Gobierno y la Organizacién Administrativo.
LuisF Aguilar Villanueva. http://www.anuies.mx/anuies/revsup/resO65/txt6.htm

[47]  Crisis de Gobierno de nuestras Universidades Publicas. Luis Porter Galetar. Revista de Investigaciones Educativas. Vol
1 N°1 1999. México http://redie.ens.uabc.mx/vol 1nol/contenido-porter.htm

[48] * Las Representaciones del Cambio Educativo. Maria Mar Rodriguez Romero. Revista de | nvestigaciones Educativas.
Vol 2 N°2000. México http://redie.ens.uabc.mx/vol 2no2/contenido-romero.htm
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[49] ¢ Cultura Escolar y Cultura Profesional: Los dilemas del Cambio. Carlos Marcelo Garciay Araceli E Garcia. Revista
Educar N° 24 1999. Pp-47-69. Madrid

[50Q] « El Curriculum Flexible en el modelo de Universidad Organizado en Escuelasy Facultades. René Pedroza Flores.
Revista de Educacion Superior. N° 117 Afio 2000. México http://www.anuies.mx/anuies/revsup/resl17/txt14.htm

[51] « La Reformade la Educacion Superior. Sefias del debate internaciona afin de siglo. Roberto R. Gomez. Revistade
Investigacion Educativa. http://redie.ens.uabc.mx/vol 2nol/contenido-rodgo.htm

XI - Resumen de Objetivos

OBJETIVOS DEL CURSO (no més de 200 pal abras):

Se espera que los alumnos logren

» Demostrar dominio en los aspectos tedrico-précticos relativos a la administracion, gobierno y gestion de las instituciones
universitarias.

» Evidenciar capacidad para aplicar |os conceptos tedricos a realidades institucional es concretas.

» Demostrar capacidad parareflexionar de manera grupal aceptando puntos de vista diversos

« Afianzar el pensamiento critico reflexionando sobre la situacién actual de las instituciones educativas, propendiendo ala
generacion de estrategias de mejora

» Comprender laidiosincracia de lainstitucion universitariay la diversidad funcional apartandose de juicios simplificadores
gue restrinjan lavision inhibiendo lareflexién y la capacidad de innovacién.

» Comprender larelacion entre organizacion, administracion y gestion de las universidades y su implicanciaen |os procesos y
resultados institucional es.

» Demostrar capacidad para diferenciar los diversos model os tedricos que se aplican al estudio de launiversidad como
institucién compleja.

X1l - Resumen del Programa

UNIDAD 1. LA INSTITUCION COMO OBJETO DE ESTUDIO

Lainstitucion. Concepto. Componentes de la dindmicainstitucional: aspectos instituidos e instituyentes. Niveles en que se
manifiesta lainstitucién: Formal, Informal. Dimensiones para el estudio: espacio, tiempo, responsabilidades.. La
universidad: elementos constitutivos: el Ethos. Modelos histéricosy su incidencia en lamisién. La Organizacion: estructura
Gobierno estructuray normas.

UNIDAD 2 . LAS CORRIENTES DEL PENSAMIENTO ORGANIZACIONAL

Contexto de surgimiento: la 2darevolucion industrial. Teorias clasicas: Taylor, Fayol, Weber. Crisisdel 30: Teorias de las
Relaciones Humanas, Elton Mayo; Douglas McGregor; Teoria de Sistemas; Tendencias actuales. de la especializacion ala
polifuncionalidad. Del liderazgo autocratico a empowerment. Cambio en la dindmica de trabgjo: estructuras mecanicasy
complejas

UNIDAD 3. DILEMASDE LA GESTION UNIVERSITARIA.

Gestién Universitaria. Marco conceptua y analitico. Nuevo contexto De la Universidad reformistaala universidad
empresaria. De la autonomia plenaalaregulacion estatal. Integracién cultural y estructura. Colegiacion y democracia interna:
Gobernabilidad

X111 - Imprevistos

De ocurrir alguin imprevisto que altere el normal dictado de la asignatura se realizaran las adecuaciones en comin acuerdo
con los estudiantes de formatal de no afectar |os objetivos previstos.

X1V - Otros
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ELEVACIONy APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma

Aclaracion:

Fecha
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