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Universidad Nacional de San Luis (Programa en tramite de aprobacion)
Facultad de Ciencias Humanas (Presentado el 18/04/2011 11:00:40)
Departamento: Educacion y Formacion Docente
Area: Pedagogica
| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan Afo Periodo
GOBIERNO, ORGANIZACION ¥ GESTION LIC. EN CIENCIASDE LA EDUC. 0209 2011 1° cuatrimestre
INSTITUCIONAL 9

GOBIERNO, ORGANIZACION Y GESTION 020/9 . )
INSTITUCIONAL PROF. EN CS. DE LA EDUC. 9 2011 1° cuatrimestre
GOBIERNO, ORGANIZACION Y GESTION 002/0 . _
INSTITUCIONAL PROF. EN PSICOLOGIA 7 2011 2° cuatrimestre

Il - Equipo Docente

Docente Funcion Cargo Dedicacion

AMIEVA, SONIA PATRICIA Prof. Responsable P.Adj Exc 40 Hs

1l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

90 Hs 45 Hs 45 Hs 10 Hs 6 Hs
Tipificacion | Periodo
A - Teoria con précticas de aulay campo 1° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
16/03/2011 24/06/2011 15 90

IV - Fundamentacion

L os cambios vertiginosos que afectan larealidad actual también influyen en el ambito educativo. Como consecuencia del
dinamismo y evolucién del marco social, econdmico y politico se observa la necesidad de unare-definicion del ambito
educativo.

Laatencion alos nuevos valores que surgen de las demandas actuales sitlia ala educacion y ala escuela en un marco de
actuacién més democréatico y compleo.

L as transformaciones profundas y contradictorias exigen pensar nuevos paradigmas y nuevas categorias de andlisis, que den
cuenta del nuevo estado de las cosas, como reconstruirlasy transformarlas. La profunda crisis social ha a canzado
dimensiones de tal gravedad que escapa ala sociedad poder formular demandas educativas acordes al fortalecimiento de la
dignidad humana.

Se evidenciala necesidad de una redefinicién en las estrategias escolares. Esto exige € estudio y tratamiento de elementos
congtitutivos de lainstitucién escolar que permitan alcanzar los objetivos en el marco de larelevancia escolar y desde un
tratamiento complejo de cada una de las variables que la configuran y constituyen. Conocer y comprender la complejidad de
los conceptos de Organizacidn y Administracion escolar permitirén gjercer un gobierno mas equitativo y mas justo
posibilitando alcanzar laigualdad de oportunidades educativas para todos |os sectores de la poblacion escolar. Se trata en
definitiva de formar para el nuevo papel de la administracion escolar en valores solidarios y de justicia social
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V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

1- Reflexionar y reconocer en los diferentes ambitos de la Institucién Escolar: instituido e instituyente, los elementos que los
constituyen y conforman su identidad, y lainfluencia en la conformacion de lamisma de |os diversos paradigmas de la
Administracion.

2- Investigar las précticas institucional es en funcion de identificar précticas progresivas, regresivas

3- Investigar las précticas institucional es posibles situaciones de acoso moral o psicol ogico.

4- |dentificar los diferentes estilos de liderazgo y reconocer laimplicancia de los mismos en la configuracion de una escuela
demoacrética, participativa creativa e innovadora.

5- Adquirir una actitud criticay reflexiva que permita generar estilos de conduccion y administracion escolar que garanticen
la autonomia e igualdad institucional.

6- Comprender el valor de las acciones humanas en la conformacion de la culturay climas institucional es facilitadores del
alcance de una gestién relevante.

7- Generar actitudes participativas y de compromiso en laresolucién de la diversidad de probleméticas educativas que surgen
de los diferentes contextos socioeconémico y culturales.

V1 - Contenidos

Unidad N° I:

El Rol del Estado

Estado: concepto. Elementos. Rol: principal y subsidiario

Ambitos de laIngtitucién y la Escuela.

La naturaleza de la organi zacién(Benno Sander. Conceptualizaciones de Organizacion, Administracién y Gestion.

Ambito deloingtituido y lo ingtituyente.ldentidad de |as organizaciones.Poder y Autoridad: €l poder organizacional: € poder
como conducta de las organizaciones de los individuos 'y de los grupos.

Lamicropilitica escolar. Vinculos de convivencia escolar.

UNIDAD II:
El desarrollo del Pensamiento Administrativo

La Teoria organizacional y el debate filosdfico(Benno Sander)

Paradigmas de la Administracion y su influencia en la educacion. Teorias Clasicas: Taylor, Fayol y Weber. Teorias de las
Relaciones Humanas: Elton Mayo, Kurt Lewin y El Neohumano Relacionismo: Max Gregor, Maslow. Teoria de Sistema:
Bertalanffy, Buckley. Paradigma funsionalista. paradigma . Paradigma estructalista radical. Enfogque Multidimensional:Benno
Sander. Teoria psicoanalista: Fernando Ulloa.

UNIDAD Ill: LasDinamicasInstitucionalesy la Escuela

Ladinamica Ingtitucional. Conflicto y fractura institucionales. EI cambio en la constitucion de la identidad de la
organizacién; Tension entre cambio y conservacién Dinamicas progresivasy regresivas. El director escolar: funciones.
Liderazgo: conceptoy tipologias. Toma de decision. La Comunicacion. Climay moral institucional. Cultura
institucional.The M oobing: acoso moral y psicolégico en lasinstituciones. Concepto y Caracteristica. partes
implicadas Fases. consecuencias;, Mar co legal: concepto general. Prevencion

VII - Plan de Trabajos Practicos

Plan de Trabajos practicos

El plan de trabajos précticos de la Asignatura consta de dos modalidades:

1) Trabajos précticos de Aula. De modo individual y posteriormente grupal que consistiran en lectura critica, andlisisy
exposicion oral, de bibliografia sugerida.

2) Trabajo practico integrador. Los alumnos organizados en grupos de cuatro alumnos: realizacion de un estudio tedrico,
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observacion de campo y exploracién empirica acerca de una problemética institucional. Realizar una exposicion ora del
trabajo y presentar un informe escrito del proceso desarrollado alo largo del curso.

Régimen de aprobacion
Se deben aprobar el 100% de las Actividades précticas. La calificacion sera Aprobado- No aprobado. Se podrén recuperar dos
précticos parala promocién continua. Y el 100% parala regularizacion.

TRABAJOS PRACTICOS DE AULA:
Unidad |

Actividad 1: trabajo préactico introductorio
En grupos de tres personas

1- Conceptualizar ( recuperando conocimientos previos)
A- Gobierno

B- Organizacién

C- Gestion

D- Politica

E- Administracion

F- Institucion

G- Escuela

H- Estado

I- Rol

J- Principal

K- Subsidiario

2- Buscar tres fuentes bibliogréficas diferentes de cada uno de los conceptos anteriores y elaborar una definicion de cada uno
en grupo 'y presentar €l trabajo escrito la préxima semana en horarios de Précticos.
3- Exposicion oral y debate.

Bibliografia Obligatoria:
-Ozlak(1993) Laformacion del Estado Argentino. Revista Argentina de Educacion.

Bibliografia de consulta secundaria:
-Ader, J.: (1991). Organizaciones. Ed. Paidds. Bs. As.; Barcelona, México. (Pag. 282-299)

Consultaweb

http://ww.enciclopedia-juridica.biz14.com/d/estado/estado.htm
http://www.ultraguia.com.ar/PoliticaSociedad/UltraEstadoArgentino.htm
Consultas en -Da Silva (1995) Teoria de la Administracion.Ed. Thompson. México

Evaluacion: exposicion en clase y entrega por escrito de la produccién de grupo

Actividad 2: Se presenta para el andlisis, ladiscusion y conclusién del tema, un fragmento de Video “Estado y Escuela”
Fuente: 26noticias.com.ar- El cual se presenta un discurso presidencial argentino 2011 donde justifican lineamientos de la
politica educativa actual.

Actividad 3:

En grupos de cuatro alumnos:

1- Seleccionar tres articulos de divulgacion sobre la educacion.

2- Enlos que debera:

A-Conceptualice Organizacién, Administracion y Gestion (identificando elementos caracteristicos de cada uno)
B-Explique los ambitos de lo instituido y lo instituyente que se reflegjan en el gemplo.

C-Revelelaolasdimensiones de laescuela que se distinguen.

D-Enumere | os elementos preponderantes de la identidad institucional. Y como se vincula con el poder organizacional
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Entregay explicacion de la produccion del grupo a final delaclase

Recursos necesarios.
-Articulos de divulgacion
-Lecturade labibliografia sefialada

Bibliografia Obligatoria:

1- Gairin Sallan, Joaguin. La Organizacion escolar: Contexto y texto de actuacién. Pag. 79-92, Pag. 59-67

2-Cant6n Mayo, Isabel/ Nicasio, Jeslis y Garcia Sanchez. (2.000) Las organizaciones escolares. hacia nuevos modelos.
Fundec. Buenos AiresCapitulo |1. P4g.93-106.

3-Piotti/Luipafiez. (2.002) Andlisisde lo institucional y vinculos de convivencia escolar: € desafio de construir €l nosotros en
las instituciones educativas. Editores de Cérdoba. Pag. 14-18.

Bibliografia de consulta secundaria:
-Da Silva (1995) Teoria de la Administracién.Ed. Thompson. México

Consulta web:
- http://www.ee.ed.ac.uk/
- http://www.sol.brunel .ac.uk/en -Da Silva (1995) Teoria de la Administracién.Ed. Thompson. México

Evaluacion: exposicion en clase y entrega por escrito de la produccién de grupo.

Actividad 4:

En funcién a autor sefialado:

1) ¢Qué entiende por Micropolitica escolar (ME)?

2) ¢Cud eslavinculacion de la ME con la Organizacion escolar?

3) ¢Cudles son |os conceptos claves de la Organi zacion escolar?

4) ¢Como se explicad poder desde la micropolitica escolar?

5) ¢de qué manera afectalo ingtituido y lo instituyente en laME?

6) ¢Como afectalaidentidad individua y grupal alamicropolitica escolar?

Entregay explicacion de la produccion del grupo a final delaclase

Bibliografia de lecturaobligatoria:

STEPHEN J. BALL (1994) "LaMicropoliticade la Escuela. Hacia una teoria de la organizacion escolar” Paidés.Espafia. -
pag 24 a 43-

Evaluacion: exposicion en clase y entrega por escrito de la produccién de grupo.

UNIDAD II

Actividad 5:

En grupos de cuatro alumnos responder

Responder:

1. ¢/Qué se entiende por Teoria Organizacional ?

2. ¢Quiénes son | os principal es exponentes de | as teorias clasicas? ¢En qué contexto se desarrollan?

3. ¢Cudles son los principales postulados de | as teorias clasicas?

4. ¢Cudl eslasingularidad que las diferencian entre si?

5. Elabora una linea cronol égica que empieza con las teorias clésicas (fechas-contexto-exponentes-principal es postul ados)

Entregay explicacion de la produccion del grupo a final delaclase
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Bibliografia obligatoria:

-Amieva, Sonia P. (2.008) Paradigmas de la Administracion y su influencia en la educacion. Mimeo

-Ader, J.: Organizaciones. Ed. Paidos. Bs. As.; Barcelona, México. 1991.(cap.!l pag. 85-200)

-Palladino, Enriquey Palladino, L. Administracién Organizacional. Calidad — Capacitacién — Evaluacion. Ed. Espacio.Bs.As.

-Katz, Fremon E.: Administracion en las Organizaciones. Un enfoque de sistemas. Ed. McGraw-Hill. 1981. (Cap. 5)
-Ulloa, F. (1987)Psicologia de las Organizaciones. Universidad de Bs. As. (mimeo)
Evaluacion: exposicion en clase y entrega por escrito de la produccién de grupo.

Bibliografia de consulta secundaria:
-Da Silva (1995) Teoria de la Administracion.Ed. Thompson. México
-Sanders Benno(1990). Revista Argentina de Educacion N°14

Consulta web:
- http://www.ee.ed.ac.uk/
- http://www.sol .brunel .ac.uk/ Consultas en Da Silva (1995) Teoriade la Administracion.Ed. Thompson. México

Unidad 2

Actividad 6:

En grupos de cuatro alumnos responder

Responder:

1-¢Qué se entiende por teoria de Relaciones Humanas?

2-¢Quiénes son los principales exponentes de | as teorias de las Relaciones Humanas? ¢En qué contexto se desarrollan?:Como
surgen estas teorias?

3-¢Cuales son los principal es postulados de | as teorias de Rel aciones Humanas?

4-:Qué diferencias existen entre las teorias clésicas y |as teorias de Relaciones humanas en funcién de la concepcién de
Hombre, de comunicacion y de Administracién?

5- Contintiala elaboracion de la linea cronoldgica con las teorias de las relaciones humanas
(fechas-contexto-exponentes-principal es postul ados)

Entregay explicacion de la produccion del grupo a final delaclase
Bibliografia obligatoria:

-Amieva, Sonia P. (2.008) Paradigmas de la Administracion y su influencia en la educacion. Mimeo

-Ader, J.: Organizaciones. Ed. Paidos. Bs. As.; Barcelona, México. 1991.(cap.ll pag. 85-200)

-Ulloa, F.(1987) Psicologia de las Organizaciones. Universidad de Bs. As (MIMEO)

Evaluacion: exposicion en clase y entrega por escrito de la produccion de grupo.

Bibliografia de consulta secundaria:

-Da Silva (1995) Teoria de la Administracién.Ed. Thompson. México

Consulta web:

- http://www.analytichtech.com/mb021/hawthorne.html en Da Silva (1995) Teoria de la Administracion.Ed. Thompson.
México

Unidad 2

Actividad 7:

En grupos de cuatro alumnos responder

Responder:

1:Qué se entiende por Teoriade Sistemas? ¢En qué contexto se desarrollan?

2¢Cuales son los principal es postulados? ¢Cémo funciona un sistema Organizacional ? Elabora un caso donde se visualice una
organizacion sistémica

3Sintetizay explica el paradigma multidimensional de Benno Sander

4.Dentro de la teoria Psicoanalitica de Fernando Ulloa, g emplifica una fractura geogréfica.

5.Contintiala elaboracion de la linea cronolégica con lasteorias de Sistemas, Benno Sander y Ulloa.
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(Fechas-contexto-exponentes-principal es postulados)

Entregay explicacion de la produccion del grupo al final delaclase
Evaluacion: exposicion en clase y entrega por escrito de la produccién de grupo.
Bibliografia obligatoria:

-Amieva, Sonia P. (2.008) Paradigmas de la Administracién y su influencia en la educacién. Mimeo
-Ader, J.(1991)Organizaciones. Ed. Paidos. Bs. As.; Barcelona, México..(cap.!l pag. 85-200)
-Palladino, Enriquey Palladino, L. Administracién Organizacional. Calidad — Capacitacion — Evaluacion. Ed. Espacio.Bs.As.

-Katz, Fremon E. (1981)Administracién en las Organizaciones. Un enfoque de sistemas. Ed. McGraw-Hill. (Cap. 5)
-Ulloa, F.(1987) Psicologiade las Organizaciones. Universidad de Bs. As. (MIMEO)

Bibliografia secundaria:
-Sanders Benno. (1990) Revista Argentina de Educacion N°14

Consulta web:

http://definicion.de/teoria-de-sistemas/

http://www.gestiopolis.com/Canal es4/ger/teoriasistemas.htm en Da Silva (1995) Teoria de la Administracién.Ed. Thompson.
México

Actividad 8:

Explicacion del trabajo préctico de campo y construccidn de los instrumentos de recoleccién de datos.

1.-Elegir unainstitucién escolar y realizar unavisita para observar y registrar por escrito los diferentes aspectos de la
institucién como:

a) Infraestructura: Ubicacién o direccién. (Observar desde el ingreso) estado del edificio, condiciones de luminosidad,
ventilacion, etc. si ladistribucion de los espacios satisface |as necesidades de |as distintas dreas y actividades, etc. Diferentes
espacios: Aulas, laboratorios, biblioteca, cocina, sanitarios, espacios abiertos, usos, estado o condicion de cada uno de estos
espacios, etc.

b) Recursos humanos: se advierte que estén cubiertos todos |os puestos? Como son |as relaciones interpersonales? Entre
pares, entre docentes y directivos, entre maestranzay docentes, entre directivos y maestranza? Con los padres y los diferentes
miembros de la escuela? Entre docentes y alumnos.

¢) Enrelacion alos aumnos: comportamientos en los recreos, en el ingreso alaescuela, en las aulas, sobre el trato con sus
comparieros, con los Utiles, con equipamientos, etc.

d) En relacion con los recursos materiales: equipamientos, materiales didéacticos, presupuestarios, murales, etc.

2.-Analizar lainformaciény elaborar un informe que contenga:

1. Ladescripcion dela Escuelaen virtud de lo observado y escuchado en lainstitucion. Para el informe tener en cuenta todas
las teorias de la Asignatura.

2. Laidentificacién de las funciones que desempefia cada actor ingtitucional y analizarlas.

3. Elaboracién de conclusiones.

3-Elaborar un resimen y publicarlo en Blog:http://condiciones docentesei gual dad.blogspot.com

UNIDAD I1I

Actividad 9:

Responde:

1-¢:Qué son las dindmicas I nstitucionales? tipologia
2-¢Cudles son las funciones del Director escolar.

3- Describe gjemplificando el proceso decisorio
4-ldentificar elementos de la comunicacién organizacional

Bibliografia obligatoria:
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- Ader. (1991) Organizaciones . Pag 135-142. Liderazgo: Concepto y Tipologias Pag. 210-247. Pag.340-349.

-Onetto, Fernando. (2.000) Climas educativos y pronosticos de violencia. Novedades Educativas. Buenos Aires. Cap.l " El
factor humano", y Cap. Il " El clima en lasinstituciones educativas'.

-Frigerio/Poggi. Toma de Decisién La Dimensién organizacional : €l equipo de conduccién del establecimiento escolar.
Pag.38-65.

- Etkin. Politica, Gobierno y Gerencia de las organizaciones. Cultura Institucional. P4g220-248.

- G.Garcia: La Conduccién Escolar Desde el Paradigma de la Complgjidad.. Pag 143-203.

-Torres Rojo, M.R.(2010) Las dindmicas Institucionales en la escuela. MIMEO

Evaluacion: exposicion en clase y entrega por escrito de la produccién de grupo.

Entregay explicacion de la produccién del grupo al final delaclase

Bibliografia secundaria:
Sikula. Administracion de recursos humanos en empresas. Pag140-149.
-Palladino y Palladino. Administracion Organizaciona Pag 66-79.En grupos de cuatro alumnos responder- Frigerio, Poggi.

Consulta web:

http://www.el siglodetorreon.com.mx/noticia/294903.html

http://www.unam.edu.ar/2008/educaci on/trabaj os/Ej €%6202/60%20-beral es.pdf en Da Silva (1995) Teoriadela
Administracion.Ed. Thompson. México

Unidad 3
Actividad 10:
Este préctico es un estudio de caso ficticio donde se propone articular todos |os conceptos de la asignatura:

En el caso asignado:

1-Conceptualiza: Organizacion, Administracién y Gestion

2-Enuncia elementos instituidos e instituyentes

3-ldentifica conflictos ponderables e imponderables

4-:Qué tipo de Liderazgo se visualiza? Diferencia entre poder y autoridad.

5-¢Cudles son las funciones del Director que aparecen mencionadasy cuales se omiten?
6-Describe la comunicacién y el proceso decisorio

7-¢Como es el clima, la culturay lamoral institucional que presenta el caso?
8-¢Consideras que en el caso existe Moohing?

9 ¢Cémo son las condiciones de trabajo docente?

Entregay explicacion de la produccion del grupo a final delaclase
Evaluacion: exposicion en clase y entrega por escrito de la produccién de grupo.
Bibliografia obligatoria:

-Amieva Sonia P. (2009)Condiciones de Trabajo Docente.

-Amieva, Sonia P. (2008)" Obstacul os epistemol égicos en las practicas educativas'.

-Canton Mayo, Isabel( Coordinadora) (2.000).Las organizaciones escolares. hacia nuevos model os.Fundec.Buenos Aires.
P&g.130-153.

-Onetto, Fernando. (2.000)Climas educativos y pronésticos de violencia. Novedades Educativas. Buenos Aires. Capitilo VII.
Péaginas 83-92.

- Martin, Algiandro: MoobingTiempo: 2 horas (una semana)

Bibliografia obligatoria: toda la bibliografia trabajada en la asignatura

Bibliografia secundaria:

-Sikula. Administracion de recursos humanos en empresas. Pagl140-149.

-Palladino y Palladino. Administracion Organizaciona Pag 66-79.En grupos de cuatro alumnos responder- Frigerio, Poggi.
-Brunet. El Climade trabgjo en las organizaciones .Pag 10-25 y 54-109

Consultaweb:
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http://www.seguridad-la.com/artic/rrhh/7020.htm
http://www.mobbinglaboral.com.ar/
http://definicion.de/moral/ en Da Silva (1995) Teoria de la Administracién.Ed. Thompson. México

Unidad I11

Actividad 11:

Presentacién de un corto sobre “Moobing. Infierno en laoficind” Fuente: youtobe 2011
Responde:

1-caracterizalos actores del Moobing

2-Explicalas fases de Moobing

3-COmo se podria solucionar €l caso

4- Qué podemos hacer para evitar este caso de Moobing

Bibliografia obligatoria: Amieva (2010) “El moobing en las instituciones educativas’ MIMEOQ.
Bibliografia secundaria: Martin , Algjandro. Moobing
Evaluacion: exposicion en clase por grupos.

VI1II - Regimen de Aprobacion

REGLAMENTACION DE LA CURSADA

A-Promacional. Los requisitos de aprobacién seran |os siguientes:
* Asistir al 80% de clasestedricasy practicas.

 Aprobar el 100% de précticosy parciaes.

* Aprobar el coloquio de integracion final .

B-Regular: Los requisitos de aprobacion serén |os siguientes:
* Asistir al 80% de clases précticas.

 Aprobar € 100% de practicosy parciales.

* Aprobar €l examen final (‘oral y con bolillero).

C -Libre. Los requisitos de aprobacién serén los siguientes:

* Presentar y defender el plan de précticos para alumnos en esta condicion diez dias antes de lafecha de la mesa de examenes.
* Aprobar el examen final (oral y con bolillero).SISTEMA DE EVALUACION:

A-Promocional: Se podran recuperar solo unavez cada parcial, |os que seran tres. Del total de cuatro précticos solo se
recuperaran tres, solo unavez. Lanota minima de aprobacion es 7 (siete)

B-Regular: Se podran recuperar solo unavez cada parcial, 1os que serén tres. Podra recuperarse € total de practicos, solo una
vez.

La Nota minima de aprobacién para el alumno regular es 4 (cuatro)

C -Libre: Se dara consultay se brindar&|a posibilidad de realizar correcciones parciales anteriores alafechade la
presentacion y defensa de los préacticos.

I X - Bibliografia Basica

[1] Unidad N°1:
[2] El Rol del Estado
[3] 1-Estado: concepto. Elementos. Rol: principal y subsidiario Autoridad y Poder
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[4] -Amieva, Sonia (2010)“El Estado Argentino y su ingerencia en educacion” MIMEO.

[5] -Weber “Economiay Sociedad I1” El Estado racional como asociacion de dominio racional. Fondo de Cultura
Econdmica. Re-edicion de 1992.México.Punto 2

[6] -Piotti/Luipafiez(2002) “Andlisis Institucional y vinculos de convivencia escolar. El desafio de construir €l nosotros en las
instituciones educativas’ Comunic-arte editorial. Cérdoba, Argentina. Pag 10-14

[7] 2- Componentes de la Escuela

[8] - Brigido, Ana M. (2008) “Sociologia de la Educacion. Temasy perspectivas fundamentales’ Ed. Brujas.
Cordoba,Argentina.Pag. 110-112 (Concepto de escuela)

[9] -Fernandez, L (1996) “Instituciones Educativas. Dinamicas institucionales en situaciones criticas’ Ed. Paidos.Buenos
Aires.Argentina.Cap |1 Pag35-45(Componentes de la Escuela)

[10] 3-Lanaturaleza de la organizacion (Conceptualizaciones de Organizacion, Administracion y Gestion.)

[11] -Etkin.(2003) “ Gestion de la Complejidad en las Organizaciones. La estrategia frente alo imprevisto e impensado”
México Ed. Oxford Cap.l Pag 3-10

[12] - Gairin Sallan La Organizacién escolar: Contexto y texto de actuacion” Pag 79-81

[13] -Da Silva Administracion (2002) “ Teorias de la Administracion” Ed. Thomson.México- Pag 28-33(concepto de
Administracion)

[14] 4- Ambito delo instituido y lo instituyente. | dentidad de |as organizaciones, de los Individuos'y de los grupos.

[15] -Etkin.(2003) “Gestion de la Complejidad en las Organizaciones. La estrategia frente alo imprevisto e impensado”
Meéxico Ed. Oxford. Cap.l Pag 10-16(ldentidad)

[16] -Piotti/Luipafiez (2002) “Andlisis Institucional y vinculos de convivencia escolar. El desafio de construir el nosotros en
las ingtituciones educativas’ Comunic-arte editorial. Cordoba, Argentina. Pag 53-57 (Autoridad y Poder)

[17] -Lidia Ferndndez(1996) “ Instituciones Educativas. Dindmicas institucional es en situaciones criticas’ Ed. Paidos.Buenos
Aires.Argentina Pag. 50-52 (ldentidad)

[18] -Mimeo Sonia I nstituido-I nstituyente.

[19] -AnaVitar (Comp.) 2006 “Politicas de Educacion.Razones de una pasion” Mifio y Davila editores. Buenos Aires.
Argentina.Pag 76-82

[20] 5-Lamicropilitica escolar. Vinculos de convivencia escolar.

[21] -Onetto, Fernando.(2004) “ Climas educativos y prondsticos de violencia” Noveduc ediciones. Buenos
Aires.Argentina.Pag 143-156

[22] UNIDAD II

[23] -El desarrollo del Pensamiento Administrativo.Amieva, Sonia P. Paradigmas de la Administracion y su influenciaen la
educacion. Mimeo 2.006

[24] -Ader, J.: Organizaciones. Ed. Paidés. Bs. As.; Barcelona, México. 1991.(cap.!l pag. 85-200)

[25] -Sander, B.: Gestion educativaen Ameérica Latina. Ed. Troquel. Bs. As. 1996. (Cap.Il) Administracion de la Educacion
en América Latina. El Concepto dela Relevancia Culturd. Brasilia. 1982-Palladino, Enrique y Palladino, L. Administracion
Organizacional. Calidad — Capacitacion — Evaluacion. Ed. Espacio.Bs.As.

[26] -Katz, Fremon E.: Administracion en las Organizaciones. Un enfoque de sistemas. Ed. McGraw-Hill. 1981. (Cap. 5)
[27] Ulloa, F.: Psicologia de las Organizaciones. Universidad de Bs. As.1987 (mimeo)

[28] BIBLIOGRAFIA BASICA UNIDAD Il

[29] -Las dinamicas Ingtitucionales y la Escuela

[30] -La Dindmica Institucional Fernandez Lidia. Instituciones Educativas PAIDOS-1.994. P4g 218-224

[31] -Conflicto y Fractura Institucional - Frigerio/Poggi. Actores, Institucionesy Conflictos.Pag.58-72.

[32] -Gestion Escolar en Condiciones Adversas Pag.180-193.

[33] -Lainvarianciay el cambio en la constitucion de laidentidad de la organizacion. Tension entre cambio y Conservacion.
Dindmicas progresivas y regresivas. Etkin. Politica, Gobierno y Gerencia de |as organizaciones. Pag.69-95.

[34] -El Director escolar: funciones. -José Svarzman. 1 copia.

[35] -Las Instituciones Educativas Frigerio, Poggi, Tiramonti. caray ceca. Pag.19-

[36] Unidad VI

[37] -Directivo: La Conduccién Escolar Desde €l Paradigma de la Complgjidad. G.Garcia. Pag 143-203.

[38] -Liderazgo: Concepto y Tipologias.- Ader. Organizaciones . Pag 135-142.

[39] -Sikula. Administracién de recursos humanos en empresas. Pag140-149.

[40] -Palladino y Palladino. Administracion Organizacional Pag 66-79.

[41] -Tomade Decision.- Frigerio, Poggi. La Dimensién organizacional: € equipo de conduccion del establecimiento escolar.
Péag.38-65.

[42] -J.Ader. Organizaciones. 210-247.
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[43] -Lacomunicacion. J.J.Ader. Organizaciones. Pag.340-349.

[44] -Climay Moral institucional.

[45] -Onetto, Fernando. Climas educativosy pronosticos de violencia. Novedades Educativas. Buenos Aires. 2.000.; Cap.l "
El factor humano", y Cap. Il " El climaen las instituciones educativas'.

[46] -Brunet. El Clima de trabajo en las organizaciones .Pag 10-25 y 54-109

[47] -Clima organizacional y Liderazgo. Pag135-165

[48] -Cultura Institucional. Etkin. Politica, Gobierno y Gerencia de las organizaciones. Pag220-248.

[49] -Filmus. La gestién educativa en busqueda de la equidad: un nuevo paradigma socioeducativo. 123-137

X - Bibliografia Complementaria

[1] Bibliografia Complementaria

[2] Unidad 1

[3] - Ozlak, Oscar. Laformacion del estado argentino. Cap.l Pag. 15 a 22.

[4] Unidad 2

[5] -Etkin, J. y Scharstein, L.: Identidad de las Organizaciones. Invarianzay Cambio. Ed. Paidés. 1992 ( cap. V)

[6] -Saroka, Rall H. Los organigramas. Disefio e interpretacion.

[7] -Baraggia, Electra: Organizacion, Administracion y Calidad Educativa. Centro de Especializacién Docente. (pag. 3- 21
[8] Unidad 3

[9] - Cantén Mayo, Isabel/ Nicasio, Jeslis y Garcia SdnchezL as organizaciones escolares. hacia nuevos

model os.Fundec.Buenos Aires.2.000. Capitulo .El poder organizacional y la conflictividad educativa.

[10] -Sanders Benno. Revista Argentina de Educacion N°14.1990).

[11] -Canton Mayo, Isabel( Coordinadora).L as organizaciones escolares: hacia nuevos model os.Fundec.Buenos Aires.
2.000.P4ag.130-153.

[12] -Amieva, SoniaP. " Obstacul os epistemol 6gicos en las practicas educativas'.

[13] -Onetto, Fernando. Climas educativos y prondésticos de violencia. Novedades Educativas. Buenos Aires. 2.000.Capitilo
VII. Paginas 83-92.

X1 - Resumen de Objetivos

- Resumen de Objetivos
Que los alumnos adquieran una actitud critica respecto de las practicas instituidas e instituyentes, de la escuela ; que conlleve
aun compromiso ético y solidario con los resultados educaticos en €l marco de laigualdad y la equidad.

X1l - Resumen del Programa

- Resumen del Programa

El estado atributos y rol. Lainstitucion escolar: ambitos de lo instituido y de lo instituyente. los paradigmas de la
Administracion y su ingerenciaen laescuela. Las dinamicas institucionales .Clima, moral ,cilturaliderazgo y tomade
decision El rol directivo en contextos complejos. El acoso moral y psicol 6gico en las relaciones laborales.

X1 - Imprevistos

Imprevistos
En caso interrumpirse las clases por paros, de resolverse la participacion en los mismos, sele brindaraalos aumnos la
bibliografiadel diay clases de consulta parala comprension de la misma.

X1V - Otros
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