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| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan Afo Periodo

POLITICA,ORGANIZACION Y

PROF. DE EDUCACION INICIAL 1/99 2011 2° cuatrimest
ADMINISTRACION ESCOLAR cuanimesire
POLITICA, ORGANIZACION Y .

LIC. EN EDUCACION INICIAL 1 2011 2°
ADMINISTRACION ESCOLAR C UCACIO C 9/99 20 cuatrimestre
Il - Equipo Docente
Docente Funcion Cargo Dedicacion
CORTI, ANA MARIA Prof. Responsable P.Tit. Exc 40 Hs
OLIVA, DOLORES LEONOR Responsable de Préctico JTP EXc 40 Hs
MONTIVEROS GARRO, MARIA LUJAN Auxiliar de Préctico A.1raSemi 20 Hs

1l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

2Hs Hs 2Hs Hs 6 Hs
Tipificacion | Periodo
C - Teoriacon précticas de aula 2° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
22/08/2011 22/11/2011 16 90

IV - Fundamentacion

Lapolitica, organizacion y administracion escolar ofrece un marco para comprender ladinamicainternade lavida
institucional, asi como del sistema educativo provincia/ nacional del cual forman parte. Constituye una materia de
fundamentacion paralaformacion de los futuros profesoresy licenciados del Nivel Inicial, alavez que ofrece una base
tedrico- instrumental para analizar la multiplicidad de aspectos que intervienen y condicionan los aspectos de la educacion
tanto desde el contexto que rodea lainstitucion escolar, como en lavidainterna

Lafinalidad de la materia es estudiar desde un enfoque multidisciplinar problematicas acerca de la politicay laorganizacion
y administracion escolar. Se tendra en cuenta las diferentes perspectivas tedricas de latemética, partiendo de nociones tales
como lafuncién social de la educacion y la dimensién organizacional de los procesos educativos como politica publica.
Asimismo, se particularizard en €l estudio de aquellas producciones tedricas que desde la perspectiva nacional influyeron en
los debates sobre polémicas educativo -politicas desde los 90 y en la educacion actual, con especial referencia ala educacion
inicial.

Finalmente, se analizara las formas institucionales que en la actualidad existen, tanto en la educacién formal ,como las

organi zaciones social es, particularmente aquellas experiencias representadas por |as escuelas de organizaciones barriales y
centros de produccién comunitaria, cooperacion escolar y voluntariados.

L as clases tedricas desarrollaran, desde una perspectiva global, las probleméticas central es de cada uno de los bloquesy en
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las clases practicas se trabajara con fuentes y producciones particul ares.

Laasignatura aspira a formar criterios cientificos y metodol 6gicos mediante la reflexion situada de los alumnos para
reconocer categorias bésicas de la politica educativa contextuada en escenarios socio-politicos e histéricos particulares y para
comprender |as relaciones entre las politicas educativas, la organizacion del sistema educativo, el funcionamiento de las
instituciones escolaresy €l rol docente

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

Se espera que los alumnos logren:

-abordar |os problemas socio-poalitico-administrativas que se plantean en | os espacios educacional es, en tanto sujetos de las
précticas y de los procesos educativos histéricos, apropiandose de la base tedrico conceptual propia del campo de estudio;
-Desarrollar motivacionesy actitudes reflexivo-analiticas sobre |as précticas educativas y la diversidad de sus contextos,
-Favorecer la adopciédn de actitudes de cooperacion, responsabilidad y compromiso con el fin de garantizar grupos
institucional es progresivos.

-Identificar los diferentes aspectos de la dindmicainstitucional y las dimensiones que le son propias ala organizacion y
administracion escolar.

V1 - Contenidos

Unidad 1 ESTADO Y EDUCACION.

Concepto de Estado. Elementos propios de la Estatidad. L a politica educativa y su relacion con los proyectos politicos
y las concepciones de Estado.El rol del Estado en la educacion. Principalidad y subsidiaridad.Universalidad dela
educacion:

Igualdad, Equidad. Escolarizacion y Educabilidad

UNIDAD 2. EVOLUCION DEL PENSAMIENTO ORGANIZACIONAL

Teorias organicas y mecanicas. Contexto, principales aportesy criticas de cada modelo. La Segunda Revolucién Industrial:
teorias clasicas: Taylor, Fayol, Weber. Teorias de las Relaciones Humanas: Elton Mayo,Neohumano relacionismo. Teoria X
TeoriaY. Teorias de Sistemas.Paradigma de la complgjidad.

UNIDAD 3. LA ESCUELA COMO OBJETO DE ESTUDIO.

Dimensiones de andlisis: Lo Instituido, lo instituyente y lainstitucionalizacion. Autoridad y Poder. Fuentes de L egitimacion.
Estructura.Organigrama.Liderazgo. Estilos. Toma de decision. Cultura e Identidad: entre lainvarianciay el cambio. Clima
Institucional.Integracion y dispersién cultural.

VII - Plan de Trabaj os Practicos

Cada unidad esta disefiada a través de guias de estudio por medio de las cuales los/as alumnos/as redlizaran €l estudio
reflexivo de los textos bibliogréficos a través de actividades individuales y grupales. Cada guia consta de actividades de
andlisis bibliogréfico y gjercicios de aplicacion.

Unidad 1: dossier de gercicios Numerol.

Unidad 2: dossier de gjercicios NUmero2.

Unidad 3. Dossier de gjerciciosN° 3

VI1II - Regimen de Aprobacion

L os/as alumos/as podran revistar en condicion de regular o promocional.

L os alumnos promacional es deberan registrar un 90% de asistencia a las clases tedrico-practicas y aprobar los parciales con
nota de siete o superior(uno de ellos de primerainstancia).Ademés deberén aprobar un exdmen de integracién final.

L os alumnos regulares deberan registrar un 80% de asistencia alas clases practicas. Aprobar |os parciales con nota
superior a cuatro( cada parcial tendrd una recuperacién). Ademés deberan aprobar el examen final de laasignatura.

L os alumnos que no reinan |as condiciones anteriores quedarén en la condicién de libres.
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I X - Bibliografia Basica

[1] CORTI, ANA M (2009)UNIVERSALIDAD Y DERECHO A LA EDUCACION.UNSL

[2] CORTI, ANA M.(1995) PAPEL DEL ESTADO Y UNIVERSALISMO EDUCATIVO. REV INTERDISCIPLINARIA.
VOL2 N°LMEXICO

[3] CORTI, ANA M (2010) ESTRATEGIAS DE ESTADO Y POLITICAS EDUCATIVA. UNSL.

[4] FELDFEBER MYRIAM Y ANALIA IVANIERUNIDAD La descentralizacion educativa en Argentina: el proceso de
transferencia de las instituciones de formacién docente en Revista Mexicana de Investigacion Educativa mayo-agosto 2003,
vol. 8, nim. 18

[5] pp. 421-445

[6] LOPEZ, NESTOR.(2004)EDUCACION Y EQUIDAD. ALGUNOS APORTES DESDE LA NOCION DE
EDUCABILIDAD. ILPE.ARG.

[7] RODRIGUEZ PATINO, D( 2005) POLITICA Y SOCIEDAD EN AMERICA LATINA

[8] OSZLAK,O (1997) LA FORMACION DEL ESTADO ARGENTINO.EDIT PLANETA. CAP1

[9] OREAL/UNESCO. EL DERECHO A UNA EDUCACION DE CALIDAD PARA TODOS EN AMERICA LATINA Y
EL CARIBE. REV ELECTRONICA REICE.VOL5 N°3

[10] UNIDAD 2

[11] CORTI, ANA (2007) CORRIENTES DEL PENSAMIENTO ORGANIZACIONAL DOSSIER

[12] SANDER, BENNO.(1999) GESTION EDUCATIVA EN AMERICA LATINA. PAG 11 A 105 EDT TROQUEL

[13] UNIDAD 3

[14] ADER, J. (1992) “Organizaciones’. Buenos Aires. Editorial Paidds. Pag.211-232

[15] BOLIVAR (1997). LIDERAZGO, MEJORA Y CENTROS EDUCATIVOS. EN A. MEDINA (COORD.): EL
LIDERAZGO EN EDUCACION. (PP. 25-46). MADRID: UNED.

[16] CORTI, ANA M (2010 ) ANALISISINSTITUCIONAL (DOC INTERNO) UNSL

[17] SIKULA, F. (1979) ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS EN EMPRESA EDITORIAL LIMUSA CAP.4
CLIMA ORGANIZACIONAL Y LIDERAZGO

X - Bibliografia Complementaria

[1] C. ALVARINO, S. ARZOLA, J.J. BRUNNER, M.O. Recart,R.Vizcarra (2000). Gestion escolar: un estado del arte dela
literatura. Revista Paideia, 29, pp. 15-43.

[2] BALL,S Lamicropoliticade la escuela, Hacia unateoria de la organizacion escolar. Barcelona Piad6s 1999.

[3] BERSTEIN,B Laestructuradel discurso pedagdgico. Morata 1993

[4] BOLIVAR (1998). Usos politicos de |a autonomia de |os centros y obstécul os para su gjercicio. En Q.Martin-Moreno et
[5] al.(Coords), V Congreso Interuniversitario de Organizacion de I nstituciones Educativas (pp. 375-384). Madrid: Dptos de
Didécticay Organizacion delaUCM, UNED y Univ. De Alcala de Henares.

[6] BRAVSLASKY. Cecilia: Las Reformas Educativas en América Latina. Propuesta EducativaNo 14. Afio 7.

[7] BRASLAVSKY, C Re-Haciendo Escuelas. Hacia un nuevo paradigma en la Educacién Latinoamericana, Afio 1999 Edt
Santillana.

[8] BOOM A.y otros. Escuela, Historiay Poder. Miradas desde América L atina. Edt Novedades Educativas. ANO 1997

[9] BUTELMAN, J(comp) Pensando las Instituciones. Bs As Paidés Afio

[10] CORTI, ANA M. Lainequidad social delos 90. Del Estado Benefactor ala exclusién globalizada. Efectos en la gestion
[11] delas politicas sociaes. El caso de salud y educacion. Rev Alternativas. N °14 Afio 1999. Argentina

[12] CORTI, A. M Cambio Legal e ldentidad Institucional Revista Alternativas. (2001) Argentina.

[13] CORTI, Ana: Lalnequidad Social de los 90. Revista Educativa. Afio 4 No 14. (cap.I1)(pag.69-90).

[14] CORTI, AnaM La politica educativa en la Argentina desde 1810 a 1976 ( mimeo). 2003

[15] COSSE, Gustavo. Las L dgicas Organizacionales en las Reformas Educativas L atinoamericanas: Conflictosy
Tensiones.PREAL-Stgo de Chile. Afio 1997

[16] ETCHEVERRY, JLa Tragedia Educativa . Fondo de Cultura Econémico. Afio 1999

[17] EZPELETA Jy otros. La Gestion Pedagdgica en la Escuela. Unesco-Orealc Afio 1992

[18] FRIGERIOy otros. Construyendo un saber sobre €l interior de la Escuela. Edt Novedades Educativas. Afio 1999

[19] FERNANDEZ ENGUITA, Mariano. Desigualdad, Diversidad y logro. En Revista Alternativas. Cultura, Institucionesy
[20] Cambio. Afio IV N24 Afio2001

[21] FILMUS, Daniel: Estado, sociedad y educacion en la Argentina de fin de Siglo. .Ed.. Troquel. Bs. As. 1997.(cap. |1

ycap.V)
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[22] FRIGERIO, G., POGGI, M. Y GIANNONI, M. Politicas instituciones y actores educativos. Ed. Novedades
Educativas.Bs. As. 1997. (cap.lll y Cap.XV1)

[23] GIMENO SACRISTAN, Docenciay Cultura Escolar. Madris Edt Lugar Afio 1997

[24] GIMENO SACRISTAN , José Politicas y précticas culturales en las escuelas: los abismos de la postmodernidad, en
Fundamentos en Humanidades, UNSL pp- 7-43 Afio Il. Vol 2-4 Afio 2001

[25] GORE Ey DUNLAP D, Aprendizaje y Organizacion. Unalectura educativa de |as teorias de la organizacion. BsAs
EditTesis 1990

[26] KAMINSKY Gy Varela, C: “Unagraméticainstitucional: organigramasy diagramasy...” ,en El espacio institucional 1.
Buenos Aires, Lugar Editorial, 1991.

[27] KAMINSKY G. Dispositivos institucionales. Democraciay autoritarismo en |os problemas institucionales. BsAs Edit
[28] Lugar 1995

[29] LECHNERT, Norbert: Estado y Politicaen América Latina. (pag. 301-334).

[30] LESOURNE,J Educacion y Sociedad. Los desafios del Afio 2000. Barcel ona Gedisa. Afio 2000

[31] MERCADO R Laescuela, lugar de trabajo docente. descripcionesy debates. México DIE 1986

[32] MUNIN H (comp) La autonomia de la Escuela como utopia de libertad con equidad. Bs As Aique 1998

[33] NARODOWSKI, Mariano Diez objeciones efectuadas a la escuel as publicas autogestionadas. Cuaderno 6. Centro de
[34] estudios parael desarrollo Institucional de la Fundacion Gobierno y Sociedad. 1999.

[35] ROMERO. Mariadel Mar Rodriguez L as representaciones del cambio educativo The Representations of Educational
[36] Change, Revista electronica de investigacion educativa Vol. 2, No. 2, 2000

[37] SHLEMENSON A vy otros. Organizar y Conducir la Escuela. Paidos Afio 1996

[38] SCHLEMENSON, A Andlisis organizacional y empresa unipersonal. Buenos Aires, Paidds, 1987. Parte|.

[39] [36] SCHLEMENSON, A: La perspectiva éticaen €l andlisis organizacional. Buenos Aires, Paidos, 1990. Caps. 1y 4.
[40] [37] SELVINI PALAZZOLI, M y otros: Al frente de la organizacion. Buenos Aires, Paidos, 1994

[41] [38] ROCKWELL, EY MERCADO R Laescuela, lugar de trabajo docente. Descripcionesy debates. México DIE 1986
[42] [39] SCHLEMENSON, A Andlisis organizacional y empresa unipersonal. Buenos Aires, Paidés, 1987. Parte .

[43] [40] SCHLEMENSON, A: La perspectiva ética en € andlisis organizacional. Buenos Aires,

[44] [41] Paidds, 1990. Caps. 1y 4.

[45] [42] SELVINI PALAZZOLI, M y otros: Al frente de la organizacién. Buenos Aires, Paidds, 1994.

X1 - Resumen de Objetivos

-abordar |os problemas socio-politico-administrativas que se plantean en |os espacios educacionales, en tanto sujetos de las
précticasy de |os procesos educativos histéricos, apropiandose de la base tedrico conceptual propia del campo de estudio;
-Desarrollar motivacionesy actitudes reflexivo-analiticas sobre las précticas educativas y la diversidad de sus contextos;
-Favorecer la adopcién de actitudes de cooperacion, responsabilidad y compromiso con el fin de garantizar grupos
institucional es progresivos.

-Identificar los diferentes aspectos de ladindmicainstitucional y las dimensiones que le son propias ala organizacion y
administracion escolar.

X1l - Resumen del Programa

Unidad 1 ESTADO Y EDUCACION.

Concepto de Estado. Elementos propios de la Estatidad. La politica educativay su relacion con los proyectos politicos y las
concepciones de Estado.El rol del Estado en la educacion. Principalidad y subsidiaridad.Universalidad de la educacion:
Igualdad, Equidad. Escolarizacion y Educabilidad

UNIDAD 2. EVOLUCION DEL PENSAMIENTO ORGANIZACIONAL

Teorias organicas y mecanicas. Contexto, principales aportesy criticas de cada modelo. La Segunda Revolucién Industrial:
teorias clasicas: Taylor, Fayol, Weber. Teorias de |as Relaciones Humanas: Elton Mayo,Neohumano relacionismo. Teoria X
Teoria Y. Teorias de Sistemas.Paradigma de la complgjidad.

UNIDAD 3. LA ESCUELA COMO OBJETO DE ESTUDIO.
Dimensiones de andlisis. Lo Ingtituido, lo instituyente y lainstitucionalizacion. Autoridad y Poder. Fuentes de L egitimacion.
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Estructura.Organigrama.Liderazgo. Estilos. Toma de decision. Cultura e Identidad: entre lainvarianciay el cambio. Clima
Institucional.Integracion y dispersién cultural.

X1l - Imprevistos

En caso de ocurrir alglin hecho imprevisto, conjuntamente con los alumnos/as se realizaran los ajustes requeridos con € fin
de garantizar |os objetivos y contenidos del presente Programa.

X1V - Otros

ELEVACION y APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma:

Aclaracién:

Fecha
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